KR

OYPU .A-p 3naran Cpom
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MN3BEIITAJ

on camoeBanyanuja Ha OYPL] I-p 3naran Cpemern — Ckomje, nepuoxa 2023 - 2025 roauna

Bp3 ocHoBa Ha wiien 129 ox 3akoHOT 32 0CHOBHOTO oOpa3oBanue (,,Ciry>x0eH BecHuK Ha PCM
161/19, 229/20 u 3/25 ) OYPL J-p 3naran Cpemen — Ckomnje, H3BpPIIK caMOeBaTyallyja Ha
paborara Ha yaunuimTeTo 3a nepuoj ox 2023 - 2025 roauna.

3a Taa 1es, HA MPEAJIOT Ha JUPEKTOPOT HAa YUWIHMINTETO, YUWJIMIIHHUOT OJ0Op Ha CBOjara
cenuuiia oapkana Ha 17.04.2025 roauna, 02-285/2 ¢dopmupaiiie KomucHja 3a CIIpOBEIyBabe
Ha camoeBallyanujara BO clieqHHOT cocTtaB: Koopmunatopu: Ana ['pamecka, Poza A.

WBanoscka, Emuuja JoBanoBuk, Maja BeckoBcka, Mpena M. CraBeBcka.

CamoeBainyanujata Oemie cripoBeneHa Bo nepuogot 2023-2025 roguna. 3a HEj3UHO YCIELTHO
cnpoBeayBame, Komucujara 06e30e1 akKTHBHO Y4YECTBO Ha IEIHOT BOCIHHUTHO-00pa30BEH
KaJlap BO IPOIECOT, CO Toa MTO Oea hopmupanu 4 TMa 3a 4 KITydHU TO[padja BO YUU PAMKH

ce BpIICIIe cCaMOeBajyallljaTa, OJJHOCHO:

[Toapauje UneHOBH HA TUMOT

1. Tlnmanmpame, HactaBa u | Po3a A. VBanoBcka - bumjana K. Hactescka, Enena Cornena,
bunjana Crepjanosa, Jacmuna JlykanoBcka, Mynuia

eme . . ) ,
¥ Cepadumoncka, Maja Tpajuosa, bunjana bagesa, Mapuna Ilemux,

Hpemaj, Enena Anaposa

2. TlocturnyBame Ha | EMunmja JoBanoBuk - Muoapar Byjosuk, Banentuna Kurkam,
Anekcannpa B. YanakoBcka, Ana JanymeBcka, Mepu Homuera,
Tama Kuposcka, Mapuja Xacanocka, Bepa Banuosa, IBana
Ierpecka, Mepu CrojkoBa, braruua [Tasrescku, Maja Cokonosa

YYCHULIUTE

3. VYuunuiHa kiuMa Maja BeckoBcka - JIuguja Takoscka, CnaBuna I'opruescka,
bunjana )KuBkoBcka, Jenena Jlocera, Ceum Mcenu, Mapuja
Tonesa, Uptumuo Hukonos, Ana TemenkoBcka, bympa dejzyn
Cynejmanu, Coma MuHoBcka, ['abpuena MaHIyKoBcKa

4. VYmupaByBame, pakoBojiee | ipera M. CrnaBeBcka - Mapwuja leneruk, ['opan Hackocku, Ana
I'pamecka, Pobepra Murtpescka, Bukropuja Ilemescka, Ana
Mamnescka, Jlanuena Mutpescka, Ana [llukanescka, Janunena
JlenoBcka

U KpEHpame NOJINTHKA

TumoBHTE crpoBenoa aHKETH, WHTEPBjya, M3BpIIMja YBUJA BO MOTpeOHaTa JOKyMEHTaluja U
U3BOpPUTE, BP3 OCHOBA Ha IITO I'M 00e30enuja cute MOTPeOHU MOJATOIM U MaTepujald, CIIOpea
KOM J]aJ10a OIMCH Ha MMOCTUTHATOCTa HA MHAMKATOPUTE BO PAMKHUTE Ha cBoeTo mnozapadje. Cekoj

THM 3a CBOETO MOJpadyje HallpaBU OMHUC/PE3UME Ha IMOAPAYjeTO, TH W3JBOM CHIIHUTE U Clabute

Coma MunenkoBa, bojana JloceBcku, Bnatko binzanoscku, [lesban
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CTpaHH M HpPEIJIOKU IPUOPUTETH, BpP3 OCHOBA HA KOM IIOHATaMy Ke ce TeMeln

U3rOTBYBameTO/peanu3anyjaTa Ha Pa3BojHara mporpama Ha yUUJIHILTETO.

[To 3aBpuieHata paboTa, CeKOj TUM ja JOCTABHU IIeJIOCHATa JOKYMEHTAIH]a O] caMOeBayaljara
1o Komucujara, koja mOBTOPHO TH pasriie/ia CUTEe JOKYMEHTH U T oOpMH BO €HA IIeTHHA.

Co uen na ce 00e30e11 TPaHCIAPEHTHOCT Ha MPOLIECOT, Ha CeHUIaTa Ha HacTaBHUUKHUOT COBET
onpxaHa Ha 26.02.2026 rogumHa cekoj TUM TH OOpaslioKHM PE3YJITaTUTE OJI CBOjaTa pabora,
CUWJIHHTE U CIIA0WTE CTPaHU, KaKO U MPEJIOKECHUTE MPUOPUTETH. HaCTaBHUYKUOT COBET BOCTHO
JUCKYTHpAIe U Ce JOroBapaiie BO OJHOC Ha TOa KOW MPUOPHUTETH Tpeba na Ouaat KIydyHH 3a
U3rOTBYBame/peain3alrja Ha CTPATCIIKUTE W Pa3BOJHUTE Ilenu BO Pa3BojHara mporpama Ha

YUUIHUIOTETO.

Bo oBoj m3BemiTaj ke T0 MPEe3eHTUPAME OMUCOT/ PE3UMETO, CHITHUTE CTPAHH, CIIA0OUTE CTPaHU U

IPUOPUTETUTE BO OJHOC HA CEKOE Mojpadje.



EETT OCHOBHO YUWIMIITE CO PECYPCEH LIEHTAP JI-P 3JIATAH CPEMEIL-CKOITJE
yi. Emun 3oa 6p. 5 Ckomje - OnmrrHa Kucena Boga,
e 02/2770-446; 078/219-585

IMonpauje 1: [ll1anupame, HacCTaBa U yueHe

Onuc/pe3ume HA MOAPAYjeTO

111

Yuunumrero 00e30eayBa HaBpeMeHa MOJJPIIKA 32 HACTABHHUIIMTE W CTPYYHHUTE COpAaOOTHHMIM BO IJIAHMPAmETO Ha HacraBarta. Mcrure
MoceTyBaat 00YKH 3a HaArpaayBarmbe Ha CBOMTE 3HACHa, 10 IITO CE BPIIM JUCEMHUHAIM]ja HAa OCTaHATUTEe HacTaBHUIM. Hajromem 6poj (95,7%)
O]l HACTAaBHUIIUTE CE M3jaCHETH JIeKa HacTaBaTa PEJOBHO ce IuraHupa Bo ¢opma Ha ['ommmrau, Temarcku, Henennu u JIHEBHU TUIaHUpamka,
cornacHo Konuenuuure 3a 0cHOBHO 00pa3oBaHue (cTapa U HOBA).
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AHanu3aTta Ha cOOpaHHUTe MOJATOLY MOKaXyBa JIeKa CTPYYHUTE COPaOOTHHULIM- JIOTOTIE T, COIIHjalieH pabOTHUK, IICUXOJIOT PEIOBHO U HABPEMEHO
' U3pad0TyBaaT M IOCTaByBaaT CBOMTE | OIMIIIHY MJIaHUpamkha 32 WHANBHUYATHA U CIICLIHjJIM3UPaHA IMTOAIPIIKA COTIACHO 3aKOHOT 32 OCHOBHO
oOpa3oBaHue, 3aKOHOT 32 HACTABHUIM U CTPYYHU copabOTHHIM U [IpaBUIHHKOT 32 OCHOBHU KOMIIETEHIIMH Ha CTpy4YeH copaboTHUK. On
coOpaHMUTe JOKa3uW YTBPJECHO € JieKa CTPY4YHHUTE COpa0OTHULM BO KOHTHMHYHTET T'M CleJaT M YTBpAYyBaaT MOTpeOUTe U crnerupuKUTe Ha
YYCHHMILIUTE U oTpedaTa 3a MOJ/IPIIKA Ha POJUTEINTE U HACTABHULIUTE 33 UMIIEMEHTUPAbE U ON(aKkame Ha HCTUTE BO M'OIUIIHUTE TUIAaHUPAha.
Crpyunute copaOOTHHUIM- CIIELHjaJIeH eAyKaTop U pexadbunuraTop,(3akinydHo co 2023/2024), mncuxosor, conyjajieH pabOTHUK U JIOTONE]
PEIOBHO M HaBPEMEHO IUIaHMpaaT MHJMBUAYallHA U CIIeLUjaIn3upaHa MOJIpIIKa 3a YUEHHUIIUTE, CO LITO LEIOCHO ce cornacyBaat 95,7% on
WCTIUTaHUTE HACTaBHUIIH.
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AHanuzata Ha cOOpaHHUTE IOAATOLM IMOKaXyBa JieKa CTPYYHHTE COPaOOTHULM- CHEIHjaIHU €AyKaTOpu U PEeXaOMIUTATOPU PEIOBHO M
HaBPEMEHO T'M M3paboTyBaaT W JIOCTAaByBaaT cBouTe ['OAMIIHM IUIaHMpama 3a MOAJPIIKA Ha YYEHHULUTE CO KOMILJIEKCHU MOTpeOU KOU ce
ondarenu Bo Lentpure 3a nogapuka npu OYPL. Ox cobpanute noka3u yTBPAEHO € JeKa CIEeUUjaTHUTe eyKaTopu U pexaObuIuTaToTH BO
IIPEJBU/ ja 3eMaaT KOMIUIEKCHOCTA U CTIeHU(UKUTE Ha CEKO] YUSHUK UHAMBHUYaTHO, KOPECIOHCHIIMjaTa U HH(OPMAIIMUTE 01 POJUTEIUTE Ha
YUEHHULIUTE, U3roTBeHaTa Moauduipana nporpama o MHKIY3UBHHOT TUM Ha OOV, mHAMBUAyallHU ONCEpPBAllMM HAa YYEHHMKOT, KaKo U
IpernopakuTe Oj CTpydyHaTta ciyxba 3a MeryHapoaHa kinacudukanuja Ha ¢yHkuuoHamHocT (MK®). CrenujanHute enykaTtopu u
pexabunuraropu o Llentpure 3a mogapmka nmpu OYPL] Bo cBouTe nnanupama orndakaat U KOHCYJITAIMH U TTOAPIITKA Ha CTPYIHUTE JIUIIA O]
MHKJIY3UBHUTE TUMOBHU, 00Opa30BHUTE ACUCTEHTU M BOCIIUTHO-00OPa30BHUOT Kajap, a CETO TOA COTJIACHO 3aKOHCKUTE HOPMATUBH O] 3aKOHOT 32
OCHOBHO 00pa3oBaHuE M JOHECEHOTO YTMAaTCTBO 3a HAYMHOT Ha copaboTKa rmomery OCHOBHHUTE YUMJIMILITA CO PECYPCEH IEHTap, LIEHTPUTE 3a
MOJIIPIIKA HA YYEHETO U IPYTUTe OCHOBHU yuuiuiuta og MOH.
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Ctpyunute COpaOOTHUIM— CIEIHjaTHH eIyKaTopu U pexadbunuratopu on LleHTpuTe 3a mOApIIKa, PEIOBHO W HABPEMEHO H3rOTBYBAaT
TOJIMIIIHY TUTaHKPama 3a CBojaTa paboTa MITO Ce MOTBPAYBa CO HAjTOJIEMHOT OpOj O/ OATOBOPUTE HA MPAIIATHUKOT 3a HactaBHUIM (95,7%).
Hcto Taka, HajronemMuoT Opoj ox oaroopute (94,6%) Ha MpamiaTHUKOT 32 POIUTENH Ha YUYSHUIM- KOPUCHUIIA HA yCIyruTe Bo LlenTpure 3a
MOJJPIIKA, CE U3jaCHUIIE JIeKa ce HaBpeMEeHO MH(GOPMUpPaHH 32 TEKOT Ha TPETMAHOT U paboTaTa co HUBHOTO JIETE.
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Hajronemuor 6poj (88,5%) o1 00pa30BHUTE aCUCTEHTH CE U3jacHUIIE IeKa JOOMBaaT MOIApIIKa BO U3padoTKaTa Ha HeIeJHH TUIaHOBH 3a paboTa
n 90,12% on HUB UCKaxalie ieKa I'M yHarpeayBaaT NpoQeCUOHAaTHUTE KOMIETEHIIMYA U BEIUITUHH, 0JlaroJapeHre Ha PEIOBHOTO CIEACHE O]1
CTpaHa Ha TUPEKTOPOT U CTPYUYHUTE COPAOOTHHUIIM- KOOPIUHATOPH.

1.15

[Topapuikara u cienemeTo Ha MIaHUpamkaTa oJ CTpaHa Ha CTpy4YHaTa cllyk0a ce OlIeHeTH KaKO MHOTY BHCOKHU O] CTpaHa Ha HACTaBHUIIUTE.
Cure ucniuranuim (100%) u3pasmiie coriacHOCT Jieka T00MBaaT COOABETHA TOIPIIKA ITPH MOATOTOBKATA U pean3alyjaTa Ha TUIaHUpambaTa
BO TEKOT Ha IleJlaTa yueOHa roJuHa, mpu mro Hajroiem aei (89,4%) uenocHo ce cornacyBaat. OBue pe3yaTaT ykakyBaaT Ha eukacHa paboTa
Ha CTPYYHHUTE COpaOOTHHIIN, 100pa KOMyHUKAIMja ¥ KOHTHHYHpaHa MpodecuoHalHa MOAIPIIKa, ITO IPETCTaByBa 3Ha4YajHa CUJIHA CTpaHa BO
(GYHKIIMOHUPAKETO HAa YUHIIUIITETO.

1.16

HacraBHuinute nokaxyBaaT BHCOKO HHMBO Ha COIJIaCHOCT Jieka Ha CTpydeH akTHB ce pa3MeHyBaaT MH(POpPMAaLUHU 3a IUlaHupamaTta — 43
HactaBauim (91,5%) nenocHo ce cornacysaar, a 4 HactaBHulu (8,5%) ce cormacyBaar. OTCYCTBOTO Ha HETaTUBHU OJITOBOPH YKa)KyBa Ha
e(eKTHBHA U KOHCTPYKTHBHA pa3MeHa Ha UCKYCTBa, IITO NMPHIOHECYBa 3a 0JI00pyBame Ha KBAIUTETOT Ha HAacTaBaTa

Y TIpUMEHAaTa Ha HajI00pHUTe CTpATETHH 3a MOPIIKA HA YICHHUIIUTE.

121

Pesynrature o mpamaiHALUTE TTOKa)XyBaaT MHOTY BHCOKO HMBO Ha COTJIACHOCT M Kaj HACTAaBHUIIMTE W Kaj poauTtenute. Kaj HacTaBHUIIUTE,
100% ox vcnuTaHULUMTE MO3UTHUBHO C€ M3jaCHUJIE 3a pealu3Hpame U KBAIMTETOT Ha IUIaHMpameTo Ha HacTaBata. Kaj pomutenure, 94,5%
CMeTaaT JeKa IpOrpaMUTE CE€ COOJBETHUM Ha Pa3BOJHOTO HUBO U IMOTPEeOMTE HA yUEHULUTE, JojeKka Mai mpoueHt (5,5%) uspasyBaar
HecornacyBame. Bo aHkerara co nedextonosute oa LlenTpure 3a moanpiika, Oemie ykakaHo Ha moTpebara O HEryBaTenH, Hopaau
KOMILUIEKCHOCTa Ha COCTOjOMTE Ha Jenara ¥ TOopaad He BOCHocTaBeHara (usmonomka koHTposna. Ox ankerupanute poxurenn Bo LTI,
HajroieMuoT 6poj (97,3%) ce uzjacHetu aeka ce nmosukanu Bo L1, Bo ciyuaj Ha MpOMEHH Kaj YICHHUIIUTE
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CrenujamHu €IyKaTopd M pexaOWIMTAaTOPH HAaBPEMEHO W3roTByBaaT [ OAMINIHM HACTaBHM IUIAHOBM W TPOTpPaMu IPHJIAroJeHH Ha
MHAUBUAYAIHUTE TOTpeOu Ha ydeHunure co nomnpedeHoct (MOII), co mTo Hajroiem Opoj o4 HACTaBHUIIMTE IIEJIOCHO CE COTJIacyBaaT, a Majl
Opoj 01 HACTaBHUIIMTE Ce coryiacyBaaT. Bp3 ocHoBa Ha 10OMEHUTE MMOIATOIM BO YUMITUIITETO HACTABHUIIUTE—

CTICTIMjATHUTE €IyKaTOPH B PeXaOMUINTaTOPH HaBPEMEHO U3rOTBYBAaT | OIMIIHY HACTABHU IJIAHOBH M ITPOTPaMH NMPUJIATOJICHH HA
WHIMBUYAIHUTE NOTpedu Ha yueHunure co nonpeueroct (MOII).
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1.2.3

OO6pa3zoBHuTe acucTeHTH Kako wieHoBH Ha UTY u Bo m3paborkara Ha MOII u MII Ha yuenukot, npu mrto o 349 ucnuranunm — Majia Opoj
37,2% oaroBopwuja IEIOCHO ce cornacysaar, Mai 6poj 39,3% ce cormacyBaat. O 00pa3oBHUTE aCUCTEHTH He3HauuTeNeH O0poj 13,5%, Hury ce
coryiacyBaaT, HUTY He ce coryacyBaaT. Ha oBoj ucka3 HeznauurteneH 6poj 7,4% He ce cornacyBaar, a 2,6% 1eJI0CHO He ce corjiacyBaar. Tue BO
Mai 6poj (47,3%)- 11enocHo ce coriiacyBaar Jieka mpoeCHOHATHO copaboTyBaaT co HACTABHUITUTE U CTPYYHUTE COPAOOTHUIIN KOU peallu3upaaT
NOII u Moaudunupanu mporpaMmu

Hajronemuor 6poj ox ucnutanute HactaBHUIM (93,6%) n3padboTyBaaT MOUGUIIMPAHH IIPOTPAMH 32 YICHUITUTE 32 CEKOj BOCIIUTHO- 00pa30BeH
(502 (Vi (Tpujamm) u BOE/IHO HAMpPEI0KOT PENOBHO ce clenu.
[Toronemuot aen ox poautenu (55,5%) 1em0CHO ce coryiacyBaar Jieka ce 3alo3HaeHu co MoaudUIIMpaHarTa nporpaMa Ha CBOETO JeTe, T0JeKa
Mai 6poj ce corjacyBaar co 0Boj moaatok. Hesnauurenen 0poj ucnuranui (8,3%) nHemaar undopmaiuja, oqHocHo (2,8%) He ce coryacyBaaT
co TOa JieKa ce 3ar03HAECHU co Mo uUIpaHaTa nporpama Ha CBOETO JeTe.
On obpa3zoBHUTE acucTeHTH noroiaeMuoT 6poj (37,2%) uenocuo ce cornacysaart u (39,3%) ce cornacyBaar co MoJaToKoT aeka ce aen ox UTY.
Hesnauunrenen 6poj (13,5%) HuTy ce corimacyBaaT HUTY HE ce corjiacyBaar, 7,4% He ce corimacyBaaT u 2,6% IIeTIOCHO HE Ce corjacyBaar JeKa
ce nen og UTY u neka yuectByBaaT Bo uzpadborka Ha MOIT u mogudunupana nporpama 3a y4eHUKOT.

Ha nmpamamero 3a npodecnonanna copaboTka cO HACTABHULIUTE OFf OCHOBHOTO y4wmiuiuTe u co HactaBuuuu oj OYPL, Hajronemuot 6poj
(47,3%) on 0Opa3oBHUTE aCUCTEHTH C€ M3jacHHja JeKa IEJIOCHO ce COoTilacyBaar, a moroieMuoT 6poj (37,8%) ce cornacyBaar. Hesnauutenen
0poj (10%) HuTy ce coriiacyBaat HUTY HE C€ COTJIacyBaar, He ce coriacysaat (4,3%) u 1ienocHo He ce coryacysaar (0,6%).

Bo oaHoc Ha mpamameTo 3a 3aJ0BOJICTBOTO OJf HAYMHOT M MHTEH3UTETOT Ha peaiu3alija Ha MoauduimpaHaTa mporpama Bo LlenTtap 3a
noj/pIIKa, HajronemMuor 6poj (91,9%) ox ucnuraHuTe pOAUTENIM OJATOBOPHUIIE JEKa IEJIOCHO C€ coryiacyBaarT W He3HauutTeTeH 0poj (8,1%)
JIeTyMHO € COrJjlacyBaart.

Ha npamamero B0 0JHOC Ha YYECTBOTO Ha CHEIUJATHUOT eayKaTop U pexadumurarop o LlenTap 3a noaapika Bo u3paboTka U peanusaiuja
Ha Moau(puIpaHaTa IporpaMa, poJUuTeInTe co HajrojeM 0poj (86,5%) ce u3jacHuIIe eKa IEeJI0CHO ce coryacyBaar u Mai aen oA HuB (13,5%)
JIeJIyMHO C€ corjlacyBaar.

1.24.

Ha npamameto ,,HacTaBHHIINTE TUTaHUpaAaT ¥ pean3upaaT HaCTAaBHHU MPOTPAMU 3a H30OPHU MPEeIMETH pe3yiITaTUTe MOKaXyBaa JAeKa: Mall
0poj (44,4 %) ox ponuTenuTe OArOBOPHIIE A€Ka Ce COTTIacyBaaT U Ce 3all03HACHU CO TUTAHHUpamaTa U peanusalyjata Ha n300pHUTE IPEIMETH,
noneka Maj 6poj (38,9%) moTHoIHO ce coriacyBaar Jieka HaCTaBHUITUTE MJIAaHUPAaT ¥ peain3upaaT HACTAaBHH TPOTPaMH 3a M300pHH ITPEIMETH,
a He3HauuTesneH O6poj (16,7%) moTBpauine nexka Hemaat WH(GOpPMallMja BO OJHOC Ha MpamiameTro. OBHe pe3ynTaTH MOKaXyBaar JeKa MOCTOU
OpPTaHU3UPAHO TUTAHUPAKE U pealin3allija Ha HACTaBHH NPOTpaMu 3a W300pHHUTE MPEJAMETH BO YUWIMINTETO, HO MPUCYCTBOTO HAa HEYTPATHH
OJITOBOPH HH ja YKa)KyBa MoTpedara o]l moroyieMa HHPOPMUPAHOCT U 3all03HABAE HA POJUTEIUTE CO HACTABHUTE MPOrpaMu 3a clo00 HU
n300pHU IPEeIMETH BO €Ha yueOHa ro/IvHa.

1.2.5.
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[Toronemuot nen ox poautenure (50%) menocHo ce cornacyBaat u 47,2% ce coryiacyBaar- CO MOJATOKOT JIeKa MMaat MO3UTHBHA MEPIICIIH]ja
U C€ 3all03HACHU CO CTENEHOT Ha MPUCIOCOOCHOCT Ha 3aJjaunTe, AKTUBHOCTUTE M PECYpPCUTE HAMEHETH 3a HUBHOTO JIE€TE, BO COTJIACHOCT CO
HErOBUTE WHIAUBHUIYATHU MOKHOCTH U TIOTPEOU.

Popurenute Bo Hajromem Opoj (55,6%) menocHo ce coriacyBaaT W Bo morojem Opoj (38,9%) ce corimacyBaar jaeka BO YYHJIHIITETO
HACTaBHUIIUTE 00e30eIyBaaT eJHAKBH MOKHOCTH M COOJIBETHU YCJIOBH 33 BKIIY1yBamb¢ Ha YICHHUIIUTE BO YUMIIMITHUTE aKTUBHOCTH.
Hajronemuor 6poj o1 MCIUTaHUIIUTE LIEIOCHO CE COTIacyBaar JieKa 3aJjauuTe, aKTUBHOCTUTE U PECYPCHUTE ce 010MpaaT U mpucrnocoOyBaar Ha
WHIMBUyAIHUTEe 00pa3oBHU moTpeOu Ha ydenunute. Heznaunrenen 0poj (8,5%) ce cormacysaart.

Hajronemuor gen (97,3%) ox ponurtenurte LEIOCHO ce corjacyBaar W He3HauuTeneH aen (2,7%) nexyMHo ce corjacyBaar co (akToT JaeKa
HUBHUTE JIella UMaaT MPUCTAIT JI0 CIICIH]aTM3UPAHA PECYCPCH, TEXHUYKU CPEJICTBA i MaTepHjasid Bo LIeHTpuTe 3a moapiika.

Hajronemuor nen ox pogutenute (91,9%) nenocHo ce cornacyBaaT u He3HauuTelneH aein (8,1%) nemymHo ce cornacyBaat geka Bo Llentpure
3a MOJIPIIKA C€ BPIIY CTUMYJIAI¥ja Ha [EIOKYITHUOT Pa3Boj Ha Jiernara.

1.2.6.

Ha nmpamamero—‘MHTepakmujaTa moMery HACTABHUILIUTE CO YUCHUITUTE € BO HACOKA HA 3ajaKHYBamke Ha caMo0BepOara, Colfjam3anmjara u
MOTTHKHYBaIb€ Ha OJrOBOPHOCTA, HajrosieM 0poj (85,1%) o1 HacTaBHHUIMTE HIETOCHO ce coracyBaaT u Maj 6poj (14,9%) ox HacTaBHUIIMTE ce
COrjlacyBaart.

1.2.7.

Hajronemuor 6poj (55,6%) oa mMCHUTaHUIIMTE ILIEIOCHO CE€ COTJacyBaaT, morojeMuoT 0poj (38,9%) ce cornacyBaaT Jeka HAaCTaBHUIIUTE
o0e30eayBaaT eIHAKBU MOYKHOCTH 32 BKIIyUyBamb€ Ha YICHUIIUTE BO YUUIUIIIHUTE aKTUBHOCTH U UCTHUTE TH peaTnu3upaar 3aeIHo.
Hajronemuor 6poj on HactaBauiute (93,6%) 11€710CHO ce coryiacyBaar Jieka BO YUWJIMIITETO CE MTOUYUTYBaaT €TUYKaTa, BEPCKaTa, jasuuKara u
KYyJITypHaTa pa3InyHOCT Ka] yUCHUIUTE.

1.3.1.

OO0pazoBHUTE aCUCTEHTH BO BO HajrosieM 0poj nenocHo (47,3%)/ ce cornacyBaat (41,8%) neka ce BKIy4eHH BO HACTABHUTE U BOHHACTABHHTE
AKTUBHOCTH OpPTraHU3WPAHH OJI CTPAHA HA YUMIIUIITETO.

[Toronemuot 6poj ox ob6pazouuTe acucteHTH (60,5%) 1METOCHO ce coryacyBaaT u morojiemMuoTr 0poj ox HuB (31,5%) ce cormacyBaar aeka
N00WBaaT CTpydYHa TIOMOIII OJT PECYPCHHOT IICHTAp BO HOBOHACTAHATH CHTYAIIHH.

Ha mpamamero xoe ce ofHecyBa Ha CTpydYHaTa MOJJPIIKA BO M3pabOTKa Ha HEJEIHUTE TUIAHOBH 32 YYCHHMKOT O]l CTpaHa HAa CTPYYHHTE
COpabOTHUITM KOOpAMHATOPH, 52,4% oNroBopuIie JAeKa IEeJIOCHO Ce coryiacyBaatr co Mckas3oT, 36,1% ce cormacyBaar, ITO € BUCOK MPOIICHT HA
88,5% kou reHepaliHO ce coriacyBaart Jeka 100MBaaT CTpy4YHa MOAIPIIKA O/ CTPYYHUTE COPAOOTHUIU KOOPAUHATOPH.

On oxroBopuTe Ha MpaIIamkeTO BO OJHOC HA CTEKHYBAHETO HAa KOMIIETCHIIMH, MOXE J1a ce yBuau Aeka 83,1% ce u3jacHUIIEe MO3UTUBHO HA
MOJIPIIKATA TPEKy OOYKH O] CTpaHa Ha cTpy4HHUTe copaboTHuin ox OYPLI.

1.4.1.
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HacraBaumuTe orieHyBaat criope/i HallMOHATHUTE CTaHIap/IH 33 OIICHYBabE- HAJrOJIEMUOT OPOj OJ1 OATOBOPUTE HA HACTABHHUIIMTE KOU IIETIOCHO
ce cornacysaar (91,5%).
Popurenute ce penoBHO MHPOPMUPAHHM 332 TOCTUTHYBAWkATa, YCIEXOT M OICHKHUTE HA JielaTa, OJHOCHO TOTOJIEMHOT OpOj IEOCHO ce
cornacyBaat (66,7%) u man 6poj (33,3%) ce cornacyBaar.
1.4.2.
Hajronemuor 6poj ox HacrapHuiute (85,1%) KopucTat pa3HOBHIHA METOAM, POPMHU, TEXHUKHA U HUHCTPYMEHTH 32 OIICHYBaHhE HA YUCHUITUTE.
[TorosemuoT nen ox poaurenute (55,6%) menocHo ce coriiacyBaar, a Mai 6poj (41,7%) ce coriacyBaar jeka METoauTe, GOpMHUTE, TEXHUKUTE
Y MHCTPYMEHTHUTE 32 OLICHYBAabE Ce aJaNTHpPaHu KOH MOXXHOCTUTE Ha Jenara, 1ojaeka 2,7% nemaat undopmaiija
1.4.3.
Hajronemuor 6poj (88,9%) ox poautenute ce coriacyBaaT jJeka IpeKy OIEHKUTE I'M BOOYYBaaT CUIIHUTE U CIa0UTe CTpaHU Kaj CBOUTE Jella,
noneka 11,1% nemaat nHpOpMaIMja, OJHOCHO HE CE COTJIACyBaaT CoO OBA TBPJICH:E.
Hajronemunor 6poj (93,6%) o HactaBHULIUTE- NeEKTOI03HU IIEIOCHO CE COrjacyBaar Jieka CTATUCTUYKHUTE U3BELITaH BIUjaaT BP3 IPOMEHUTE
3a MoJ00pyBamke Ha HACTAaBaTa U OPraHU3HPAHETO Ha AKTUBHOCTH 32 yueHUIUTE. [10 M3BpIIEHOTO aHKeTHpamke Ha (POKYC TpyIiaTa- HACTAaBHUIIY,
100% ox anketupanute (16 HacTaBHUIIM) OATOBOPHIIE AeKa MHPOPMAIIMHUTE OJ1 OLICHYBAKETO I'0 KOPHUCTAT 3a MOI00pyBame Ha HAcTaBaTa.
AHKeTaTa Ha POJUTEIUTE UMY JIella & KOPUCHUITM Ha ycIIyry Bo LIeHTpUTE 3a moyIpIiKa yKa)xyBa Ha MOJIAaTOKOT JIeKa HajTOJIEMHOT Opoj 01
HuB (83,8%) 1enocHO ce cornacyBaar Jeka pa3MeHara Ha nHbopMaiuu Ha penanuja Llentap 3a mogapiika- OOV e co 1en HeIoKyITHO CleIeHe
Ha YUCHHMKOT U HETOBUOT HAMPEOK, A0/IeKa He3HauuTesneH 0poj (16,2%) nenymMHo ce coryacyBaar.
1.5.1.
On BKymHO 47 HaCTaBHUIIA KOU OATOBOPHJIC Ha MPAIIATHUKOT, HajrojeMuoT 0poj (93,6%) menocHo ce cornacyBaat JAeka yUHUIHIITETO TUIaHUpa
U peain3upa pa3HOBHUIHU aKTUBHOCTH BO KOU CE€ BKIIYYEHH CUTE YUCHHUIIU CTIOPE] HUBHUTE MHTEPECH U MOXKHOCTH, J10/IeKa HE3HAUUTEJIeH Opoj
(4,3%) ce cornacysaar.
[MToronemuoT 6poj ox poaurenute (52,8%) 1e0cHO ce cornacyBaar Jieka yYHIHIITETO TUIAaHWPA U peaiu3ipa BOHHACTABHH aKTUBHOCTH CITOPE/T
noTpeOUTE U MHTEPECUTE Ha yueHUIUTe, a 44% ce cornmacyBaaT. Hesnauntenen nen o ankerupanute (2,8%) He ce coriacyBaaT co OBOj MCKa3.
BkymHO 3eMeHO0, pe3ynTaTtuTe MOKa)XKyBaaT JeKa YUMJIMINTETO YCIHEIIHO IUIaHWpa W peau3upa Pa3HOBHJHU W KBAJIMTETHH BOHHACTABHU
AKTUBHOCTH, KO CE TIPEIO3HACHU W IMO3UTHUBHO OIICHETH M OJ] HACTABHHUIIUTE W OJ POJMTEIUTE, IITO MPHUIOHECYBa 3a ICJIOCCH Pa3BOj Ha
YUEHUIUTE U 3T0JIEMEHA BKIyUYEHOCT BO YUMWJIHMIITHUOT KUBOT.
1.5.2.

Man 6poj (50%) ox poauTenuTe IEIOCHO CE corliacyBaat, oqHOCHO (44,4%) ce coracyBaaT CO MOJIATOKOT JIeKa YUYSHHIIUTE ce ondaTreHn

CO aKTUBHOCTH 0€3 pa3/ivKa Ha HUBHUOT ja3UK WJIM MOJI. 3a pa3jikKa o]l HUB, HajrojieM Opoj 0]l HaCTaBHULIUTE ce u3paszyBaar co (91,5%) nemnocna

COTJIaACHOCT 3a BKIIYUCHOCTA Ha YYCHHIUTEC BO BOHHACTAaBHUTEC aKTUBHOCTH, 0e3 pas3jivKa Ha IIOJI U ja3m< Ha HacTaBa.
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1.5.3.

IToronemuot 6poj ox HactaBHULIMTE (55.3%) LIEIOCHO ce corjacyBaaT JieKa YUYMWJIMLITETO OpraHU3Mpa UHTEPHU HATIPEBapU M y4yecTBYBa Ha
PETMOHAIHU U JPXKaBHU HATIIPEBAPH 3a YYCHULIUTE AAANTHUPAHU CIOpPE] HUBHUTE MHTEPECH, MOXKHOCTH U criocobHocTr; Mai 6poj (34%) ce
COIJIacyBaaT, J0JieKa He3HauuTeNneH 0poj (6,4%) HUTY ce coryiacyBaaT HUTY HE Ce COIlacyBaaT, 0IHOCHO (4,3%) He ce cornacyBaar.

CuiiHu cTpaHu

1.1.5. [loxapuikaTa u cIeIEeHETO HA TUITAHUpPAkaTa Of CTpaHa Ha CTpyYHaTa CiIy)k0a IMpeTcTaByBaaT M3pa3eHa CHIIHA CTpaHa Ha YYUIIHILITETO.
@axtot mto 100% on HactaBHuimTe (47 on 47) uspasuie coryiacHocT, o kou 89,4% 1ienocHa COrflacHOCT, YKa)kKyBa Ha BHUCOK CTEIEH Ha
nosepOa, epukacHa KOMyHHUKaIMja 1 KOHTUHYHUpaHa TpodecnonanHa noaipika. OBa MpUIOHECYBa 3a MOKBATUTETHO TUIAHUPAE, 000pa
opraHmsallyja Ha HacTaBaTa U 3rojieMeH podecuoHaleH pa3Boj Ha HACTABHHUOT Kajap.

1.1.6.Pa3menaTa Ha uHpOpManuu U HCKycTBa Ha CTpy4eH akTUB € €pEeKTHBHA M PEIOBHA, IITO OBO3MOXYBa MOJ00pYyBamke Ha HACTABHUTE
IUTAaHUpaka ¥ IPUMEHATa Ha Haj00puTe CTpaTeruu 3a MOAPIIKA Ha yYSHUIIUTE. BUCOKOTO HUBO Ha COTJIACHOCT Kaj

HactaBHUIUTE (100% MO3UTHBHE OATOBOPH) ja MOKAXKyBa JOOPO BOCIIOCTaBEHATa COpa0OTKAa M KOHTHHYHpaHaTa podecrnoHaHa

MOJAJPIIKA Me'y HACTABHUIIUTE, CTPYUYHUTE COPAOOTHUIIN U 0OPA30BHUTE aCUCTEHTH.

1.2.1.Bucoko HMBO Ha 3aJJ0BOJICTBO U JI0BepOa Kaj HACTABHHUIIUTE U POAMTEIUTE BO OAHOC HA IUIAHWPAKETO U ajanTanyjaTa Ha HACTABHUTE
IpOrpamMu Crope]i NoTpeduTe Ha yUeHHUIIUTE.

1.2.3. PoguTenure ce 3aJ0BOJIHA CO HAYMHOT W MHTCH3UTETOT HA peaym3ainuja Ha Moauduimpanara nporpama Bo LleHTpure 3a momapiika.
Hctute ce 3amo3HaeHH JeKa CTpydHHTe copaboTHuim on lleHTpure 3a moampiika ydecTByBaaT BO H3paboTkaTra W peanu3alyjaTta Ha
Moaudunupanara mporpama. OOpa3oBHUTE aCUCTEHTH NMPodeCHOHATHO copadoTyBaaT co cTpyunute copadotHuiu npu OYPL] “n-p 3natan
Cpement”. [len o1 00pa30BHUTE aCUCTEHTH y4eCTByBaaT BO U3paboTKaTa Ha MOAU(ULIMpaHaTa MporpamMa Ha Y4eHUKOT.

1.2.5. Enna o KIIy9HUTE CHITHU CTPaHU Ha YUYWJIMIITETO € BUCOKOTO HMBO HA YCOTIIACEHOCT IIOMEl'y pOIMTENINTE U HACTABHUIIMTE BO OJTHOC HA
KBQJIUTETOT ¥ MPUIIATOJCHOCTa Ha 00pa30BHUOT Mpoliec. PesynTature o] aHKeTUTE Ha POAUTETUTE YKa)KyBaaT Ha BUCOKO HUBO Ha 3a/I0BOJICTBO
o paboTara Ha yuuauinTeTo U LleHTpuTe 3a moaapirka, ocoOSHO BO JIENOT HA 33aJjauuTe, aKTHBHOCTUTE U PECYpCHTE KOM UM ce 00e30eayBaaT
Ha aeuata. Pogurenure ja uctakHyBaaT COOJJBETHOCTA Ha PECYPCUTE BO OJJHOC HA YUEHETO U IIETOKYITHHOT Pa3BOj Ha JIETETO, KAKO U YCIIEIIHOTO
BKITy4yBam€ Ha JIellaTa BO HACTABHUTE aKTHBHOCTH. J[OTIOTHUTEIIHO, 3HAYaeH € M HHNBHIyaTH3UPAHUOT MPUCTAI BO paboTaTa co YICHHUITUTE.
AHKeTHTe TOKa)XyBaaT JeKa aKTMBHOCTUTE W HACTABHUTE COAPXKUHHU C€ MPUIAroayBaaT Ha WHAMBUAYAITHHUTE CIIOCOOHOCTH, MOTpPeOU H
MOJKHOCTH Ha ceKoe JieTe. Bo 0lHOC Ha HACTaBHUOT KaJap, UMa BUCOKO HUBO HA MPO(ECHOHATHA CBECHOCT M OATOBOPHOCT MPH TUTAHUPAHETO
U peallu3upameTo Ha HacTaBaTa. HacTaBHHMIIMTE HABeyBaaT Jieka CUTE MaTepHjalii, 3a]]a4i, aKTUBHOCTH M PECYPCH CUCTEMATCKH CE HacOYyBaaT
KOH MOTpeOUTE Ha YYEHHUIIUTE U C€ IPUCIIOCO0YBaaT COrNIaCHO HUBHUTE 00pa30BHU cllocoOHOCTH. OBa yKa)KyBa Ha KOHTUHYHpPaHa IIpUMEHa Ha
nudepeHIrpala U HHANBUAyaIn3UpaHa HAacTaBa.

1.2.6. HHrepakmujaTta moMery HACTaBHUIIUTE CO YYEHHUIIUTE € BO HACOKAa Ha 3ajaKHyBame Ha caMojoBepOara, ColMjaliu3andjata u
MOTTUKHYBakE Ha OJITOBOPHOCTA
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1.2.7. Bo y4nnumreTo ce moYMTyBaaT €THUYKATA, BEPCKATA, ja3MYHATa M KYJATypHATa Pa3IMYHOCT Kaj YICHUIIUTE.
1.4.3. IIIT u OOY Ha peoHOT MMaaT BOCIIOCTABEHO ebHKacHa U e(eKTHBHA KOMHYHHMKAIM]a, CO IIe] ClIeAeHhe Ha YYEHHKOT M HETOBUOT HAIPEJIOK

ChdonBopaneraBHUTe aKTUBHOCTHU CE€ aJalTUPAHU COMIACHO KOMIUIEKCHUTE TOTPEOH HAa YUCHHUIIUTE U JIOTIOJIHUTEIIHO BKIIyUyBa TUIAHUPAHE
Ha mHKITy3MBHHM aKTUBHOCTH OJ1 aCIEKT HA MOYUTYBakhe Ha €THUYKHU, BEPCKHU, TIOJIOBH U Ja3MYHU KaPAKTEPUCTUKU HA YUCHHIIUTE.

1.2.1. TlocTou ronem Opoj ox Aenara Kou ce ondaTeHu Bo 00pa30BaHUETO (MTOApayHy MAPAICTKN) M OHUE Ha KOU UM C€ YKa)KyBa MOJIIPIIKA
(IlenTpw 3a mopika), KOM HE ce OndaTeHu co HeryBaTelICKa yCiIyra, a uMaar norpeba oj Hea.
1.2.2.Mau 6poj o o6pa3oBHUTE acucTeHTH ce BKiydeHu Bo UTY Ha yuenuk Bo OOV kaze mTo JaBaat MoJIpIIKa

ITIpuopurern

1. AKTHBHO BKJIy4yBame Ha 00pa3oBHUTe acucteHTH Bo UTY Ha ydenuk, Bo OOV kaje mTo AaBaaT Mo IpIiKa.
2.006e30enyBame HEr'yBaTeIICKa YCIIyTa- 3roJleMyBamke Ha OpOjoT Ha HEryBaTellu
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IHoapauje 2: [locTUrHyBame HA YYeHULIUTE

Onuc/pe3ume HA MOAPAYjeTO
2.1.1.

Amnanu3ara Ha coOpaHHTe MONATONM (TOMUIIHUTE U MOJYTOJUIIHATE U3BEIITAH 32 yCIeX, CTATUCTHYKAaTa 00padOTKa Ha MOJATOIUTE 3a YCIeX
10 TpUMeceyja, MoJIyrojiue, Kpaj roAnHa, eJIeKTpOHCKUOT qHeBHUK, OIT-u 1 MHII, 3anucHunuTe o1 071eICHCKUTE U HACTABHUYKUTE COBETH,
[1E]J], u3BemTanutre ox CTPYyYHHTE COpPAOOTHUIM M aHKETUTE CO HACTABHUIM M YUYEHHIIM) TOKaXyBa JEKa YYWIHMIITETO CHCTEMATCKA M
KOHTHHYHMPAHO I'Ml CJIeU NTOCTUTHYBamaTa Ha YUEHHULUTE 110 CUTE€ HACTaBHU NPEIMETH, CO JeTalHa pacipeesnda Ha pa3IuKUTe CIopes Mol U
ja3WK Ha HacTaBaTa BO CUTE BOCIIUTHO-OOpPa30BHU NIEPUO/IH, BKIIyUyBajKH I'O M HAITPEJOKOT Kaj YUCHUIUTE CIIOPE]] HHINBUIYATHUTE TISITH.

Pesynrarure ykaxxyBaat aeka Bo Hajrojem 6poj (81% - 100%) ox mocturamara 1o npeIMeTy He IOCTOjaT 3Ha4ajHU pa3IMKU HoMel'y yUeHUIIUTe
O]l pa3JIMYCH IOJI, JOJCKA Kaj HEKOM MPEIMETH ce 3a0eliexyBaar He3HauYuTelHn orcranyBama (0% - 29%) xou ce mpeaMeT Ha AUCKYycHja BO
paMKHTE Ha OJIETICHCKUTE M HACTABHUYKHUTE COBETH, OJTHOCHO CTpyYHHUTE akTHBH. CriopeidaTa Ha OAATOLMTE 110 ja3UK Ha HacTaBaT MOKaKyBa
CIIMYHU TPEHJOBH BO YUEHMUKHUTE [TOCTUIamka, IPU IITO CIIEHUjaTHUTE €IyKaTOPH BOJAT CMETKA 3a MpUjIarojyBame Ha HAaCTaBHUTE CTpaTeruu
COIJIACHO MOTPeOHTE Ha YUEHHIIUTE, a CO 1IeJl 1a C€ OCUT'ypa WHKIY3UBHOCT U €THAKBOCT.

[Tonaronute mokaxxyBaaT JeKa IIOCTOU jacHa MeryceOHa 3aBUCHOCT MoMerly MOCTUTHyBamaTa Ha YUEHUIUTE U IpUMeHaTa Ha MoJu(ULIpaHH
HactaBHU nporpamu U MOII-u. Kaj yuenunute ce 3abenexxyBa HalpeioK BO OJHOC Ha MHIUBUAYaATHO TIOCTABEHUTE LIEJH, IITO € Pe3yiTaT Ha
IUTAaHUPAH ¥ TUMCKH [IPUCTaIl BO paboTaTa. AHaln3ara Ha MOJaTOLUTE UCTO TaKa YKaXKyBa JieKa IpUMeHaTa Ha pa3JIndyHi METOAU U TEXHUKH 3a
paboTa, Kako U KOPHUCTEHETO Ha aCUCTUBHATA TEXHOJIOTHja, TO3UTUBHO BJIMjae BP3 3r0JIeMyBamke Ha MOTUBAIIM]aTa, aKTHBHOCTA U BOOIIIITO BP3
CaMHTE MMOCTUTHYBamba Ha yUYEHUIUTE.

Cnopenbara co mogaTouTe O/ MPETXOHATA CaMOEBaTyallrja MoA00pyBamke BO yCIeXoT kKaj HajroseM 0poj (81%-100%) yaeHuIm Ha pa3auyHu
ja3uIM Ha HacTaBara, 0COOCHO MPEKy MpUMeHa Ha nudepeHInpanu U nHAnBHAyanu3upanu metoau, MOIT u MHII, npunaronyBame Ha HACTaBHH
CTpaTeTryuun BO COTTIACHOCT CO YTBPACHHUTC HOTpe6I/I, IMpUMCHAa Ha aCUCTHBHA TeXHOHOFI/Ija " agalThupaHu HaCTaBHU IoMaraja, mmTo JOBEAYyBa I0
3roJieMeH HampeoK BO peanu3aliija Ha HHIWBUYaTHO TOCTABEHUTE IIEIH.

Tpuanrynanujata Ha MojaTonuTe (KBAaHTUTATUBHM MOJATOLM 32 YCHEXOT, KBAJUTATUBHM MUCIEHa Ha HacTaBHUIMTE of aHketu U [1EJ, u
CTPYYHHU M3BEIITan) OBO3MOXYBa I[eI0CHA W 00jeKTHBHA CIIMKA 3a COCTOjOaTa BO OBa MoApadje, MOTBPAYBajKU JIeKa CUCTEMOT 3a CIIEACHE €
¢dbyakunonaneH u diexkcubuneH. Camo HezHauuteneH 0poj (0%-29%) cnydan ykakyBaaT Ha MOTpeOHU 3a TOTOJHUTETHO MPHUJIaroayBamke Kaj
CHeu(pUIHN TPYIH YUCHUIIH.




EETT OCHOBHO YUWIMIITE CO PECYPCEH LIEHTAP JI-P 3JIATAH CPEMEIL-CKOITJE
yi. Emun 3oa 6p. 5 Ckomje - OnmrrHa Kucena Boga,
e 02/2770-446; 078/219-585

Bo 0Boj mpotiec, crienujarHuTe eayKaTOPH 01 PECYPCHHUOT IIEHTap UrpaaT KIIyyHa yJiora BO CIeICHETO Ha HampeJOKOT Ha yueHunute co [TOI1
KOW Jj0araaT o]l peJAOBHUTE YUWJIMINTA, IPH IITO T'M ondakaar oBHE JAela NMPeKy WHAUBUAYAIU3UPAHU CECUH, JaBaaT CTPYYHU MHCICHA 32
MOCTUTHYBamkaTa M HANPEAOKOT J0 PEJOBHUTE YYHIMINTA 33 Ja ce o0e30enu KOHTHMHyHMpaHa moanpmka. Ox apyra crpaHa ocTBapyBaar
copaboTKa CO pPOAUTENUTE MPEKY COBETOJaBHA TTOMOIII U PETOBHO U3BECTYBAhE 38 MHIUBUYaTHHOT HAPEIOK Ha IETETO, IITO MPUIOHECYBa 3a
nono6pa uHKITy3uja u ycornacyBame Ha MOIT / MHII. OBue HacTaBHUIM HAa COOABETCH HAYHMH ' pean3upaat nocraBenute neiau na MOIT-ute
win MHII xou ru faBaat peloBHUTE YUUIIUINITA, OCTBAPYBajKH COpabOTKa CO CTpyUHATa CIIy:k0a Ha yYMJIHMILTAaTa, CO MATUYHUTE HACTABHULIU Ha
JieriaTa Kou IoceTyBaaT pecypceH LeHTap, KaKo U CO POAUTEUTE.

Bo cianuen ctui, oOpa3oBHUTE aCHCTEHTH NMPHU PEIOBHUTE YUWIIMINTA JaBaaT AUpeKTHa moanapiuka Ha ydeHuiu co I1OIT mpexy momomr Bo
CCKOJjIHCBHUTE aKTHUBHOCTH, MPHJIArOyBaaT MaTepHjaid W TH cieaar uHauBuayanaute nemu o MOIT-ute / MHII, ocTtBapyBaaT mupekTHa
copaboTKa cO MATUYHHUTE HACTABHUIIM U CTPYYHATa CIIyk0a 3a 1a ce 00e30e1u MHKITy3UBHA HACTaBa U KOHTHHYUPAH HANPEIOK Ka] YUEHUKOT.

CrenujamHUTe €IyKaTopu M peXaOMIMTATOpH NMpH LeHTpuTe 3a noanapmka Ha OYPL] (cmecteHn BO pemoBHHUTE y4ymiauira) obez0OemyBaatr
nupeKTHa nogapuka Ha yueHuuu co [1OI1 Bo penoBHUTE yunnumTa, NpeKy MHAUBUAYaTU3UPAaHU HHTEPBEHIINH, CIEACHE HAa HAPEJOKOT CIIOPE.T
NOIT u MHII, naBame CTpydHHU MpEnopaky 3a aJanTairja Ha HacTaBaTa ¥ COpadOTKa CO HACTABHUIIA M POIUTEIH 32 J1a CE IOCTUTHE WHKITy3MBHA
cpeauHa, co GOoKyc Ha KOHTUHYHPAHO €BalyHpame U MPUiIaroayBamke Ha METOIUTE 3 CIIEICHhE Ha MOCTUTHYBambaTa

Bp3 ocHOBa Ha 100MEHNUTE CO3HAHM]A, YUMIIMLITETO 3aKIydyBa JeKa MPEe3eMEHUTE MHKIY3UBHU MEPKU U MIPUMEHATa Ha COBPEMEHHU HACTAaBHU
IIPUCTAIl NPUAOHECYBAAT 3@ YHAIIPEAYBamkbe HAa YUEHHUYKUTE MTOCTUTHYBawka. Bo HapeaHHMOT Nepuoj Ke ce MPOJOJIKUA CO HUBHO CHUCTEMCKO
IUIAaHUpAke M YHANpeAyBalke BO HACOKA Ha WHTEH3MBHPAKE HA JIOMOJHUTEIHM aKTHMBHOCTH 3a YHAlpeIyBame Ha IOCTUTHYBamwara Kaj
YUCHHMIIUTE Kaj KOU ce 3a0enexxyBa norpeda o1 UCTUTE, KAKO U 3a TOHATaMOIIIHO IOPaMHYBambEe Ha YCIIEXOT Mel'y pa3IMYHUTE TPYIHU Ha yUSHUIH,
CO IIeJI J1a C€ MOCTUTHE 1IEJIOCHA MHKIIY3UBHOCT M ONITUMAJIEH HAINIPEOK Kaj CUTE YUYEHHUIIM BO CUTE BOCIIMTHO-00Pa30BHU MEPUOJIH.

2.1.2.

LlenoKymHOTO cieNiemhe U OleHyBambe (POPMATHBHO W CYMAaTHBHO) HA NOCTHTHYBamaTa Ha YYEHHUIMTE € jaBHO W TpaHcmapeHTHO. Co men
nH(pOpMUpaAkE HA POAUTENUTE 32 MOCTUTalkaTa Ha YYCHUIIUTE, BO YUWIHMIITETO MOCTOM KOMYHHKAIMja CO POAMTEIUTE Kako (opMaiHu H
HeopmanHu cpendu. AHanm3ara Ha COOpaHUTE MOAATOIH (O] €IEKTPOHCKUOT JTHEBHHK, 3aIIMCHUIIN O] POJUTEIICKA COCTAHOIIHM, H3BEIITAN O]1
CTpy4YHa cIy>k0a M aHKETUTE CO POAMTENN/CTapaTein) YKaKyBa JeKa BO YUMIHUIITETO € BOCIIOCTABEH jaceH U JIOCIENIeH CUCTEM 32 PEIOBHO U
HaBpEMCHO I/IH(i)OpMI/IpaH)e Ha pOJUTCIIMTE 3a MOCTUTHYyBakbaTa HA YYCHHIUTE CO aKUCHT HAa HUBHUTC MHAWBUAYAJIHU HAIIPCAyBakba CIIOPEA
NOII, onnocHo MHII, kako u 3a HeTOKyIMHUOT JIMYEH pa3Boj Ha HUBHUTE Jieria. CUCTEMOT mojpa3Orpa KOHTHHYHUPAHO MPHOUpame U aHAIu3a
Ha WH(OpPMAIINY 32 HAPEAOKOT Ha YUSHUITUTE U HABPEMEHO JI0CTaByBarke MOBpaTHU nH(opManuu. Bo Taa Hacoka HajroyieM Opoj o] TOBpaTHUTE
nH(pOpMaIIUK ce JIETAIHU, CO KOHKPETHH TPENopaku M HACOKHU 3a YHAIpeayBame Ha MOCTUTHYBamaTa Ha cekoj yueHUK. OJ CpoBEIeHOTO
aHKeTupame n1o0uBaMe nHopmanmu eka HajroyaeM 6poj (81%-100%) ox poauTenuTe U3BECTYBaaT 3a 3rojieMeHa JaCHOCT U epCOHAIM3aIH]ja
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Ha nH(popManuuTe, 0co6eHOo BO o1HOC Ha cienuduunuTe ienu o1 MOIT u MHII, kako mTo ce Hanpe 0K BO BEIITHHHA, MOTOPHKA UJIH KOTHUTUBHU
CIOCOOHOCTH.

HNudopmupameTo Ha pOJUTEINTE O] CTPaHa Ha YYMIIMIITETO CE€ IBWKHM BO HACOKA Ha MOJIPIIKA HA WHAMBHIYaTHUOT HANIPEJOK HAa YUCHHUIIUTE
U 33jaKHYBamb-€ Ha TApTHEPCTBOTO CO ceMejcTBaTa. Bp3 ocHOBa Ha 1oOMEeHUTE CO3HAHHU]a POIUTEINTE PEJOBHO BO HAjroJIeM Opoj ce u3BecTyBaaT
3a YCHEeXOT M OCTUTamkaTa Ha YUSHHUIIMTE NMPEKy pa3audHu (OpMHU Ha KOMYHUKaIMja KAKO: POJUTEIICKH COCTaHOIM, HHIUBUAYaTHH CpendH,
MPEeKy YBHUJ BO EBUACHTHU JIMCTOBH 3a IOCTUTalkba HA YYEHULUTE IO CEKOj KBaIU(UKAIMOHEH NEpUOJ, OTBOPEHU JIEHOBHU, U TPEKY
EJIEKTPOHCKUOT JHEBHUK KOj YPEIHO ce BoAM. Pesynrarure ykakyBaar JeKa YYHIIMIITETO BOCIIOCTaBYBa peOBHA M HABPEMEHA KOMYHUKAIH]a
CO POAUTEIUTE, OJJHOCHO BO Hajrojem 0poj (81%-100%) on poautenute ce peIOBHO U3BECTEHH MIPEKY CTPYKTYPUPAHU KAHAIH KAKO POJIUTEIICKH
COCTAaHOLM, WHJMBUIYaJTHU KOHCYJATaTUBHU DPAa3rOBOpPH, €JIEKTPOHCKM JIHEBHUK U INucMeHH u3Bewtau. Cropendara co MOAATOLUTE O]
MPEeTXO0/IHaTa caMOeBalyalija OTKpHMBa 3HAYUTEIHO MOA00PYBakE Ha KBATUTETOT HA HH(DOPMHUPAHETO. (TIPUIIOT)

Tpuanrynanujata Ha TOJATOIMTE MOTBPAYBA JeKa CUCTEMOT € e(prkaceH BO MPOMOBUPAE HA MAPTHEPCTBO ME'y YUMIIMIITETO U CEMEjCTBATa
CO BKJIy4yBam€ Ha JUPEKTOPOT, WICHOBUTE HA CTPyYHATa Cily»k0a, CIIeLijalHUTE eAyKaTOPH U PeXaObUIMTaTOPH BO IPOLIECOT 3a Aa ce 00e30e1u
pa3bupame Ha crelu(GUIHITE OCTUTHYBAkA M MPEIU3BHIU Kaj yaeHumTe. OBre MHPOPMALIMHU ce JCTAIHU U ondakaar HampeIoK BO CHTE
00JIaCTH: aKaJeMCKH pe3yaTaTu, COLUjalHU BEIUTUHU U MHAMBHAYyadHU uenu. Cenak, HezHauuTeseH Opoj (0%-29%) cnyuyan ykaxkyBaaT Ha
OTCTalyBame, KaKo IITO c€ TEXHUYKHU Oapuepu BO ynorpedaTa Ha JUTMTAIHU aJlaTKU WM HEJOBOJIHA (PpEKBEHIMja HA MHAUBUAYAIHU cpeadu
3a COLIMjaJIHO 3arpO3€HH CEMEjCTBA, ILITO MOXKE J1a BIIMjae 3a 11eJI0CHAaTa BKIY4YEeHOCT.

Bo oBoj nporiec, cnenujaiHuTe e1yKaTopy U pexaOuiauTaTopy 0O/l PECYpPCHUOT LIEHTap aKTUBHO YYECTBYBAaT BO HH(DOPMHUPAKETO 32 YUEHULIUTE
co TIOIT kou moaraar oj pelOBHU YUMIIMILTA, IPU IITO TH CJIE€NAaT HUBHUTE HANpeIoLu MPEKY PEIOBHHU CECHM, /1aBaaT JI€TaHU MHUCIEHA U
M3BEILTau 3a IOCTUTHYBaWkAaTa 0 PEIOBHUTE YUMIIMILTA 32 Ja ce 00e30enu ycornaceHocT. O qpyra cTpaHa OCTBapyBaaT AUPEKTHA copaboTKa
CO POJUTENUTE MPEKy NpyKame Ha COBETOAaBHA MIOMOIII ¥ PEJOBHO U3BECTYBAILE 3a MHIWBHUIYATHUOT HAIIPEIOK, IIITO TM 33ajakHyBa JoBepOara
Y TIapTHEPCTBOTO momery cute unHuTenn. OBue HacTaBHUIM. CopaboTKaTa Ha CIEIUjaJTHUTE €AyKaTOPU U PEXaOUIUTATOPU C€ JABUKH U BO
Hacoka Ha copa0oTKa cO MATUYHUTE HACTABHUIIM HA YUEHHUIIUTE KOW MOCETYBaaT PECYPCEH IIEHTap, CO WICHOBUTE Ha CTpy4yHaTa ciyk0a Ha
YUUIIUIITETO O KO€ Jjoafa JIETeTO KaKo U OBTOPHO, CO POJUTENUTE.

Bo cnuyen ctun, 0Opa3oBHUTE aCUCTEHTH MPHU PEAOBHUTE YUIIMINTA KOU JaBaaT AWPEKTHA mojapiika Ha yuenunurte co [1OI1, unaupexTHO
W/WIM TUPEKTHO OCTBapyBaaT KOMYHHKAIMja CO POAUTEIUTE MPH IITO JTUCTPUOYTHUPAAT U3BEIITAU U BO KOHTUHYUTET I'0 CJe/laT HanpeJoKOT Ha
YUEHUITUTE TPEKYy pealn3upame Ha COAPKUHH O] CeKOjaHeBHaTa HacTaBa. OOpa30BHUTE aCHCTEHTH OCTBapyBa COpabOTKa M CO MATUYHUTE
HACTaBHUIIU U WICHOBHUTE HA CTPYYHATA CTy>K0a Ha YUMJIMIITETO KaK/Ie JaBaaT IMOJAPIINKA, CO e 1a ce 00e30e1u HaBpeMeHo nH(popMupame Ha
CUTE YNHUTEIU U CO3/IaBai-¢ Ha MHKITY3WBHA CPEIUHA.

CreuyjaiHure eayKaTOpd M pexaOMIMTAaTOpPH NpU LIEHTpPUTE 3a Hojapuika o0e30eqyBaaT KOHTHHYHMpaHa MOJJPIIKA IMPEKYy PEIOBHO
uHbOpMHpamke Ha POJUTEIUTE 3a HANPEAOKOT HA YUCHUIIUTE KOU ce Om(aTeHH CO TPEeTMaH BO IIEHTAPOT, COpabOTKa CO HACTABHHUIIUTE OJI
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PEIOBHUTE YUMJIMINTA 3apajy MPEHECYyBamke Ha CTPYYHH MHCICHA U MPENOpPaKU, KAaKO M COBETOJABHHM CECHH 3a CEMEjCTBaTa, CO IIEeN Ja Cce
1o100pu pa3dupameTo U JoMallHaTa MOoApIIKa.

YuumumreTo CIIpOBC€AYBA KOHTUHYUPAHO CIICACHC HA YUCHUIUTC 110 CUTC HACTABHU IMPEAMCTHU, a HaCTaBHI/IHI/ITC'I[C(beKTOHO?»I/I U CTPYYHHUTC
COpabOTHHUIM OJP)KYyBaaT PElOBHA KOMYHHKAIMja CO POAUTEIMTE, OCOOCHO BO OJHOC Ha [MOHATAMOIIHOTO OOpPA30BHO HAaNpEAyBame H
noTpeOHaTa NOJIPIIKA 33 CEKOj YUCHHUK. J[OTIOTHUTEITHO, e-THEBHUKOT € YPEIHO BOJICH, IITO MM OBO3MOXKYBa Ha POJUTEIIMTE IMOCTOjaH U JIECEH
NPUCTAI 10 HHPOPMAIIMUTE 32 HAIIPEAOKOT Ha HUBHUTE Jeiia. OBa OBO3MOKYBa TPaHCHAPEHTHA KOMYHHKalKja U Op3a MOIPIIKa BO CIy4aj Ha
notpeda.

Bp3 OCHOBA Ha I[O6I/ICHI/ITC COSHaHI/Ija, YYHUJINIITETO Ke IMpOOOJIDKH Oda UMINICMCHTHpPA alllIMKalluK 3a pCalHO-BPECMCHCKO I/IH(1)OpMI/IpaH>e 50058
OHJIajH Imoprajiv, Kako M aa MpoAaoJKM CO OpraHu3vparmbCe Ha TEMATCKH pa6OTI/IJIHI/ILII/I 3a poAUTCIIU, 3a Ja CC 3ajaKHe HHBHAaTa yJjora BO
noaapHikaTa 3a OCTUTHyBamkbaTa, CO LI 1a C€ IOCTUTHE YHITE ITOTOJIEMa C(I)CKTI/IBHOCT BO KOMYHI/IKaL[I/IjaTa, IITO K€ MIpUAOHECE 3a JOJII'OPOYHO
HOZIO6PYB21H>€ Ha YHCHHUYKUTC PE3YyJITaTU U MHKITY3MBHATA CPCAMHA BO YUUIIUIITETO.

2.2.1.

AmnanuzaTta Ha coOpaHUTE MOAATOLU (O] HM3BEIITAWTE HA CTpydHATa CIyk0a, 3aMMCHUIUTE O] OJJICIICHCKUTE M HACTABHUYKHUTE COBETH M
CTPYYHUTE aKTHBH, KaKO M QHKETHUTE CO POAUTENH U HACTAaBHUIM) MOKAXKYyBa JeKa YYMIHUINTETO CHUCTEMATCKH WMIUIEMEHTHpa MEPKHU 3a
MOJ/IPIITKA HAa PEIOBHOCTA Ka] YUYEHUIIUTE CO MOCEOHU 00pa30BHHU MOTPeOH, MPEeKy ynoTrpeda Ha MHAWBUAYAIM3UPAHU TIPUCTAH BO HACTaBara,
MpUMEHA Ha aCHCTUBHA TEXHOJOTHja U (PIIeKCUOMIHU pacTope/iu.

Pesynratute ykaxysaat neka Hajronem 0poj (81% - 100%) ox mepkute ce oKycupaHu Ha CO3/1aBamh-¢ HA MHKITY3UBHA CPEJIMHA, CO aKTUBHOCTH
KaKo IITO C€ TPYMHU PaObOTHIIHUIIM CO BPCHUIM U MOAPIIKA O] AUPEKTOPOT, CIIEHUjATHUTE peXaOUIUTaTOpH, CTPyYHaTa CITy>K0a M CTPYYHUTE
COpabOTHUIM, 0OPa30BHUTE ACHCTEHTH W JPYI'H HAIABOPEIIHH YMHHUTENH, IITO JIOBEIyBa O HaMallyBamke Ha OTCYCTBaTa BO CrOpenda co
MPETXO/IHN BOCIIUTHO-O0Pa30BHU MEPHOIH.

Crnopenbara co mojaTolUTe 10 HACTaBHM TOJMHU MOKa)XXyBa MOJ00pYyBame BO peloBHOCTa Kaj Hajronem 0poj (51% - 80%) on yueHunure,
0co0eHO IpeKy NMpUMeHa Ha JudepeHIMpaHd METOAM Ha YUeHe KOU Ce HHTerprpaar BO peloBHAaTa HacTaBa.

Tpuanrynanujata Ha MOAATOIMUTE (KBAaHTUTATUBHU CTAaTHUCTUKH 3a OTCYyCTBaTa Ha YUYEHUIUTE, KBAJIMTATHUBHU MHCIEHA O]l AHKETH U
HaOJby/lyBamkba Ha 4aCOBH) MOTBPYBa JIeKa CUCTEMOT Ha YUYMJIMIITETO € (PYHKIIMOHAIEH U UCTUOT IMPOMOBUPA MHKIY3UBHOCT. Bp3 ocHOBa Ha
U3JI0’KEHOTO, YYWIIMIITETO MIaHUpa MPOIIUPYBake Ha 0OYKUTE 3a HACTABHUIIUTE, WIEHOBUTE HAa CTpy4YHaTa Clly»k0a, CTpyYHUTE COPAOOTHUIU
U 00pa30oBHUTE AaCHCTEHTH M BOBEIYBalk€ HAa HOBM ACHCTUBHHU AJaTKW BO HAaCOKa Ha MHMHHMH3UPAkE HAa OTCYCTBAaTa U 3ajaKHyBambe Ha
MHKJTy3UBHATa KyJITypa, CO 1IeJl 1a c€ IOCTUTHE YIIITe IIorojieMa YHU(OPMHOCT BO PEIOBHOCTA Ka] CUTE TPYIH HA YUCHUIIH.
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Bo 0Boj miporiec, crienujatHuTe eyKaTOPU M PEXa0UIMTATOPU O] PEeCypCHHUOT IIEHTap aKTUBHO ru onakaar yuenurute co [1OI1 ox penoBHUTE
VUMUJIUINTA KOW JoafaaT BO LIEHTapoOT, CJEAEJKM IO HHUBHHUOT HANpPEAOK MPEeKy WHIANBUAYAIHHU CECUH, NaBajku CTPYYHH MHUCICHA 3a
MOCTUTHYBambaTa U peAOBHOCTA JI0 PEJOBHUTE YUMIMINTA, CO LIEN Aa ce 00e30e1u KOHTHHYHpaHa noapiika. Mcro taka octBapyBaat copaboTKa
U CO POJUTEININTE NMPEKY COBETOJaBHA MOMOII U U3BECTYBaHh€ 32 HAPEAOKOT Ha HUBHOTO JIETE, ILITO MIPHUI0OHECYBa 32 HAMaTyBambe Ha OTCyCTBaTa
U 33jaKHyBamkbe¢ HA MHKITY3uBHOCTA. OBHE HACTABHMIIM APXKAT TPETMAaHU HA YUCHHIIUTE M BOSIHO HA COOJBETCH WHIWBHIYATU3UPAH HAYMH TH
peanusupaat nocraBenute nenu Ha MOIT umu MHII kou v m1aBaaT peoOBHHUTE yUWIIUIITA, OCTBAPYBajKU cOpabOTKa CO CTpydyHaTa ciyx0a Ha
VYHJIMILITATa, CO MATUYHUTE HACTAaBHUIM Ha JellaTa KOU IIOCETyBaaT PECypCeH IeHTap, Kako M co poauTenure. Bo pamkure Ha
WHHANBUAYAIU3UPAHUOT TPETMaH ce MPUMEHYBaaT pa3HM METOAM (CeH30pHa MHTerpanuja, MoHrecopu nenaroruja, ABA, IIEKC (Buzyenna
MOJIIPIIKA) KOW MPUOHECYBAaT UCTO TaKa 3a HaMallyBamke Ha OTCYCTBATa M 33ajaKHYBamke Ha MHKITYy3uBHOCTA. HactaBHummre o PecypcHuoT
1eHTap 06e30e1yBaaT KOHTUHYHPAHU CTPYYHH YCIYTH M MPETCTaByBaatT MOJAPIIKA HA PEIOBHUTE YUMIIHUIITA BO MPOLIECOT HA peanu3alija Ha
WMHKJTy3WBHaTa HacTaBa. LlenTa n OKycOT Ha CUTE YMHHUTEIH € 3T0JIEMYBambhe Ha BKIYYEHOCTA U PEAOBHOCTA HA YUYCHHUIIUTE CO MOTPEUYCHOCT.

O6p3.30BHI/ITC ACUCTCHTU IIPpU PECAOBHUTC YUUIIMIITA JaBaaT AUPCKTHA MMOAAPIIKA HA YUCHUIIUTE CO T10I11 IIPEKY NMOMOIII BO p€aoOBHATA IIOCCTa
Ha HacTaBaTa, [IpujaaroayBamEe Ha COAPXKUHUTE U CIICACHC HAa pEIOBHOCTA. Tue AUPCKTHO copa60TyBaaT CO MAaTUYHHUTC HACTaBHUIIN U CTPy4YHATa
cny>1<6a CO IcJa aa cc 066366I[I/I HWHKIIY3MBHA CpCAHA 1 HaMaJlyBalbC Ha OTCYCTBATA.

CrienyjaaHuTe €IyKaTopy BO LEHTPUTE 3a MOAJIpILIKa, 00e30e1yBaar MmoApIiKa 3a peJOBHOCT IPEKY MHANBUAYyaIU3upame Ha nenute og MOIT
u MHII 3a cexoj y4eHUK, cOpabOTKa CO HACTABHHUIIUTE BO HACOKA HAa MMILIEMEHTUPAkhe HA MHKIY3UBHH METOIU BO CEKOjJIHEBHATa HACTaBa,
CIIeJICH€ Ha OTCYCTBA U J1aBamb€ MPENnopaKky 3a (IeKCUOUITHYU MPUCTANH, KAKO U COBETYBamkE Ha POJUTENH 3a IOMAalllHa MO APIIKA.

Bp3 ocHOBa Ha JOOMEHHTE CO3HAHMja, YUMWJIMILITETO MJIaHWpa aKTHBHOCTHU 32 yHAIpeIyBame Ha MOCTUTHYBamaTa Kaj YUEHHUIMTE Kaj KOU ce
3a0enexyBa MoTpeda o] UCTUTE, KaKO U 32 IOHATaMOIITHO [TIOPAaMHYBAKkE Ha YCIEXOT Mer'y pa3IMuHUTE TPYIU HA YUEHUIIH.

2.2.2.

AHanu3zaTa Ha OJATOLUTE O/ 3aIMCHULIMTE OJf MHAWBHIYaJIHU CPEI0, aHKETUTE CO POJUTENIN U U3BEIITAUTE O/l CTpyYHaTa Clly’k0a yKaxyBa
JieKa YYWIMIITETO PEJJOBHO CIIPOBEAYBa COBETyBama (POKYCHPAHU HAa MHIUBUAyATHUTE NMOTpeOHn Ha yueHunure coriacHo MOIT-ute u MHII,
Kako U o1l mpenopakute naaenu og MK®, co akileHT Ha MOCTaByBamke U CIIE/IEHE Ha PA3BOJHUTE 1IEJIU 33 YUEHUIIUTE.

Pesynrature nokaxyBaat aeka Hajroiem 6poj (81% - 100%) ox coBeTyBamaTa BKIy4yBaaT akKTHBHO y4€CTBO Ha HACTaBHHUIIMTE U CTPyYHATA
ciyx0a, ITO T0BEIyBa A0 MOA00pyBamke Ha OOPA30BHUTE PE3YyITaTH BO CIIOpeada co MOAaTOIN OJ1 MTPETXOIHU TOIUHHU.

AHanu3zara Ha pe3y/ITaTUTe OTKPHBaA MOKAXYBame 33J0BOJICTBOTO Kaj HajrosieM 6poj (81% - 100%) poaurenu / cTapaTenu, KO U3BECTyBaar 3a
KOPHCHOCTA Ha IIEPCOHAIIM3UPAHNUTE MPEIOPAKH 33 JOMAILIHA ITOAIPIIKA.




EETT OCHOBHO YUWIMIITE CO PECYPCEH LIEHTAP JI-P 3JIATAH CPEMEIL-CKOITJE
yi. Emun 3oa 6p. 5 Ckomje - OnmrrHa Kucena Boga,
e 02/2770-446; 078/219-585

Tpuanrynanujara Ha mojaronuTe (3amUCHHUIM Of cpeadu, anketHu oaroBopu u I1EJ[) oBO3MOXKyBa MOIENOCHA CIHKA 32 €EKTUBHOCTA,
MOTBP/IYBAjKHU JieKa MEPKUTE ce T0OPO MHTETPHPAHH BO YUMIIMITHHOT CHCTEM, HO He3HauuTeseH 0poj (0% - 29%) on cimyvanTte yKakyBaar Ha
notpeda o1 morojemMa (HISKCHOMIIHOCT BO 3aKaKyBAHETO HA TEPMUHU 32 CPEIOH, KAKO U MOYECTH OHJIAJH CECHH 3a JIaJICUNHCKO COBETYBAME.
Bp3 ocHoBa Ha noOMEHHMTE CO3HaHHWja OJ NPETXOJHATA CaMOEBalyallMja, YYHIUINTETO paOOTH Ha pa3BUBamke¢ HA JAWTUTAITHH (Gopmu 3a
KOHTUHYHPAHO COBETYBaH€, BO KOHTUHYHTET OpraHWU3Upa TPYIHUA PAOOTHIHMIM 32 POJMTENH, CO LEN Ja Ce yHAlpeaaT pe3ylTaTUTe MpeKy
MOroJieMa BKIYYSHOCT U MTPHUJIArolyBamkbe Ha MHIMBHIYaTHUTE IISJTH, ITO Ke MPUI0HECE 3a JOITOPOYHO OJ00pyBamkhe Ha IIOCTUTHYBamkaTa Kaj
YYCHUIIUTE CO CHEIU(PUIHH TOTPEOH.

CrenyjaqHuTe €yKaTOpH O] PECYPCHUOT LIEHTAp Io CleAaT HAMPEJAOKOT Ha YUCHHUIIUTE KOU Jj0araar off peJOBHUTE YUMUJIUILITA IPEKy PEIOBHU
cpendu, MaBajKu CTPYYHH MUCIICHA 32 MOCTUTHYBAmbaTa M Pa3BOJHHUTE IIETTM KaKO CO PEJOBHUTE YUYHMIIMINTA Taka U co camute poaurenn. Co
pPOIUTENNTE CE OCTBapyBa TECHa COpabOTKa MPEKYy COBETO/JAaBHA MOMOII W JETATHO M3BECTYBalke€ 3a MHIMBUIYATHHOT HAMpPEIOK, INTO ja
3rojieMyBa e(peKTHUBHOCTA Ha COBETYBAmbaTa.

OOpa30BHUTE aCUCTEHTH NPU PEIOBHUTE YUMIIMIITA J1aBaaT AUPEKTHA MoAIpiika Ha yueHurure co [1OI1 npeky yuecTBo BO COBETYBamba, IOMOIL
BO TOCTaBYBam€ HA Pa3BOJHHUTE IENIM U KOHTUHYHUPAHO CIEeNeHhEe Ha MHIMBHIYATHUTE MOTPeOM Ha ydyeHuIuTe. Tre TecHo copaboTyBaar co
MaTMYHUTE HACTaBHMILIM U CTpy4HaTa Cily)x0a, co Len jna ce o6e30ean mnepcoHalu3uMpaHa MOJJPIIKA a CO CaMOTO TOAa U YHalpeyBame Ha
PE3YATATUTE OJ1 YUECHETO.

CrnenujamHuTe €AyKaTOpH IpH LEHTPUTE 3a MOJJpUIKA BOJAT CoBeTyBawma 3a poautenu u ydenuuu co IIOIl, doxycupajku ce Ha
WHAVBUAYAIHUTE IOTPEOU U pean3upame Ha pa3BOjHUTE 11eJIi. Bo KOHTHHYHUTET OcTBapyBaaT copabOTKa CO PEIOBHUTE HACTABHULM MPHU IITO
BpILIAT B3a€MHO NIPEHECYBakE Ha CTPYYHU MHCIIEHa U 00e30e1yBaaT epcoHaTu3upaHa MOMOLI 3a YHAIIPEeyBambe Ha PE3YATATUTE O] YUCHETO.

2.2.3.

Y4uaumTeTo nocTojaHo paboTH Ha MOA00pyBamke 3a HOCTUTHYBambaTa Ha cuTe yueHUIU. [lo1o0pyBame Ha MOCTUTamkaTa Ha YYEHUIIUTE IPEKY
peaoBHATA HACTaBa CE MMOCTUIHYBA IIPEKY 3r0JIEMEHA aKTUBHOCT HA YYEHUIMTE 3a BpEME Ha HACTAaBHHUOT 4Yac, MHMBHUAYAIM3UPaH MIPUCTAIl OJ1
CTpaHa Ha HACTAaBHHUIIUTE U MOCTOJaHO MOTTUKHYBAKE U MOAJPIIKA Ha YISHUIIUTE 3a COBIIAyBamhe Ha MaTEPUjajIoT MPEKy MPUMEHa Ha METOIH,
TEeXHUKU U cTpareruu. Ilokpaj penoBHaTa, yuniaumTeTo o0e30e1yBa U TOMOJIHUTENHA HAcTaBa BO TEKOT Ha IiejaTa ydeOHa rojauHa, co el
yHaIpeyBame Ha IOCTUramara Ha yueHuuute. HacraBara ce opranusupa ciopes moTpeduTe Ha yUeHUIUTEe U I' or(haka cuTe HAIIMOHATHOCTH.
AKTHUBHOCTHTE O OOIIOJIHUTEJIHAaTa HacCTaBa BJ'II/IjaaT Ha NOTTUKHYBAKC Ha YCIIEXOT HAa YYCHHUOUTC W HAJMHWHYBAIKC HA IMOTCHIKOTHUHUTE,
MH/IMBU/YaJIHO WJIM BO TPYyIa, 32 OJIpe/IeHa COIP>KMHA U HACTaBEH MpeMeT. AHalln3aTa Ha COOpaHHTe MOIaTOLH 01 eBATyalluuTe IO TPUMeceyja,
HU3BCUITAUTEC 3a AOIIOJHHUTEIHA HaCTaBa, HCACIHUTC INIaHWpakba Ha HACTABHUIIUTE U YBUJOT BO CJICKTPOHCKHOT JHCBHHK, KAKO M aHKCTUTE CO
HACTAaBHUIM TMOKaXyBa JeKa YYMJIHMIITETO e(PUKACHO MMIUIEMEHTHPAa MEPKH 3a MOA0OpyBame Ha IMOCTHTHYBamaTa MPEeKy ajanTHpame Ha
penoBHATA U JIOTNIOJIHUTETHATa HacTaBa, co GoKyc Ha pa3BojoT Ha BemwtuHU criopen MOIT u MHIL
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3a ydeHUIUTE KOM paboTaT Mo crapara KOHIICNIHja, CIEHUjaIHUTEe €IyKaTOpu MNOArOTBYBaaT TOJAMIIHO IUIAHUPAKE M EBHUJCHIMjAa HA
peann3upaHuTe aKTUBHOCTH BO ToceOHM oOpacu (16,17) Kako U BO €IEKTPOHCKHUOT THEBHUK BO JEJIOT 3a JOIOJHUTEIHA / J0JaTHA HACTaBa.
JIonoJHHUTEIHATA HACTaBa CO YUEHHUIIMTE IT0 HOBATa KOHIIETIIIHja Ce Peali3upa CO CUTE YUCHHUIIH, CO HArJIaCyBambe Ha OHOJ HA KOj My € MOTpeOHa.
Ce pabotu co mpuiarofieHu U AudepeHIMpan 3alaud 1 HHIUBUAYAJICH IPUCTAI, a HAIIPEAOKOT Ce CIIEAN MPeKy NOpThOirja U yIWINIIHA
JOKyMEHTAIHja.

Pesynrature mokaxyBaar aeka Hajrojem fen (81%-100%) on akTUBHOCTUTE C€ HACOUYEHU KOH MHJAWMBHJIyaTU3UpaH MpHCTaIl O] CTpaHa Ha
CHCIHjATHUTE €AYKATOPU M PEeXaOWIUTATOpH, CO IeN MOA0o0pyBamke HAa WHIWBUIYaTHUTE TOCTUTHYBama Ka] YUCHHUIIUTE CO CHEHU(DUIHH
notpebu. CobpaHuTe MOJATOLH YKaXKyBaaT Ha OI00pyBame BO Pa3B0jOT Ha CIOCOOHOCTUTE Kaj yueHunute kou cienat MHIL npeky ynorpeba
Ha JudepeHIMpaHn TEXHUKN U aCUCTHBHY ITOMarara.

On npyra cTpaHa, o]l CIIpOBEJICHATa TPUAHTYJIAllM]a Ha MTOIaTONUTE (CTATUCTHKH OJ1 HAIIPEIOKOT, MUCIICHA OJ1 HACTABHUIIMTE, HA0JbYIyBamba Ha
YacoOBH) ce MOTBp/AyBa Jicka Tpeda Ja ce MPOJODKM CO MMIUISMEHTHPame Ha JIOMOJIHUTEIHATA HAcTaBa, MpPH IITO MOCOjaHO Tpeba aa ce
BOBEJIyBaaT HOBH METO/IM, TEXHUKU M TEXHOJIOTHH 32 Ja CE 3aJI0BOJIAT OTPEOUTE Ha MOToJieM Opoj ciiydar KOU 0apaaT IOTMOJIHUTEITHU PECYPCH
3a UHTCH3MBHA IMOJAPIIKA BO BEHITUHUTC KaKO IITO CC KOMYHI/IKaHI/Ija 1 MOTOpPHKA.

Bo oBoj mporiec, criernujagHUTe eyKaTopu O]l pECYpCHUOT LIEHTap KOM I'M omndakaaT y4eHUIIUTE O PEAOBHUTE YUWIMILITA IO CJIEAAaT HUBHUOT
HaIpeoK MPeKy IOMOJIHUTENIHU CECHM, aBajku MPU TOa CTPYYHH MHUCIEHA 3a MOCTUTHYBamaTa M Pa3BOJOT HA BEUITHHM JI0 PEJOBHUTE
yuwinmra. On apyra cTpaHa 0CTBapyBaaT copabOTKa CO pOJUTEIUTE MPEKY NpYyKamke Ha COBETOaBHA MOMOIII U U3BECTYBAIbE 32 HANPEI0KOT,
LITO TO 3a0p3yBa MOI00PYBAmHETO HA IOCTUTHATUTE PE3YNITATH Ka] YUCHULIUTE.

OOpa30BHUTE ACUCTEHTH NPHU PEJAOBHUTE YUWIWIITA JaBaaT JUpPEKTHa moajpuika Ha yueHunu co ITOIl mpeky mpykame MoMoIl Kako BO
pelloBHATA Taka M BO JOINOJIHHUTEIHATA HAacTaBa. Tue ydecTByBaaT BO IPUIJIArOJyBamke HA aKTUBHOCTHU 3a Pa3BOj HAa BEIUTHUHH U CIEJCHE Ha
nocraBenure neiau o MOIT-or 1 MHII. TecHo copaboTyBaaT co MAaTUYHUTE HACTABHULIM U CTPYYHATa CIyk0a Ha YYWIMIITETO CO LI Jia ce
00e30eau TOo MOYCHENIeH U KOHTUHYHPAH HaIlpeloK Ka] YUEHUKOT BO CEKOj MOrJie]l, KaKO M MHKJIY3UBHOCT BO YUMJIMILIHATA CPEIMHA.

CrienyjaHUTE eIyKaTOpHU MPHU IEHTPUTE 3a MOJIPIIKA MMOKpaj peroBHaTa, 3a yueHurure co [10I1, ob6e30eqyBaar u JOMONMHUTETIHA HACTaBa U
pa3Boj Ha BELITHHH MPEKy NPUMEHA Ha pa3HU METO/IM, TEXHUKHU U CpelICTBA BO padoTara. THe TeCHO copaboTyBaaT CO pEAOBHUTE HACTAaBHUIU
BO Hacoka Ha ycornacyBawe co MOIl u MHII, crnenewe Ha HampegoKOT W JaBame MPENOPAKU 33 MHAMBUAYATU3UPAHU AKTHUBHOCTHU 3a
o100pyBame Ha MOCTUTHYBaWbATA.

[Ipexy u3BpIieHaTa aHATK3a Ha MTOIATOIH OJ1 aHKETUTE Ha POIUTENUTE (KaKo M CO criopeadaTa Ha MOAAaTOIUMTE O/ IPEeTX0JHaTa CaMOeBayIlnja),
KOHCTaTHPAHO € JieKa morojem jen ox poautenure (58,3%) ce cormacyBaar WM LEJIOCHO CE COTJIacyBaar Jieka Ha yYEHUIUTE BO YUHIIUIITETO
MM € OBO3MOJKEHA JIONMOJHUTEIHA HACTaBa KOja MPUJIOHECYBa 3a MOJ00pYBamke HAa YICHHYKUTE TOCTUTHYBAaa, 10/IeKa Mall Opoj OJ1 POJUTEIUTE
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(41,7%) unu He ce MHPOPMUpPAHH, WIM MAK HE CE COINIacyBaaT cO BaKBHOT Mcka3. OJ Taa mpuUYMHA CO JEJT OJ POJUTEIUTE € CIIPOBEICHO
aHaJM3Hpame Ha Mpo0aeMoT Bo (popma Ha (OKyC rpyna U KOHCTaTUPAHO € IeKa BAKBHOT Pe3yJITAT ce J0JIKH HA CJIeTHOBO:

- HACTABHHUIIMUTE KOW PadoTaT M0 HOBATA KOHIENIUja 32 OCHOBHO O0pa3oBaHue, HeMaaT 00BPCKa /1a U3roTBYBaaT moce0eH IUIaH 3a
JOIOJIHUTE/HA/0IaTHA HACTABa, HUTY /Ia ja peajJM3MpPaaTrT BO PaMKH Ha 3aJ0JKMTeJeH (POHI HA 4YacoBM KoOj Oum Oma ¢opmanaHo
€BU/IEHTHPAH;

- Bp3 OCHOBAa Ha COrJIeAaHMUTE 110Tpe6n Ha YYCHUIUTEC, HACTABHUIUTE Ppeaausupaatr CoOOABECTHHU JOMOJHUTEIHU AKTUBHOCTH, KOHA C€
€BUJICHTHPAAT BO €JIEKTPOHCKHUOT JTHCBHHUK.

- BaKBaTa COCTOj0a He 3aBHCH CaMO O] YYMJIUINTETO W HACTABHUIHTE, TYKY BO rojieMa Mepa 3aBHCH W O] MOJATOKOT JeKa JieJl O
poIMTEINTEe UMAAT OTPAHUYEH MPUCTAN KOH YIOTpeda HA TUTUTAJHYU AJATKU, WM MAK He MOXKAT /12 KOPUCTAT TUTHTATHH MJIaTopmMu
3apajau TEXHUYKH Oapuepu 3apaju TO H HeMaaT MOKHOCT 32 HABpPeMeHO HH(OpMHPabe U cJieerh-e Ha HANPETOKOT Ha Jenara.

Bp3 ocHOBa Ha OBHE MOJATOIM, YYWIIMIITETO K€ HACTOjyBa OMAAT M3rOTBEHH MOCEOHH MICMEHHU M3BECTYBambha 10 POJUTEIUTE HA YICHUIIUTE Kaj
KOM Ke ce BOOuYaT MOTEIIKOTUN BO COBJIAyBambEeTO Ha MaT€pHjaIoT MO NOEANHU IPEAMETH.

CuwiIHuU cTpaHu
2.1.1.

» JloOpute pe3ynTaTs o]l TIOCTHUTHYBamara ce JoJpKaT Ha pyakunoHaHa npumena Ha MOIT u MHIT u 3adecTenu eBatyaiuu U peBUANPAHE
Ha UCTUTE

» Illupoka ynorpeba Ha audepeHIMpaHW METOAM, TEXHWKH M AaCUCTHBHA TEXHOJIOTHja 3a YYEHHIIMUTE CO KOMIUIEKCH HOTPeOH, IITO
OBO3MOXYBa IPELIU3HO CIEACHE Ha HANPEAOKOT.

2.2.1.

» EdekTuBHA MMIJICMEHTAIIMja HA WHIMBUIYAIM3UPAH TPUCTAIl U NMPUMEHA Ha aCHCTHBHA TEXHOJIOTH]ja KaKO MOTHB 32 HaMaJlyBame Ha
OTCyCTBa

» Co3naBame MHKITY3WBHA CPEJMHA MPEKY OPraHU3UpaHU aKTUBHOCTH CO YUCHUIM O] APYrH YYWIWIITA/TPAIMHKHA, WHCTUTYLIUU O]
HEBJIA/IMH CEKTOP, KaKo U O] JIOKaJTHAaTa cCaMOyIpaBa 1 MOIIUPOKO.

Cnadu crpann
2.2.3.

> OFpaHI/I‘-ICHa yHOTpe6a Ha JUTHTaJIHU aJIaTKU U JUTUTAJTHU HJ'IaT(I)OpMI/I BO HCKOH CCMejCTBa, 3apai TCXHUYKHU 6ap1z1ep1z1.
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IIpuopurern
2.2.3.

» l3Haofame Ha aJTEpPHATUBHU HAYMHHU 32 KOMYHHUKaldja ¥ MHPOPMHpame HAa POJUTEIN BO HACOKA HA TMOAJPIIKA HA YYEHETO U
HamnpeA0KOT Ha HUBHUTE Jella.

Ioapauje 3: YUYKUJIMIIHA KJIMMA

Omnuc/ pe3aume HA oApPavjeTo

3.1. Bo pamkuTe Ha mojApavjeTo YUMWIHIIHA KIMMa U OJHOCH BO YUHIIUIITETO Oea aHaTM3UpaHU CTABOBUTE HA POIUTEINUTE/UCTTUTAHUIIH MTPEKY
AHKETHH TIpalllaba KOU CE€ OJJHECYBaaT Ha Oe30eHoCTa, MeryceOHaTa MOYUT U MO3UTUBHUTE BPEAHOCTH Kako U nH(opmupanocta 3a Kogekcor
3a POJUTENN U TIOYUTYBakE Ha MPOMUIIIAHUTE MpaBUiia U 00BpCKH KOH LIeHTapoT 3a moaapIiKa of yYHIUIITETO.

3.1.2. On ankeTata cpoBefieHa Ha 37 poauTenu Ha yuyeHHUIH o LleHTpuTe 3a moapiika, KOM ce U3jacHUIE 3a TBPIACHETO ,,3aMI03HACH CYM
Komekcot 3a poauTeny ¥ BO KOHTUHYUTET TH IMOYHTYBaM IPOMUIIIAHUTE TIpaBa M OOBPCKU KOH LleHTapoT 3a momapiika‘, HajrojaemM Opoj of
POIUTENNTE CE U3jaCHIIIE IeKa IIEIOCHO Ce COTNIacyBaat, a He3HAUMTENIeH Opoj ce M3jacHUIIE JeKa IIeIOCHO HE ce CoriacyBaaT CO UCTOTO.

Opx aHKeTaTa 32 YYCHHIIH, BO OJIHOC Ha TBPJCHETO ,,3HaM IITO € YOaBO OJHECYBAmbE M KOM C€ MPaBHUJIaTa Ha OJTHECYBAHE BO YUMIIMIITETO ,
ol 42 ucUTaHU y4YeHUKa, HajToJIeM Opoj ce h3jacCHHIIE CO C€ COTliacyBaM, a HE3HAUMTENEH Opoj CO HE Ce COTJacyBaM U CO HE 3HaM.

Co crnopenyBame Ha MOJATOLMTE AOOWEHHW O]l aHAIM3aTa Ha OBHE MCKa3W, KOW ce ofHecyBaaT Ha KOZEKCOT Ha OHECYBame U HETOBOTO
MOYUTYBAkE O] CTpaHa Ha POJIUTEIIUTE U YUSHUITUTE, 3a0eNekaHo € AeKa U BO JBETE€ aHKETH MOTOJIEMHOT el O/ UCTIUTAHUITUTE CEe M3jacHUIIe
CO OJITOBOPOT CE€ COTJIacyBaM, BO OJJHOC Ha TMOYHMTYBaWke HA NMpaBWIaTa W NMPUHIMITATE HA YYUIIMINTETO KOM ce MmocTtaBeHH Bo KomekcoT Ha
OJITHECYBam€, a ICTOTO MOHATaMy BO LIEJIOKYITHUTE aKTUBHOCTH MPUIOHECYBA 3a TIO3UTHBHA M KOHCTPYKTHUBHA COpaOOTKA Mery YUIIUIITETO U
ceMejcTBara.
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3.1.3. Op 36 ankeTUpaHu POAMTENH, BO OJHOC Ha TBPIACHETO ,,YUMIHMIITETO 00e30enyBa npujaTHa u O6e30eaHa armocdepa U mpoMoOBUpa
MO3UTHUBHU BPEAHOCTH M MOYUT KOH CUTE YUCHHIIM', HajrojeM Opoj O]l MICIUTAHUIIUTE UMaJie MMO3UTHBEH CTaB U CE M3jaCHUJIE CO TIO3UTUBEH
OJIrOBOP, a HE3HAUUTEINEH OpOj O UCIUTAHUIMTE M3jaBUIIC IeKa HE CE COTJIacyBaart.
Opn aHKeTaTa CpoBE/eHa Ha BKYITHO 42 YYeHHWKa BO OJIHOC Ha KOHCTararmjara ,,Cakam Ja ojlaM Ha yYWIUIITE U J00pO ce YyBCTBYBaM,
HajroJeM Opoj YUEHUIM CE U3jacHHUIIE CO CE COTJIacyBaM, a He3HauuTelIeH Opoj (caMo 1 y4eHHK) co He ce COoracyBaM.
JloOueHnuTe pe3ynTaTtu of IBETe aHKETH YKa)KyBaaT JeKa yUYHIIUIITETO BO TojieMa Mepa 00e30emyBa npujatHa u 6e36emna atmocdepa, Bo Koja
Ce HEeryBaaT MO3UTUBHU BPEAHOCTH U TIOYUT KOH CUTE YICHUIIH.

3.2. Bo pamkuTe Ha BTOPHOT MHIUKATOP OJ1 OBA MOJpadje, Bp3 OCHOBA Ha CIIPOBEACHUOT MpPAIIaJTHHUK 32 HACTABHUIIM, M3BPIICHA € aHAIN3a Ha
CTaBOBUTE MOBP3aHU CO YYECTBOTO HAa YYEHHIIUTE BO JIOHECYBAWETO OJUIYKH U PELIABAKETO MPOOIeMU NPEKy aKTUBHOCTUTE HA YUEHHUUKHUOT
HapJaaMeHT, cOpaboTKa cO MOAJIPIIKA OJf HACTABHULIUTE U CTPYYHHUTE COPAOOTHULIH.

3.2.1. Bo oxHoc Ha u3jaBara ,,YUYCHHUIUTE y4ECTBYBAaT BO JOHECYBal€ Ha OJUIYKH W pEIIaBamke Ha MPOOJIEMHU NMPEKy aKTUBHOCTHUTE Ha
YYECHUUYKUOT MapjaMeHT, CO MOPIIKA O POAUTENNTE, HACTABHULIUTE U CTPYYHUTE COPAOOTHUIM, JOOMEHUTE PE3y/ITaTH IOKAXXyBaaT BUCOKO
HUBO Ha corjacHocT. MiIMeHo, HajrojaeMuoT Opoj O HACTABHHUIIUTE CE U3pa3HiIe CO IeJI0OCHA COTJIACHOCT CO HAaBEJCHATa M3jaBa, a He3HAUM TEJICH
Opoj 0]l UICIUTAaHULIUTE UMAAT HEYTpaJIeH CTaB, 10/IeKa HE € €BUJICHTHPaHa HECOTJIACHOCT MJIH 1I€JI0CHA HECOTJIAaCHOCT.

Op ananuzara Ha pe3y/NTAaTUTE MOXKE Jla CE 3aKJIy4yM JieKa HACTaBHUIIMTE BO TOJIEMa Mepa ja Mpeno3HaBaaT M IMOJJAp)KyBaaT aKTHBHATa
BKJIYYEHOCT Ha YUYEHUIIUTE BO MPOLIECUTE Ha JOHECYBamhE OJIYKH M pelllaBambe MpoOIeMu BO YUUIHIITETO. BUCOKHOT MPOLIEHT Ha COTJIaCHOCT
yKaXyBa Ha (YHKIMOHATHOCT HAa YYCHWYKHOT MAapjJaMEeHT W Ha TO3WTHBHA copaboTKa Mery YYEHHUIUTE, HACTABHUIIUTE M CTPYYHHUTE
copabotHuiy. OBHE pe3yiTaTd MOTBPAYBaaT JeKa YYWJIMIITETO CO37aBa YCIOBH 3a aKTUBHO YUYEHHYKO YYECTBO, JAEMOKDPATCKO JENyBame U
pa3BUBamE HA OJTOBOPHOCT Kaj YICHUIIHTE.

On HampaBeHaTa aHKeETa Ha HACTABHUIM, OJ] BKYMHO 47 WCHMTAHUIM, HAJTOJEM JeJI OJf HACTAaBHHUIIUTE CE M3JaCHUJIE JEKa LIEJOCHO ce
COIJIacyBaaT CO TBPIAEHETO ,,IIpeKy IIaHupaHUTe COAPKUHU M aKTUBHOCTU YUEHHIIUTE C€ 3all03HaBaaT co IpaBaTa Ha Jelara MU yjaorara Ha
HapOJHHUOT MpaBoOpaHUTEN, a HE3HAUUTEJIEH Op0j, OJTHOCHO 2 UCIUTAHUKA CE€ M3jaCHUIIE JIeKa HUTY CE COIJIacyBaaT HUTY HE CE COrjlacyBaar.
Hema ncnuranuim Kou ce u3jacHuIIe JIeKa He ce COrjlacyBaaT WM LIEJIOCHO HE Ce COracyBaart.

Bp3 ocHOBa Ha cIIpOBEAECHUOT MpaIIaIHUK 32 POJUTENIHN, BO OJHOC Ha M3jaBara ,,Bo yumnIumTeTo ce moynTyBaar IpaBaTa Ha AenaTa U CUTeE
YUYCHMIIM UMAAaT eTHAKOB U MpaBUUEH TPETMaH ", JOOMEHUTE pe3yaTaT! YKa)KyBaaT Ha BUCOKO HUBO Ha COTJIACHOCT U CUTE POJIUTEIIN CE U3jaCHUIIE
CO TIO3UTUBEH OZATOBOP.

Co cnopenyBame Ha JOOMEHUTE PE3YNITaTH C€ yKaKyBa Ha BUCOKO HMUBO Ha COTJIACHOCT U C€ TOTBP/yBa JIeKa HACTAaBHUIIMTE BO rojieMa Mepa
IIPUJIOHECYBAAT KOH MH(OPMUpPamke Ha YIEHUIIUTE 3a AETCKUTE MIPaBa M yjoraTa Ha HApOAHUOT IPaBOOPAHUTEI, & POJUTEIUTE BO HAJrOJIEM Jell
MMaart MO3WTHBHA MepIIeNIKja 38 HAUMHOT Ha KOj YYHWJIMIITETO JIeTyBa BO OJIHOC Ha OBa npamame. OJ1 aHanu3ara Ha JOOMEHUTE Pe3yNITaTH MOXe




EETT OCHOBHO YUWIMIITE CO PECYPCEH LIEHTAP JI-P 3JIATAH CPEMEIL-CKOITJE
yi. Emun 3oa 6p. 5 Ckomje - OnmrrHa Kucena Boga,
e 02/2770-446; 078/219-585

Aa CC 3aKIIy4d ACKa BO YUMIIMIITCTO BO CC MMOYMUTYBAAT IIpaBaTa Ha ACLATAa U CC 06636GI[YB3, CAHAKOB U IMMPAaBUYCH TPCTMAH 3a CUTC YUYCHUIIU.
Ilo3uTHBHUTE CTAaBOBU Ha POAUTCIIUTC YKA)XXyBaaT Ha I[OBep6a BO BOCHI/ITHO-O6paSOBHI/IOT Imponec u BO pa60TaTa Ha YYHUJIMIITETO.

3.2.2. Op ankeraTa HarpaBeHa Ha 0OPAa30BHHUTE ACUCTEHTH, BO HCKA30T 32 HUBHO aKTHBHO YYECTBO BO peajn3aliyja Ha mporpaMaTta Ha TUMOT
3a MYJITHETHHYKA MHTETpalyja, IorojaeM Opoj o1 MCIUTAHUTE 0Opa30BHHM ACHCTEHTH MMalle TIO3UTHUBEH MCKa3, HO Majl Opoj o7 oOpa3oBHUTE
ACHCTEHTH MMaaT HeyTpaJeH CTaB, a HCTO TaKa MMa M OJIpeJicH OpOj HEeraTUBHM UCKa3H BO OJTHOC Ha HUBHOTO aKTHBHO YYECTBO BO pean3aliija
Ha rporpamara Ha TUMOT 3a MyJITHETHHYKA HHTETPAIHja.

Opn nobueHuTe pe3ysTaTi 0/l aHKeTaTa, KOM Ce OJIHECYBaaT Ha aKTUBHOTO Y4€CTBO Ha OOPa30BHUTE aCUCTEHTH U YUEHHUIIMTE HAa KOU UM J1aBaaT
MOJIIPIIKA BO PEIOBHHUTE YUYMJIMILITA OJl PEOHOT, IPU pean3alnyjaTa Ha mporpamara Ha TUMOT 32 MyJITHETHHYKA MHTErpalfja, ce COrJieayBa
JieKa 3HaYUTEeJIeH Jiell OJ] HUB C€ BKJIyUY€HH BO akTUBHOCTHTE. Cenak, BKIIy4eHOCTa HE € JIOBOJIHO 3acTalleHa U CUCTEMCKHU 00e30e/1eHa, OJJHOCHO
HE CeKOorall Mojpa30rpa aKTUBHO U CYIITHHCKO YYECTBO Ha YYCHHIIUTE CO MOCEOHH 00pa30BHHM MOTPEOM BO aKTUBHOCTUTE 332 MYJITHETHUYKA
uHTerpanyja. BakBara cocToj0a pesyntupa cO OrpaHMYEHH MOXKHOCTH OBHE YYCHHUIM Ja OMJAT PaMHONPABHU W AaKTUBHU YHHUTEIH BO
IPOLIECUTE Ha TPAJCHE HHTEPKYITYPEH AUjANIOT, COpaboTKa 1 Mel'yceOHO ounTyBame. OTTyKa Ipou3jieryBa oTpedaTa o1 ojacHo IIaHUPamkbe,
noj00pa KOOpAWHANMja M COOABETHO NMPUIIArolyBame Ha aKTUBHOCTHTE, CO LEN Ja ce 00e30eqy KBAIMTETHO M CYHITHHCKO y4YeCTBO Ha
YUCHHUIUTE CO MONPEYCHOCT, BO COIIACHOCT CO MPUHININTE Ha HHKIY3UBHO 00pa3oBaHMUE.

3.3. Bo TpeTHoT HHIUKATOP O] OBa MOJApavje, BP3 OCHOBA HA CITPOBEICHUTE MPAIIATHHUIIN 32 HACTABHUIU M POJIUTEIIN, H3BPIIICHA € aHAIM3a Ha
CTaBOBHTE MOBP3aHU 32 BKIYUEHOCTA HA POAUTENUTE BO YUUIUIIHUTE U BOHYYIIUITHUTE aKTUBHOCTH, KaKO M copaboTKaTa Ha YUUIUIITETO CO
ocHoHHTe yunnuita, MOH, BPO, onrurara u BUCOKOOOpa30BHUTE YCTAHOBU, MHCTUTYIIMH 01 00J1acTa Ha KyJITypaTa, yMETHOCTa U CIIOPTOT,
HEBJIAJIMHUOT CEKTOP U OM3HHUC 3aeHUIIATA.

3.3.1. Ha xoncratauujata ,,YUWIMIITETO HYJM MOKHOCTM M aKTHMBHOCTH 3a YYECTBO Ha POAMTENIMTE/ CTApATEJUTE BO YUUIMIIHUTE U
BOHYYWJIMIITHUTE aKTUBHOCTH, HajrojeM Opoj O POIUTENIMTE CE CorjlacyBaaT, a HE3HAuuTeJeH Opoj O HCHUTAHWUTE POJUTENN HEMaaT
uH(pOpMaIIUHY 32 YIECTBOTO Ha POAUTENINTE/ CTApPaTEIUTE BO YUMIUIIIHUTE U BOHYUMIUITHUTE aKTUBHOCTH.

Op ananmuzara Ha TBPACHE CO CIMYHA KOHOTauWja ,,PoauTenure ce BKIYYEHHM BO YUMUJIMIIHWTE W BOHYYWJIMIIHUTE aKTUBHOCTH MPEKY
paGoTuinHMIM, 6a3apu U IPYrM HACTAHHU', OATOBOPEHO JI0 CTpaHa Ha HACTABHUIIMTE, KOHCTATUPAHO € JIeKa CHUTE HACTaBHHIIM CE M3jaCHUJIE CO
MTO3UTUBEH OJITOBOD.

Criopen 1oOMeHNTE pe3yaTaTy O]l OBUE aHKETH, Joarame J10 3aKJIy4OK JeKa HAaCTaBHUIIUTE CMETAaT JIeKa YUMIIUIITETO aKTUBHO YUYECTBYBa BO
3aeTHUYKU aKTUBHOCTH U IIPOEKTH CO POJUTENNTE U JIeKa copaboTKaTa IpUI0HECYBa 3a T0J00pyBame Ha KBATUTETOT HAa BOCIUTHO-00pa30BHATA
paboTta u moajpuIkata Ha ydeHuuute. OAroBopuTe yKa)xxyBaaT Jieka IOCTOM J100pa KOMYHHUKAIMja CO POJUTETUTE KaKO M MOATOTBEHOCT 3a
IIOHATaMOIIIHO YHAIIpelyBame Ha copaboTkara. O Ipyra cTpaHa, poJAUTEINTE CMETAaT JIeKa YUUIUILITETO TOKAXKyBa OTBOPEHOCT 3a COPadOTKa,
HaBpEeMEHO I'M HH(pOpMHpa 33 AKTUBHOCTUTE, HAIIPEJOKOT M MOTPEOUTE HAa YUYCHULIUTE U CO3/1aBa MOXKHOCTH 32 HUBHO aKTHBHO BKJIYUYBamb€ BO
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BOCIIUTHO-00PAa30BHUOT Tporiec. 3a0enekaHo € AeKa pOoJUTEIUTE ja IPENo3HaBaaT yjlorara Ha YYWJIHIITETO KaKO MapTHEP KOj T'M MOYUTYBa
HUBHHUTE CTAaBOBH U MPEAJIO3HU U T'M BKIyYyBa MPEKy pa3InyHu (OPMHU Ha KOMYHHKAIMja U YIECTBO BO IJIAaHUPAHUTE aKTUBHOCTH. Pe3ynrarure
YKa)XKyBaar JIeKa pOAMTEINTE UMaaT J1oBepOa BO yUMIIMIITETO H ja MOAPKYBaaT copaboTKaTra co MHCTUTYIMjaTa U 3aeJHHIIaTa BO HHTEPEC HA
yuenunute. CiencTBeHO Ha Toa ce JoOMBa CIHMKa JeKa MOCTOM rojieMa copaboTka Mmomery YYHIMIITETO U POAUTEIUTE MPHU IUIAHUPAHETO U
peann3upameTo Ha BOHHACTABHUTE aKTUBHOCTH.

3.3.3. Ha xoncraranumjara ,, Y UnIMIITETO OCTBapyBa 100pa copabotka co ocHoBHUTE yumnuimta, MOH, BPO, onmrnaara 1 BHCOKOOOpa30BHHUTE
YCTaHOBH, MHCTUTYLIUH O] 00JacTa Ha KyITypaTa, yMETHOCTa U CHOPTOT, HEBJIAJAWHHOT CEKTOp W OM3HHUC 3acJHHUIATA™, CUTC HACTABHHIU
OZATOBOPHJIE JIeKa CE COTJIACHH.

CrniopenyBameTo Ha pe3yJITaTUTE O U3BpIICHATA aHKETa Ha HACTABHUIIMTE, aHAJIN3aTa Ha JOKYMEHTAallMjaTa BO YYWINIITETO, KAaKO U aHAIM3aTa
Ha pean3UpaHNTE 3aeAHIYKY IIPOCKTU M HACTaHHM, YKAKyBa JeKa yYHIHMIITETO OCTBapyBa go0pa copaboTka co ocHOBHHTE yumaumra, MOH,
BPO, ommtiHaTa ¥ BHCOKOOOPAa30BHUTE YCTAHOBH, MHCTUTYLIMHU O] 00JlacTa Ha KYyJTypara, YMETHOCTa M CIIOPTOT, HEBIAJAWHUOT CEKTOpP U
OW3HHC 3aeIHUIIATA CO LITO CE M000pyBa KBAJUTETOT HAa BOCIIUTHO OOPa30BHUOT IPOIIEC U 100pococToj0ara Ha yICHULUTE.

3.4. Bo ACJIOT Ha MHAUKATOPOT- CGBKYHHa I'priKa 3a yYHCHHUUUTC, Bp3 OCHOBA Ha CIPOBCACHUTEC IpalllaJIHUINW 3a HACTaBHUIIHU, POAUTCIN U
O6p330BHI/I ACUCTCHTHU, H3BpPIHICHA € aHAJIM3a Ha CTABOBUTC BO OAHOC HA TCMUTC! npeBeHqua U 3alITUTa O[] HACUJICTBO, 3allITUTA OO MYIICHC,
AJIKOXOJI M O ApoTra, KBAJIMTET HA AOCTAITHA XpaHa, XUT'MCHA U 3allTUTa O] 60J'ICCTI/I, rpuxa 3a 6636€HHOCTa Ha YYCHULIUTC U Bpa6OT€HI/IT€, Tprxa
34 YUYCHULIIUTE O COL[I/IjaJ'IHO 3arpo3¢cHu CeMejCTBa, I'priKa 3a YYCHUIUTE CO 3APABCTBCHU HpO6JIeMI/I, IpriKa 3a YYCHHIUTC CO EMOLMOHAIHU
TCIOKOTHUH U JaBamkbC IOMOMI IpPHU I/I360p0T 3a MpoaAOJDKYBAk€ HA 06pa30BaHI/ICTO " nmoJgApuiKa 3a YUYCHUIUTE CO IOIIPECUYCHOCT, CO LET da CC
OBO3MOJXHU HUBCH YCIICHICH TPAH3UIIMOHCH IIPOLECC.

3.4.1. Opn HampaBeHaTa aHKeTa 3a POJMTENIM, HAa BKYNHO 36 HMCHUTAHUIM, HAJrOJIEMUOT Opoj ce M3jaCHMJIE JIeKa CTpydHaTa clyk0a Ha
YYWIAIITETO, TUIAHUPA U pPeaTn3upa paOOTHIIHUIM U TpeJaBamba HAMEHETH 32 POJUTEIUTE U YYCHHIIUTE, CO IeJ NMPEBEHIMja U 3allTHTa Ha
YYCHHMILIUTE OJI HACUJICTBO, BKIY4yBajKH IO M BPCHHYKOTO HACHJICTBO M 3aIUTUTAaTa O]l HETaTUBHOTO BIIMjaHUE HA MCTOTO BP3 IENOKYITHOTO
(byHKIIMOHMpamke Ha YISHUINTE, a He3HAUYUTEIeH Opoj O MCTIMTAHNUTE POAUTEIH, OJITOBOPHIIE AeKa HeMaaT HH(opMmanuja 3a UCTOTO.

Pesynrature nobueHu of aHKeTaTa 3a POAMTENM 3a OBa Ipallame, MOKaKyBaaT JeKa YYWIMHITETO Mpe3eMa COOJIBETHH aKTHBHOCTH 3a
MPEeBEHIMja W 3aITHTa O HacuiICTBO. OTCYCTBOTO Ha HETaTHBHH OJI'OBOPH YKaKyBa Ha MO3WTHBHA KJIMMa M J0BepOa Ha POTUTEIUTE BO
CIPOBEJICHUTE MEPKH.

3.4.3. Op ananu3zaTa Ha MOAATOLUTE TOOMEHH 3a TBPJCHETO ,, Y YMIIMIITETO Ce 3ajlara 3a OJp>KyBame Ha LEJIOKYyITHATa XUTMeHa U BOJIU TPHKa
3a KBUINTETOT ¥ Pa3HOBHIHOCTA HAa XpaHaTa BO YUYWIHIITETO  , HajroeM Opoj OJ] pOAUTEINTE Ce N3jaCHUIIE CO TIO3UTHBEH CTaB, HE3HAYUTEIICH
Opoj o1 poaUTENIUTE HeMaaT HHpopMalKja U He Ce COIIacyBaar.
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OI[ MMPUIIOKCHUTC MOAATOIH O aHKETATa MOKC Jia CC 3aKJIy4u OCKa, POAUTCIIUTEC CMCTAAT JACKA YUMJIMIITCTO CC I'PHUIKU 3a KBAJIUTCTOT HaA
XpaHaTa ITO UM CE€ HyAW Ha YUCHUIIUTE, @ OATOBOPUTE YKaXXKyBaaT U ACKA YUUJIMUIOTETO CC 3ajiara 3a HCJIOKYyITHaTa XUI'i€Ha BO YUUIHUIITETO.

3.4.4. Opananu3aTta Ha OATOBOPUTE Ha aHKETAaTa 3a POAUTENIN BO OJJHOC Ha UCKA30T ,,COrIacHO MPOIUCUTE U 3aKOHCKUTE OAPEI0H, YUUITUIITETO
T'Y CIPOBEIyBa NPONHIIAHUTE CAHUTAPHU U CUCTEMATCKHU TpErjie/ld 3a HACTABHUIIUTE U YUYCHUIMTE , HAJTOJIEMHOT OpOj O] HACTABHUIIUTE CE
M3JacHUIIE JIeKa LIEJIOCHO CE€ COIIacyBaart.

JloOuenuTe pe3yaTaTu Ha aHKEeTaTa YKa)KyBaa Ha 11eJIOCHA yCOITIaCEHOCT Ha YYMJIMILITETO CO 3aKOHCKATa peryjaaTiBa BO JI€J0T Ha 3/I[paBCTBEHA
3amruta. Kako ucxos ol BakBaTa pakTUKa, ce 00e30e1yBa HABpEMEHO CIIE/ICHhE Ha 3[JpaBCTBEHATa COCTOj0a HAa HACTABHUIIUTE U YYEHUIIUTE, Ce
HaMallyBaaT 3/[paBCTBEHUTE PU3HIIM H CE cO3/1aBa Oe30e1Ha U 3/[paBa YUHIIUIIIHA CPEIUHA, IITO O3UTUBHO BIIHMjae BP3 KBAIUTETOT HA BOCITUTHO-
00pa30BHHUOT MPOLIEC U OMIITATA YYUIIUIIHA KIUMA.

3.45. Opn cnpoBeneHarta aHkeTa Ha 47 HaCTaBHMIM, BO OJHOC Ha TBPJAEHETO ,,YUWIHMLITETO Ipe3eMa aKTUBHOCTH 3a HAJMUHYBambE Ha
ApXUTEKTOHCKUTE Oapuepu, co el Ja ce Nogo0pu (YHKIMOHATHOCTa HAa YYEHUIUTE cO (DU3MYKA MOMPEueHOCT, HajrojeM Opoj ox
HACTaBHHULUTE TO3UTHBHO CE€ M3jaCHWIIE, a HE3HAUYMTENIeH OpOj ce M3jaCHWIIE CO HUTY C€ COIJIacyBaM, HHTY HE CE€ COIJIaCYBM M CO HE Ce
cornacyBaMm. LlerocHo He ce cornmacyBam, He € n30paH Kako OJroBop.

Opn TpuaHrynamujata Ha IoJaToluTe (CIpoBeeHaTa aHKeTa 32 HACTAaBHUIIMTE, U3BELITau O] TUCKycHjaTa BO (DOKyC Tpylia co HaCTaBHMIIY,
aHaJM3aTa Ha JOKyMEHTalMja U HaOJbyJqyBame Ha (pakTMUKaTa cocToj0a BO MHPPACTPYKTypHATa M3Ben0a Ha YUUIIUIITETO), KOHCTAaTUPAHO €
JeKa YYWIMIITETO Tpe3eMa aKTUBHOCTH 332 HAaJMHHYBambe€ Ha apXUTEKTOHCKHTE Oapuepu co Len MoaoOpyBame Ha (DyHKIMOHAJIHOCTA U
MIPUCTAITHOCTA 3a YYEHULIUTE cO (pu3nuka nomnpeueHoct. imeHo, yunnumreTo nMa 00e30€1eHO pamIia ¥ raceHu4ap 3a Jia ce 00e30eau npucran
Ha YYEHUIIH CO TeJIECHA MONPEUYEHOCT, CO LITO € HallpaBeH 3Ha4aeH YeKOp KOH M0oA00pyBamke Ha MPUCTAITHOCTA BO YUWJIMIIHHOT rpocTtop. Ho co
orjea Ha MH(PpacTpyKTypaTa Ha YUYHUIUIITETO U CHEIU(UUHUTE MOTPeOU Ha YUYEHUIIUTE, MOCTOM MOTpeda O JOTOJHUTEIHO aallTUPAE U
YHaIpeIyBame Ha MPOCTOPHUTE YCJIOBHU, IITO OM OBO3MOXHIIO HEMpeuyeHO U 0e30€THO JBMKEHE Ha CUTE YYCHULM U KOPUCTEHE Ha CHUTE
YYUIIAIIHU IPOCTOPHH.

Criopen Mcka3uTe 3a KOHCTarauygjaTa ,,Bo yumIMIITETO ce 3acTaleHH CUTE CTPYYHH MpOQHIN KOM MpUAOHEecyBaaT 3a 00e30eqyBame Ha
nobpococtoj6a u 6€30eTHOCT Ha YUCHHITUTE , JOOMEHHU Ce CICTHUBE PE3yATaTH: HajrojieM Opoj 01 HACTAaBHUIIMTE MO3UTHUBHO CE M3jacHUIIE, a
MaJl Opoj ce M3jaCHUJIE CO HUTY CE COTJIacyBaM, HUTY HE Ce COIJIacyBaM U CO HE Ce COorjlacyBaM. 3a OATOBOPOT LIEJOCHO HE Ce corjacyBaM He ce
W3jaCHUJI HUTY €IeH UCTTUTAaHUK.

Bo onHOC Ha oBaa KOHcTaTalMja oJ TPUAHTYJallMjaTa Ha OJATOIM (CIIpOBEe/IeHaTa aHKeTa 3a HaCTaBHUIINTE, AUCKYCHja BO (OKYC Tpyma
CO HACTaBHUIIM M aHaJIW3a Ha JOKyMeHTamnuja 3a [IpaBuiaHWK 3a opraHm3aiyja W CHUCTeMaTH3anuja Ha paboTaTta W paOOTHHUTE MeECTa)
KOHCTAaTUPAHO € JieKa MOCTOM MOTpeda oJ1 BKIy4yBame BO YUWJIMIITETO HA MOBEKE CTPYYHH NPOPHIM O] METUIMHCKU TepcoHan (Jiekap,
MEIUIMHCKA CecTpa, (PU3HOTEPAIeBT), CO MTO O c€ OBO3ZMOKMIIO JONOJHUTEIHA U KOHTHHYHPaHA MOIPIIKA HA OAPEICHH YICHHUIH, KAKO U
aHra)Xupame Ha JuIle 3a 006e30e1yBambe Ha yUWIMIITETO. Bo yUMIMIITeTO KOHCTaTHPaH € 3rojieMeH Opoj Ha YYEHHUIM CO TeJIeCHA MOMPEeYeHOCT
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KOHM KOPUCTAT MHBAIUICKHA KOJIMYKH U MMAaT IIeJI0CHA OJ[3EMCHOCT Ha JOJTHUTE CKCTPEMHUTETH. 3a OBUE YUCHHIIM MOTPeOHA € IorojeMa rpuxa
¥ BHUMaHHE, a TOA ja HAMETHYBa MOTpebaTa 3a HUBHA MOJIPINKA OJ JIMYHH ACUCTCHTH. J[OMOJHUTEIHO, Je7 O] HUB UMaaT OJPEACHO O
HAAJIC)KHU MHCTUTYIUH JIMYHU ACUCTCHTU, HO UCTUTC HC UM CC NOACIICHU, CO IITO C€ OHCBO3MOXKYBA HUBHO OINITUMAJIHO q)yHKHI/IOHI/IpaH)e BO
yunndinHara cpearta. Ceto Toa ja HaMeTHyBa morpedara oJ 3roJieMyBambe Ha MPETXOMHO CIOMEHATHOT Kaxap. MCTHOT JOMOJIHUTETHO Ke
MpHUIOHECE 3a MOA00pyBamke Ha (PYHKIIMOHATHOCTA U JOOPOCOCTOj0aTa HA YICHHIIHUTE.

Op ananu3aTa Ha MOJATOIMTE 3a KOHCTaTanujara ,,Bo corimacHoCT co 3aKOHCKHTE OOBPCKHM 3a 3allITUTa O] MOXKap, BPaOOTEHHTE BO
YUWJIMILITETO UMaaT moceTeHo o0yKa 3a MoCTanyBamke BO CIy4yaj Ha TIoXkKap, co 1ell 00e30enyBambe Ha curypHa u 6e30e1Ha cpeinHa 3a yUeHULIUTE
U TIepCOHAIOT™, ce 3a0eTeKyBa JeKa HajTosieM Opoj 01 HACTABHULIUTE C€ M3jaCHUIIE CO MCKA30T Ce COrylacyBaM, a Majl Opoj OATOBOPHIIE CO HE CE
coryiacyBam.

Bo ogHOC Ha OBa TBpIEHE, CIIOpE MOAATONUTE KO ce JOOMEHU Ol CIPOBEIeHaTa aHKeTa, KOHCTATUPAHO € JIeKa YUMIAIITETO T'H MOYHUTYBa
3aKOHCKHUTE 00OBpCKH U 00€30e1yBa COOJIBETHU YCIIOBH 3a 3alITHTA U 0€30€IHOCT Ha yUeHUIUTE U BpaboTeHuTe. HactaBHUIIMTE ce 3all03HACHU
CO OCHOBHHTE IPOIEAYPH 32 €BaKyanrja u 6e30€JHOCHO MoCcTanyBamke BO ciydaj Ha moxkap. CorflacHO MPONHIIAHOTO C€ OPraHHU3UpaaT 00yKU
Y CUMYJIAIIMCKU BEKOU Ha OJIPE/ICH BPEMECKH MEepPHUOI, CO IIeJl cUuTe BpaOOTeHH Ja 6unaT oOyueHHu U LEeJOCHO MOJATOTBEHHU 3a MOCTAyBamkhe BO
WUTHU CUTYyaIlMH, OUJICjKM KOHTHHYHPAHATa eIyKallja BO OBaa 00JIacT € KIIydHa 3a 00e30e1yBame CurypHa u 0e30e/IHa cpeiuHa 3a YICHHUIIUTE U
MEePCOHAJIOT.

Op aHKeTaTa mTO € HampaBeHa Ha 36 pOIUTENH, BO OJTHOC HA TBPJCHETO ,,POIuTeNINTe HAaBPEMEHO Ce 3alI03HaeHN CO MHTEPHHUOT MPOTOKOI 32
0e30eHOCT Ha y4eHUIMTE", J0OMEHU Ce CIeJHUBE PEe3yJITaTH: HajrojieM Opoj OJf pOAUTENIUTE Ce corjacyBaar, a He3HauuTeleH Opoj He ce
MH(OPMUpPAHH 32 UCTOTO.

Co Tpuanrynanujata u cnopendara Ha aHaJIU3aTa Ha MOATOLUTE O] OBAa TBP/EHE HA KOE OJTrOBOPHIIE POAUTEINTE, YBU BO 3alMCHUIUTE
on Popurencku cocTaHOIM M aHATM3aTa Ha JJOOMEHUTE PE3YNITaTH 3a TBPACHETO ,, ] [puMeHarTa Ha MpOTOKOJIOT 32 0e30€JHOCT U OMXEBHOPATHUOT
IUTaH 32 CIpaByBambe CO NPEAU3BUKYBAYKO OJHECYBam€, JlaBa JOOpPH pe3yiaTaTu’, Ha KOe€ OArOBOPUJIE HACTaBHUIUTE, C€ COIVIeyBa JeKa
ynotpebata Ha [IpoTokosnoT 3a 6e30eAHOCT, Ha HAYMHOT Ha KOj c€ MPUMEHYBa € (PYHKIIMOHATHA U JIOBEIyBa JI0 MO3UTHUBEH HCXOJI TP PEIIaBamke
Ha Pa3IMYHU CUTYallMM CO KOM Ce€ CpekaBaaT HACTAaBHUIIMUTE U POJUTEIMTE BO TEKOT Ha IMPECTOjOT HAa YUYEHUIUTE BO YUWIMIITE M HH3
IEJIOKYITHUOT BOCITUTHO- 0Opa30BEH MpoIIec.

Opn ankerata cnpoBezieHa Ha 349 0Opa30oBHM aCUCTEHTH, Ha UCKa30T ,,O0pa30BHUOT ACUCTEHT MPHUI0OHECYBA YUEHUKOT CO MOMPEYEHOCT Ja
ce 4yBCTBYBa 0e30eHO M mpudaTeHo o]l BO3pACHUTE M BPCHULIUTE", CUTE€ OOpa30BHHM aCHUCTEHTH C€ M3jaHMJIe JieKa ce coriacyBaaT. Ha oBoj
MCKa3 HEeMaMe HUTY HeyTpaJHU, HUTY HETAaTUBHU OJITOBOPH O] CTpaHa Ha 0OPa30BHUTE aCUCTECHTH.

Opn ananu3a Ha MOAATOLIMTE OJ] aHKeTaTa 3a poauTenute ox LleHTpute 3a mojjpIika, 3a UCKa3oT ,,MoeTo JeTe ce YyBCTByBa 0e30€1HO U €
npudareno Bo LleHTapot 3a momnpiika®, Hajroiem Opoj 0 UCTTUTAHUIIUTE CE M3jaCHUIJIE CO IEJTOCHO CE corjlacyBaM, a HE3HauuTeJIeH Opoj ce
M3jaHUIIe CO JIETYMHO ce cornacyBaMm. [loHyneHaTa MOKHOCT- 11€JIOCHO He Ce corjacyBaM, He € n30paHa Kako OJAr0BOP OJ1 POJUTEIIUTE.
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Co cnopenyBameTo Ha MOAATOIMTE AOOMEHH O] aHaJM3aTa Ha MPALIATHUKOT 32 OOpa30BHUTE aCHCTEHTH KOM paboTaT BO pEIOBHHUTE
VUWJIMIITA CO MHKITY3UPaHU JIe1a U MOIATOIUTE O PAIIATHUKOT 33 POJUTEIH Ha HCTUTE JIella KOM KOpHCTaT yeiuyru Bo LleHTpuTe 3a moqpiika,
Ce COoIJIeyBa yCOTIACEHOCT BO MEPIICTIIMUTE HA JBETE TPYNU UCIUTAHUIU. IMEHO 1 00pa30BHUTE aCUCTEHTH U POJUTEIUTE BO BUCOK CTCIICH
ja Tpemo3HaBaaT yjorara Ha YYHJIMIITETO CO PECYpCeH IeHTap, Kako KiydeH (akTop Bo 00e30emyBameTo Oe30emaHa, mpudariuBa H
MOJIPKYBaUKa CpellMHa 3a YYCHHUIUTE CO MompedeHocT. JJoOueHnre pesynraTd yKaxyBaaT JieKa pecypcHaTra akTUBHOCT Ha YUYHIUIITETO CO
pecypceH IeHTap MMa KOHTUHYHpPAH M MO3UTHBEH €(EeKT BP3 YyBCTBOTO HAa CHUTYPHOCT, NPU(ATCHOCT W €MOIMOHAIHA 0Jarococtojoa Ha
VUCHUIIUTE, KAaKO BO PEIOBHUTE YYMIIMINTA, Taka W BO LleHTpuTe 3a Mmomapiika, IMTO MOTBpAyBa (DYHKIMOHAIHA COpabOTKAa W 3aEMHO
HAJIOTIOJIHYBAhE Ha YJIIOTUTE HA CUTE BKIYYCHU YHHUTEIIH.

3.4.6. Op 36 aHKeTUPAaHU POAMTENHN, BO OJHOC Ha KOHCTATAIMjaTa ,, Y YMIMIITETO OPraHu3Upa aKTUBHOCTH, CO IIeJ1 TOMarame Ha YUYCHUITUTE
O]l COITMjaJTHO 3arpO3CHHUTE CeMEejCTBA™, HAjrojieM Opoj O POIUTEIIUTE CE U3jaCHHIIC JIeKa Ce COrIacyBaaT, a He3HAUUTEJICH Opoj ce M3jacHuUIIe
JieKa Hemaat WH(POpPMaIIUHU 3a KCTOTO, KaKO U JIeKa He Ce coriacyBaar.

Co TpuaHrynanyjata Ha MOJATOIUTE JAOOMEHH O] aHajlM3aTa Ha aHKeTaTa, CBHJCHIMjaTa OJ JOKyMEHTalfjara Ha CTPYYHHOT TUM Ha
YYWIMIITETO, KAKO M MOJATOI[UTE OJ1 U3BEIITAjOT O] IMCKyCHjaTa BO (POKYC rpyraTa co POAMTEIH, MOXKE JIa CE 3aKIy4H JileKa HHPOPMHUPAHOCTA
3a aKTUBHOCTHTE HA YUMIIMIITETO, CO 1IEJI IOMarame Ha YISHUIIH O]] COLMjaTHO 3arpO3eHN CEMEjCTBA € HACOYCHA MPBEHCTBEHO KOH POIUTEIUTE
MU JIela ce JUPEKTHO ordaTeHn co BakBuTe Gpopmu Ha moaapika. PoauTtennre Kou He mpHUmaraaT Bo oBaa KaTeroprja He ce MHPOpPMHUpaHH 3a
OBUC aKTUBHOCTH, IITO € BO COINIACHOCT CO MOYUTYBAKBLCTO HA NTPUHIOUIIUTE HA JOBCPIIMBOCT U 3a4yBYBalk€ HA JOCTOMHCTBOTO HA YYCHUIIUTC U
HUBHUTE CeMejcTBa. BakBMOT mpucTam ce OlleHyBa KakO COOJABETEH M ONpaB/AaH O] acleKT Ha CO3/aBar¢ YyBCTBUTEIHA M IOJAPKYBadKa
YYUIUIIHA CPEAUHA.

3.4.7. Opn ananu3ara Ha COOpPAHUTE TIOJIATON O] CIIPOBEACHHUOT MPAITATHUK 32 POUTEIIN/CTAPATENH, IO OJHOC Ha TBPICHETO ,, Y UMITHIITETO
BOJM TpUKa 3a 37JpaBCTBEHATa cOCTOj0a HA YUCHHIIMTE MPEKy MpelaBama U paOOTUIIHHIIM 32 3/IpaBO KUBEEHE U COpabOTKa CO 3APaBCTBEHU
uHCTHTYIMHU, Hajromem Opoj oa poauTenuTe/cTapaTeliiTe HAa YYCHHUIUTE CE COTJIacyBaaT CO OBa TBPICHE, a HE3HAYUTEICH Opoj ox
poauTeNnuTe/cTapaTeIuTe Ha YYSHUIUTE, HE 3HAAT WU HemMaaT nHpopMallija 3a oBa TBPACHE.

CrpoBezieHaTa aHajmM3a Ha TOOMEHHUTE OATOBOPH Ha OBa TBPJCHE, TOBEIYBa JI0 3aKIyYOK JIeKa YUMIMIITETO BOIU TPHIKa 32 3/[paBCTBEHATA
cocToj0a Ha YUCHHIINTE IPEKy peann3aliija Ha Hu3a mpeaBama U pabOTIIIHULIN 32 3[IPaBO )KUBECHE KAKO U MPEKY cOpabOTKa CO 37JpaBCTBEHU
HHCTHUTYLIUU.

Opn ananm3aTa Ha COOpPaHUTE MTOIATOIM O CIIPOBEIECHUOT MpaIATHAK BO LIeHTpHTe 32 moMpIKa, HAMEHET 32 POAUTEINTE/CTapaTeInTe YNu
nerna mocetyBaar LleHTpu 3a moaapiika, o4 aHKETHpaHW BKYMHO 37 poauTesw/cTapaTelid, MO OJHOC Ha TBpACHETO ,,HaBpemeHo cym
nH(pOpMUpaH/ MOBUKAH JOKOJKY HACTaHAT HEKOW TEKOBHHM NMPOMEHHM CO cocToj0ara Kaj MOoeTo JeTe (3IpaBcTeHa cocTojOa, (hHU3MOJIONIKU
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cocTojou), HajroJIeM Opoj OJ POAMTEIUTE IEJIOCHO CE COrjiacyBaar, a He3HAYHWTENeH Opoj O/ POAMUTEIUTE JETYMHO C€ COTJiacyBaaT cO OBa
TBPJICHE.

On ananmu3ata Ha OBa TBPJCHE, CE COTJICyBa JIeKa POJIUTEINTE/CTapaTelInTe Ha YUSHHIIUTE BO CKIION Ha LleHTpuTe 3a mopiika HaBpeMEHO
ce nH(MOPMHPAHH 32 TCKOBHH 3[[PaBCTBEHHU U Pa3BOjHU MPOMEHH Kaj YUSHHIIUTE, IITO MPETCTaByBa MOKa3aTel 3a yeIeliHa MeryceOHa copaboTka
nomery LlenTpure 3a moAIpIIKa U POJUTEINTE/CTApaTeN Ha YYSHUIIUTE KOU TH TIOCETYBAaT UCTHTE.

Op ananm3ara Ha COOpaHHUTE IMOJATOLM O] CIPOBEICHHOT MpAaIIaHUK 32 HACTABHUIM CE COTJIEAyBa JeKa aHKETHpPaHH ce BKYIMHO 47
HactaBHUIM. 1o oHOC Ha TBpIEHETO ,,32a 3/1paBjeTo, Oe30enHoCTa U Gi1arococTojdara Ha yUeHUIIUTE, KaKO U 32 eMIIATHYHOTO MPUCTAINYBAHE
BO PEIIABAKETO HA MPOOJIEMH KaKo Kaj yYCHHUIIUTE, TaKa M Kaj HUBHUTE CEMEjCTBA CE IPUKAT CUTE BPaOOTEHHU BO YUMIIMIITETO , HajroJeM Opoj
O] HACTaBHHIIUTE CE COTJIACHU CO OBa TBPJCH-E, a HE3HAYUTEJIEH OpO0j 0/l HACTABHUIIMTE HEMaaT HH(pOpMaIlija 3a 0Ba TBPACHE.

Opx ananu3aTa Ha MOJATOIMTE KOU C€ OJHECYBaaaT Ha JAaJ€HOTO TBPACHE, C€ JOBEIYBAa JI0 3aKIyYOK JeKa BPpaOOTEHUTE BO YUHIIHILITETO CO
1es1aTa CBOja CTPYYHOCT, XyMaHOCT U €MIIaTHYEH MPUCTaIl ce TPIKAT 3a 31paBjero, 6e30eaHocTa u Oiarococtojbara Ha yueHuuute. Crnopen
JIOOMEHUTE Pe3yiITaTH Off OBaa aHKETa, yYWIMIITETO MpeTcTaByBa 0e30enHa U CTUMYJIaTHBHA CpPEeIUHA 33 ydeme U paboTa, M BOAM TPHKa 32
XHUI'HEHATa | 3a 3IpaBjeTo Ha YYCHUIUTE.

Criopen0aTa Ha MOJATOIUTE O MPALIATHUIIMTE 332 POAUTENN/CTapaTeNld, POANTENN/CTapaTeNy Ha yueHUIH Bo LleHnTpure 3a momapiika u
HACTAaBHUIM TOKaXKyBa JieKa YUYMJIMIITETO CHUCTEMATCKH M KOHTHHYHWPAHO BOJM TpI’Ka 3a 3/paBjeTo, OezbenHocTa M Oimarococtojbara Ha
yueHunure. PonuTtenuTe ja mpemo3HaBaaT TpHKaTa NMPEKy pean3upaHu NpefaBama, paOOTHIIHHUIM 32 3[IpaBO KHBECHE W cOopaboTKa co
3/IpaBCTBEHU MHCTUTYLIMH, AOAEKa POAUTENNTE HA yueHHnUTe Bo LleHTpuTe 3a moaapiika nmoTBpAyBaaT HaBpeMeHa HH(GOpPMUpAHOCT U A00pa
KOMYHHKaIja. HacTaBHUIIMTE yKa)kyBaaT Ha 3aeHWYKA M €MIIaTHYHA BKIYYEHOCT Ha BPaOOTEHHTE BO YUYWIMIITETO, HITO PE3YJITHpPA CO
0e30eaHa U MOAJIP)KYBaYKa CpeIUHA 3a yueHUIMTe. Bo 1enuHa, ycoriiaceHoCTa Ha MOAAaTOLUTE O]l CUTE U3BOPHU MOTBPAYBA JieKa MOHYIEHUTE
COJIP)KHHU C€ COOJIBETHO IUIaHWpaHU, €()EeKTUBHO pEaIM3UpaHH M TO3WTHUBHO BIIMjaaT Bp3 3J/IpaBjeTo, 0e30eaHocTa U Oiiarococrojbata Ha
YYEHMIIUTE, IITO J1aBa MO3UTUBHA CIIMKA 3a CEBKYIHATA IPHUXKa 3a YUEHUIIUTE BO YUMIIUIITETO.

3.4.8. HacraBHuuuTe, CiellMjaIHUTE €yKaTOpU U pexaOMINTATOPU U CTPYYHATA CIIy»K0a, MPEeKy CEKOojIHEBHATa KOMYHHUKAI[Mja BO BOCIIUTHO-
00pa3oBHUTE, AaKTUBHOCTH HaBPEMEHO T'M HICHTH()HKYyBaaT YUEHHIIUTE CO EMOIIMOHAIHM NpoOJjeMH W TIpu 3abeekaHUTe MPOMEHH BO
OJTHECYBA-ETO CE€ pearupa HaBpeMEHO U COOJIBETHO, MPeKy 00e30eyBame Ha CTpyYHa MOJIpIIKa U ICUXOCOIMjaIHa oMo, 0e3 pa3inka Ha
NPUYMHHTE 32 [10jaBaTa (CeMejHO HaCHIICTBO, HETPMKA, pa3BO/] HA POJUTENH, OOJECT BO CEMEjCTBOTO, IIOCTTPAyMaTCKH UCKYCTBA H CII.)

Opn ananm3ara Ha TOOMEHHTE MOATONHN OJ CIIPOBEICHUOT MpAaIIaJHHUK 32 HACTABHHIINA CE COTJIeyBa JIeKa OJ] UCIIUTaHu 47 HACTaBHUIU, BO
OJTHOC Ha TBPAEHETO ,,[I[puMeHaTa Ha MPOTOKOJIOT 3a 6e30eTHOCT U OMXEBHOPAIHUOT TIJIaH 3a CIIPABYBAE CO MPEAN3BUKYBAYKO OJIHECYBAME,
JaBa 100pu pe3ynTaTu’, HajrojaeM Opoj 01 HACTABHUIIMTE CE€ U3jaCHUJIE CO MIO3UTHBEH OJITOBOP, a HE3HAYUTEJICH OpOj HUTY CE COTJacyBaar, HUTY
HE Ce corjacyBaar.
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Tpuanrynanujara Ha mogaTonuTe, o0e30eeHa MpeKy aHKeTUTE 32 HACTABHUIIM M POIMTEIH, U3BEIITAjOT O AUCKYycHjaTa Bo (POKyC rpyma co
HACTaBHMIU U criopenbara co CamoeBanyanyjara Ha yauauiireto o 2023 roauna, ro mOTBpAyBa 3HAYCHETO Ha MprMeHara Ha [IpoTokosor 3a
0e30eTHOCT M OMXEBUOPATHUOT ILUIAH 32 CIIPAByBAE CO MPEAU3BUKYBAUKO OJTHECYBAE HA YUCHUIIHTE.

On HampaBeHaTa aHalM3a Ha MOJATOLMTE OJ aHKEeTara, ce JOBeIyBa 0 3aKJIy4OK JeKa Kaj HACTaBHUOT Kajap MpeoBiajyBa MO3MTHBHATA
nepleniMja ¥ UCKYCTBO 3a eprKacHOCTa Ha MPOTOKOJIOT U OMXEBHOPATHHMOT IUIAH, IITO YKa)KyBa HA HUBHATA OMPABIAHOCT U KOPHUCHOCT BO
npaktrkara. Co ciopenda Ha nogaronute o7 CamoeBastyanujaTa Ha yauiniteto o1 2023 roguHa, BO KOHTEKCT Ha CIIPaBYBAmbETO CO YUCHHUIIUTE
CO IPEIN3BUKYBAYKO OIHECYBambhE, e 3a0eieKyBa Halpe0K BO OJJHOC Ha UCTOTO, IPeKy puMeHa Ha [IporokonoT 3a 0e30eqHoCT 1 n3paboTkara
Ha OMXEBHOPJIHUOT IUIAH 3a CIIC/ICHE U HAJIMUHYBakE Ha IPOOJIEMHUTE CO YUCHHUITUTE CO MIPEAU3BUKYBAYKO O/IHECYBambe. CO 3rojeMyBameTo Ha
OpOojoT Ha YYCHHUIUTE CO MPESIU3BUKYBAYKO OJHECYBAhE BO YUMIIUIITETO, KAKO M CO 3rOJIEMYBAmhETO HAa HOBHOT HACTABCH Kajap, Ce 3rojeMyBa
notpebara o] HaArpaayBarmbe Ha HACTaBHHOT Kaaap (OAp)KyBambe OOYKH, paOOTHJIHMIM), 33 3al03HABal¢ CO HAYMHOT Ha HM3pabOTKa Ha
OMXCBHOPATHHOT IJIAH U IPYTH METOAM U TEXHHUKH 3a CIIPABYBabE CO YUCHHIIUTE CO MPEAN3BUKYBAYKO OTHECYBAbE.

Opn ananm3ata Ha COOpAaHUTE IMOAATOIM OF CIPOBEICHHOT MpANIAHUK 3a POJMTEIH/CTapaTelid Ce COrJieayBa JIeKa OJl MCIHTAaHU 36
ponuTenu/craparenu, HajroieM Opoj OJ pOIUTENHUTE/CTapaTeuTe Ce U3jacHUJIe JieKa Ce€ CcorjiacyBaaT, HE3HayuTelleH Opoj of
poIuTeNnnuTe/cTapaTe HeMaaT HHpOopMaIija ¥ He3HAYUTEIICH OpOj OJ1 POAUTEIUTE/CTapaTelld He CE COTIacyBaaT CO TBPACHETO ,, Y UMITHIITETO
OpraHM3upa U peajau3upa oOyKH W pabOTHIIHUIIM, CO POAUTEIUTE CO IIeNl Jla Ce€ MPEBEHUPAaT eMOIMOHATHUTE MPOOIEeMHU Ha YYCHUIIUTE Ha
YYWJINALITE ¥ BO JIOMAallHU yCIIOBU .

Opn aHanu3aTa Ha MOAATOIUTE TOOMEHU O]l OBaa aHKETa 3a POJUTENHTE, Ce COTNIeAyBa JeKa POJUTENNTE/CTapaTeNuTe ja Iperno3HaBaaT u
MTO3UTUBHO ja OIICHYBAaaT yJioraTa Ha yYHJIMIITETO BO TOJIPIIKATA M MPEBEHITMjaTa HA EMOIIMOHATHATE TCIIKOTHH Ka] YICHUITUTE.

Opx ananmu3aTta Ha COOpaHUTE MTOIATOLHN O] CIIPOBEIEHUOT MpaIIATHUAK BO LleHTpuTe 3a moapika, HAMEHET 3a POTUTEINTE/CTapaTeTUTe YHU
nera noceryBaat LleHTap 3a moapiika ce corneayBa JAeKa o1 UCIIUTaHu 37 poAUTENu/CTapaTeNu, HajrolueM Opoj poAUTENTH/CTapaTeNy 1EI0CHO
ce COrJiacyBaaT, a He3HAYMTEJIeH OpOj POAMTENH/CTapaTeNld IEIyMHO CE COTJlacyBaaT W HHUTY €IC€H POJIUTEIN IEJIOCHO HE Ce COoracyBa Co
TBPJEHETO ,,Kako poauten cmeraMm JieKa Hajao0opo To MO3HaBaM CBOETO JIET€ M MOETO MHCICHE € 3eMEHO BO MPEIBU BO OJHOC HA HETOBUTE
OTpeOH U eMOIMOHAIHHA COCTOjOM .

Opn aHanM3ara Ha MOJATOLUTE KOU ce JOOMEHU 3a OBa TBPJCHE, CE COIIeAyBa JeKa POJUTEIIUTE BO BUCOK CTENEH C€ YyBCTBYBAAT BKIYYCHH
BO TIPOIIECOT Ha JIOHECYBambE Ha OJUTYKH, IITO YKaKyBa Ha J00pa copaboTKa U MapTHEPCKH ofHOC Mery LlenTpuTe 3a moapiika u cemejcTpara.

Co cnopenbara Ha MOAATOLUTE OJ] aHAJM3UTE OJ1 JIBATa MPAIIAHUIM 32 POAUTENHN (POAUTENN O]l OCHOBHOTO YUMJIMIITE CO PECYPCEH LEHTap
u poxutenu of LleHTpuTe 3a moaapiika) U JOOMEHUTE MO3UTHBHHU PE3YNITAaTH O/ UCTHTE, HA YKaKyBa Ha (PaKTOT JeKa IMMOCTOH YCOTIACEHOCT BO
MePIENIUUTE HA POJAUTEINTE BO OJHOC HA MOJJIPIIKATa, COpadOTKaTa U BKIYYEHOCTA BO MPOIECOT Ha 3aJ0BOYBak¢ HA €EMOIIMOHAIHUTE U
pa3BOjHUTE MOTPEOU HAa YUYEHUIUTE, KaKO U JieKa ce TpaJu CTaOWJIeH M MapTHEPCKH OJHOC MOMery YUYWIMIITETO, HEHTPUTE 3a MOAJAPIIKA U
POJUTEIIHTE.
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3.4.9. Amnkerara cripoBeZicHa Mel'y POJMTEINTE BO OJTHOC Ha TBPACHETO ,, Y YHITUINTETO Peai3upa aKTUBHOCTH 3a Mpo(decuoHaHa OpUeHTaIr]a
Y HaBPEMEHO T' HH(POPMHUpa YICHHUIIUTE U POJAUTEINTE , TOKA)XXKyBa JeKa HaJTOJIEMUOT OPOj OJ1 POAUTEIIUTE TIO3UTUBHO CE M3jaCHUIIC, HO U MaJjl
Opoj 0J1 POIUTENIUTE CE U3jacHUIIC JiIcKa HeMaaT nHdopMalmja.

Co TpuaHrynanyjarta Ha oJJaTOUUTE OJ1 CIIPOBECHATA aHKETa, U3BEIITAjOT O JUCKYCHjaTa BO (pOKycC rpymaTa co pOAUTEIH U aHaIM3aTa Ha
COOJIBETHATa JIOKyMEHTAIlMja 3a OpPraHWU3WpPamke aKTHBHOCTH 3a MpodeCHOHAIHA OpPUCHTAIlMja HA YUYCHHIIUTE, MOXE Ja Ce COrlieAa JieKa
JTOOMEHUTE PEe3yATaTH ce OYEKYBaHH, CO OTJIe/] Ha TOa JeKa NmpodecrHoHalHAaTa OpUEHTAlMja Ce CIIPOBEAYBa CaAMO CO YYCHHIIUTE O OCMO U
JICBETTO OJICIICHHE, T1a POJUTEINTE Ha YUCHHUIIUTE O] TIOHUCKHUTE OJJICICHH]a IPUPOIHO HEMAJIE MOXKHOCT 32 UCKYCTBO MJIM CO3HAHH]ja 32 OBUEC
aKTUBHOCTH. HeMa HeraTHBHH OIICHKH, IITO IMOKaXYyBa Jieka Mel'y HHQOPMUPAHHUTE POTUTEIIN, TIEpIIEHIUjaTa ¢ O3UTHBHA. Bp3 0CHOBa Ha OBa,
ce 3aKiIydyBa Jeka oBaa o0JacT € MO3WTHBHA CTpaHa Ha YYHJIMINTETO, CO MOTEHIMjaJl 3a JOMOJIHUTEIHO jaKHCHE Ha BUJJIMBOCTA U
KOMYHHKAIIMjaTa 32 aKTHBHOCTUTE KOH POJIUTEIINTE HA YICHHUIIUTE OJ1 TOHUCKHUTE OJIJICJICHHU]a, 33 JIa CUTE CE MTOYYBCTBYBaaT MH()OPMHUPAHO.

CuiiHM cTpaHu

e MmHory no6pa copaboTka Mer'y poIUTeNN- YIWIHIITE- HACTaBHUIIH

e Mmnory no6pa copadotka mery yuunumrero 1 MOH, bPO, nokannaTta u ypbanaTa 3aefHUIIa U APYTH BOCIIUTHO OOPa30BHHU YCTAaHOBU

e VYUWIMIITETO CO3/aBa CPEAMHA IITO IO MOTTUKHYBA YYBCTBOTO HA CUT'YPHOCT J0BepOa U MOJ/IPIIKA KOH YYSHUIIUTE U POJUTEIUTE, ILITO
MMO3UTHUBHO BJIMja€ Bp3 NMCUXO(DU3NIKOTO 3/IpaBje U omiTaTa 6Jarococtojoa Ha yUYCHHUITUTE.

e [locrojar (pyHKIIMOHAIHM MEXaHHW3MHU 3a COpabOTKAa CO POJHWTENHTE, OOpPa30OBHUTE acWCTEHTH W LleHTpuTe 3a MOApIIKA, MITO
IIPUIOHECYBA 32 HABPEMEHO MpeNo3HaBamke Ha 0€30€JHOCHUTE M EMOLIMOHATHUTE TOTPEeOU Ha YUSHULIUTE.

e Eduxacna npumena Ha [Iporokonor 3a 6e30eAHOCT U U3pabOTKa Ha OMXEBUOPAIHUOT IUIAH Off CTpaHa Ha JeJ OJ HAaCTaBHHUIUTE, CO
CHCTEMCKH TPHUCTAIT BO CIIPABYBAKETO CO MPEIU3BUKYBAUYKO OJJHECYBAHE U PA3IMUYHU €MOIIMOHAITHHI COCTOjON Ha YUSHHUIIUTE

e AKTHBHA yJiOra Ha YYWJIHUIITETO BO MPEBEHIM]ja HA EMOIIMOHATHUTE NMPoOIeMH, IpeKy OOyKH U paOOTUIIHULIM 3a POAUTEIUTE U BUCOKO
HUBO Ha copaboTKa 1 JoBepOa Mel'y YUMIIUIITETO U POAUTENINTE

e [lenTpure 3a mOJ/IpIIKAa OCTBApYBAaaT KOHTHHYHpaHa, HAaBpeMeHa U MapTHEPCKa cOpadOTKa CO POAMUTENNTE, IPEKY HUBHO HABPEMEHO
nHGOPMUpakE 32 TEKOBHUTE 3IPABCTBEHH U PAa3BOjHU MMPOMEHH Ka] YICHUIIUTE U HUBHO aKTUBHO BKIIYIYBamb-€ MPH JJOHECYBAKE OITYKH
MOBP3aHU CO EMOIIMOHAHUTE U Pa3BOJHUTE NMOTPEOU Ha YUSHHUIIUTE, CO MITO ce 00e30e1yBa KOOpIMHUPAH MpHcTan, MefyceOHa 1oBepoa
Y 3a€IHMYKA TPUKa 3a HUBHATa 0J1arococtojoa 1 Hampe 10K

Ciabu cTpanu
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HenoBonna BkiTyueHOCT Ha Aie 01 00pa30BHUTE aCUCTEHTH (OAHOCHO YYEHHIIMTE Ha KO JJaBaaT MOJIIPIIKA), BO AKTUBHOCTUTE HA TUMOT
3a MyJITHETHUYKA HHTETPaIln]ja.

Bo yuumnuimreTo HemocTacyBa COOJBETEH MEIMIIMHCKM Kajgap (JIekap, MEAMIMHCKA cecTpa, (pu3moTepameBT), IITO IO OTEKHYBA
00e30eyBambeTo HaBpeMeHa U KOHTUHYHpaHa 3paBCTBEHA MOIPIIKA HA YUYCHHUIIHUTE.

Henocracysa BpaboteHo nuiie 3a pusnuko 06e30enyBame Ha YUUITUIITETO, IITO IPETCTaByBa OrpaHUUyBamkEe BO OJHOC Ha Oe30eaHocTa
Ha YYEHUIIUTE U BpaOOTEHUTE 3a BpEME Ha MIPECTOjOT BO YUMIHUILITETO.

Bo yumnuimteTo umMa HeHaJMUHATH apXUTEKTOHCKU OapHepu, KOM IO OTEeXKHYBaaT I[EJIOCHUOT M HEMPeueH MPUCTAll Ha YUYCHUIIUTE CO
TeJIeCHA MOMPEYEHOCT 10 YUYWJIMIITHATA KYjHA.

IIpuopurern

AKTHBHO BKJIy4YyBam€ Ha MOroyieM Opoj Ha YUEHHULIUTE CO MOMPEUEHOCT KOU IITO KOPUCTAT OOPa30BHU ACUCTEHIIMH BO YUHIIMIITATA BO
PEOHOT, BO aKTUBHOCTHTE TUTAHUPAHU 0] TUMOT 32 MyJITHETHUYKA MHTETPALIH]a.

3ajakHyBame HA BEIITHHATE M KOMIETCHIIMUTE HA HACTABHUIIUTE 32 CIPABYBAE CO YUCHHUIIUTE CO MPEAN3BUKYBAYKO OJTHECYBAISE.
[Ipe3eMame aKTHBHOCTH 32 HAIMHUHYBamh€¢ Ha apXUTEKTOHCKUTE Oapuepu W MON0O0pyBame Ha IENOKyMHATa (PYHKIHMOHATHOCT U
00e30eqyBame MPUCTAITHOCT Ha YYEHUITUTE CO TeJIECHA MOMPEYEHOCT 0 YYUIIHIIHATA KYy]jHA.

Ob6e30enyBambe MEAMIIMHCKU Kajgap (JieKap, MEIWIUHCKAa cecTpa, (U3MOTEepameBT) BO YYWIMINTETO, CO IIeNl MOAOOpyBame Ha
3/IpaBCTBEHATA MOAJIPIIKA HA YUCHUITUTE.

O6e306enyBame Ha JaHIle, BpaboTeHO 3a Pu3MYKo 00e30enyBamke HAa YUUIIUIITETO, CO IIeJ OCTBapyBame Ha morojieMa 0e30eIHOCT Ha
YYEHULIUTE U BpaOOTEHUTE

Iogpauje 4: YIIpaByBame, PAKOBO/IeH-€ U Kpeupame MOJUTHUKH

Onuc/pe3ume Ha noapayvjero

4.1.1.VopasyBamwero co OYPL] ,,/I-p 3natan Cpemen“ — Cxorje ce peanusupa npeky GyHKIHUOHATHO OpraHU3UpPaH U 3aKOHCKU KOHCTUTYHPaH
YuuimieH oa0op, Koj paboTu TpaHCIIAPEHTHO, OATOBOPHO U BO MAPTHEPCTBO CO PAKOBOJHHOT OPTraH Ha yUHIIUINTETO, 00e30e1yBajKu yCIOBH
3a KBJINTETHO U MHKIY3UBHO 0oOpazoBaHue. COCTaBOT, HAAJICKHOCTHTE M HAYMHOT Ha paboTa Ha YYHMIMIIHUOT OAOOpP CE€ BO COTIIACHOCT CO
3aKOHCKaTa peryiaTuBa U jacHo aedunupanu co JleaoBHUK 3a padoTa.YUMIMIITHUOT 0J00p PEIOBHO OJpPXKYBa CEHHIIM, TOHECYBA MMUCMEHH
OJUTYKH CO MHO3MHCTBO TJIAaCOBH M 00€30€e1yBa HaBpeMeHO HH(OpMHpame Ha BpaboTeHnTe n poxutennte. [Ipeky KOHTHHYHpPaHO Clleiekhe Ha
IPOrpaMCKHTE JOKYMEHTH M KBapTaJHO CIEJCHhe Ha TPOLICHETO Ha OyyeroT, YUYHIUIIHHUOT 0100p NPUIOHECYBA 3a TPAHCIAPEHTHO H
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eUKacHO ynpaByBame CO YUMIMIITETO U 3a YHAIpPEeIyBambe Ha KBAJMTETOT Ha BOCHMTHO-OOPa30BHUOT Ipoliec. UpeKTOpOT PEeIOBHO I'
uHpopMupa YUMIMIIHUOT 0100p, HacTaBHUYKMOT COBET M APYrUTE YUYMIUIIHYU TeJla 33 CHTE 3HAYajHH Ipalllama MOBP3aHU co paboTara Ha
YUWIUILITETO, JOHECYBAKETO OMIYKU U peaan3anjaTa Ha CTpaTeIIKUTe JOKYMEHTH. BpaboTeHNTe ce BKIIyueHH BO NIPOLECUTE Ha IJIAHUPAE
U JIOHECYBambe OUTyKH IPEKy TUMCKa paboTa, ITO MPUIOHECYBA 3 3r0JIeMEeHa OATOBOPHOCT U €(pUKACHOCT BO PabOTEHETO.

AHKETHPaHUTE POJUTEIN U3pa3yBaaT MO3UTUBCH CTaB, ITO YKaKyBa Jicka Hajrojiem 6poj poaurtesn (61,1% nornonHo ce cornacyBam u 38,9
% ce corjacyBam) T'M IepUUIHpaaT HHYOPMAIMUTE O/ YUMIIUIITETO KaKO jaCHH, HABPEMEHH H JIECHO Pa30UPIIUBH.

On ananu3ata Ha JOOMEHMTE OJTrOBOPU HA MCKA30T 3a TOAa JEKa HCTABHUIIUTE M CTPYYHHUTE COPAOOTHHUIM C€ BKIYYEHH BO IPOIECUTE HA
JOHECYBam-€ Ha OJUTYKH ILITO BIIMjaaT BP3 )KMBOTOT M paboTaTa Ha YYWJIMIITETO,MOXKE Jla CE 3aKJIyYH JeKa HajrolieM Opoj 01 HAaCTaBHUIIUTE
oJropopuiie Mo3uUTUBHO (68,1% 11enocHo u 27,7% nenymMHO) U ce BKIIYYEHH BO IIPOLIECUTE HA JJOHECYBAKE OJITYKH.

4.1.2 JIupexTopoT uMa jacHO AeUHUpaHa W CHOJENIeHa BU3Wja 332 Pa3BOjOT HAa YYHIIMINTETO, HACOYEHA KOH yHANpEeAyBame Ha BOCIUTHO-
00pa30BHUOT MPOLEC W 3ajaKHYBalke HA WMHKIY3MBHHUTE IMPAKTHKH. PakoOBOJACTBOTO aKTMBHO TH BKJIYYyBa HACTaBHHIIUTE, CTPYYHHTE
COpaOOTHUIH, POAUTEINTE U YUYSHHUIIUTE BO KPEHPame MOJIUTUKHA U 00e30eayBame KBAIUTET, CO (POKYC Ha peaTHH MOTPeOM M WHKIY3UBHU
IPAKTUKU. YUYWIMIITETO CUCTEMAaTCKU T'M ciieii 00pa30oBHUTE pedOopMH, TH UMILJIEMEHTUPA NpeKy OOyKH U IMpPUIaroJyBame Ha HACTaBHUTE
porpaMM, U aKTHBHO BOCIIOCTaBYBa IMAPTHEPCTBA CO 3aeIHUIATa M MeryHapoaHu Mpexxu. Ha mpamamero: Cakame Kora JUPEKTOPOT H
HACTaBHUIIUTE HE MpallyBaaT U BKIIydyBaar, HajrojeMm 0poj ox yuenunure (100%), onroBopuiie 1eka ce coriacynaar.

Nzpazenara cornacuoct ox 97,2% ymaryBa jieka HajrojieM Opoj poauTed UMaat JoBepOa BO JUPEKTOPOT, HACTABHUOT Kajap M CTpydHaTa
ciy>k6a BO OJJHOC Ha HUBHATa CTPYYHOCT M TPIJKIMB IPUCTAN KOH ydyeHuure. Ha mpamamero 3a y4yecTBOTO Ha YUWJIMIIHHOT 0J00p BO
KpeHpame Ha MOJUTHKH HACTaBHUIIUTE M CTPYYHHUTE COPAOOTHUIIN OrOBOpHIIE MO3UTHBHO.O1 aHann3ara Ha TOOMEHUTE OJrOBOPH MOXKE Jia Ce
3aKJIyyd JIeKa HajrosieM Opoj HACTaBHMLM U CTpy4HHM copaboTHuuM (97,9%) cMeraar neka YUWIMIIHMOT OAOOp AaKTUBHO Y4€CTBYBa BO
KpEUpPameTo MOJIUTUKH KOM IMOJAJP)KYyBaaT MHKIY3MBHO oOpa3oBaHHME U MelfyeTHHMYKa copaboTka. Cropen HajroneM Opoj HACTaBHUIM U
cTpy4yHH copaboTHMN(87,2% 1enocHo ce cornacyBaaT u 12,8% ce cornacyBaaT) JUPEKTOPOT I'M MIPEro3HaBa HUBHUTE HAIOPH U MOTTUKHYBA
npuMeHaTa Ha 100pu nmpakTtuku. Hajronem Opoj HacTaBHHUIM M CTpy4HU copaboTHuIU (83% 1iemocHo ce cornacyBaatu 17% ce coriacyBaar)
ce coryiacyBaar Jieka paboTHaTa KJiuMa ja HOTTHKHYBa COpabOTKaTa, THMCKaTa paboTa U KOHTHHYHPAHOTO MPO(GECHOHATHO YCOBPIIYBabE.
4.1.3 OYPII ,,I-p 3natan Cpemelr uma BOCIIOCTaBEeH e(pHKACCH M TPAHCIIAPSHTECH CHCTEM 3a YIIPAaBYBAmkE U PAKOBOJICHE O (DHMHAHCHUCKHTE,
MaTepHjaIHUTe M YOBEUKHTE pecypcu. Pecypcure ce miaHMpaaT M KOPUCTAT HAMEHCKH W PallMOHAIHO, BO COTJIACHOCT CO 3aKOHCKHUTE
MPOIeypH U TPUOPUTETUTE HA YUMIIUIITETO, CO TToceOeH GOKyC Ha MOAPIIKA HA YUSHHUIIUTE CO TIOMPEYCHOCT.

PakoBOJCTBOTO peAOBHO IO CIEM U aHAIM3Hpa TPOLIEHETO Ha OYIETOT u 06e30eayBa HaBpeMEeHO MHPOPMHUpamhe Ha OpraHUTe U TelaaTa BO
yammmrero. [Ipexy moHamuu, MpoeKTH U copaboTKa CO JIOKaTHATA 3aeIHUIA, HEBIIQJAWHUOT U JIEJIOBHUOT CEKTOP, YUMIUINTETO 00e30eayBa
JOTIOJTHUTETHUA PECYPCH 3a YHAIIpeyBamke Ha HACTaBaTa U MHKIY3UBHUTE aKTUBHOCTH.

Co cucTeMCKO yImpaByBame CO PECypCcUTe M KOHTHHYHpPaHa Tpka 3a MPO(EeCHOHATHHOT pa3Boj] HA KaJapoT, YUYMIUINTETO o0e30emyBa
KBAJIMTETHH YCIIOBH 3a padoTa U yueme
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Cnopen 97,3% 103uTUBHYU OATOBOPH, MOYXKE Jla CE KOHCTATHpa J€Ka HajroyieM 0poj poAUTe M IO IPEN03HABAAT YUUIIUIITETO KaKO MHKIIy3UBHA
u 6e30e1Ha Cpe/IMHA KOja BJIOKYBa KOHTHHYHPAHU HAIlOPH 3a 0J1arococTojoa Ha CUTE YUCHUIIH.

4.1.4 Yyunumrero pacmojiara co jaCHO CTPYKTypHpaHa OpraHM3alidja Ha YOBEUKHTE PECYPCH, TPAaHCIApEHTHA pacrpesenda Ha KaaapoT U
CHCTEMCKH MPUCTAIl KOH MPO(ECHOHATHUOT Pa3Boj. BpaboTeHnTe T NCIIOIHYBaaT 3aKOHCKUTE YCIOBH 3a padoTa, a yYmIMIITeTo 00e30emyBa
KOHTUHYHPaHa MOJIIPIIKa, OOYKH U MOKHOCTH 32 HAIPETyBakbe.

Hajronemuor fenm o poauTenTe u3pasyBaaT BUCOKO HUBO Ha J0BepOa BO AMPEKTOPOT M HACTABHHUOT Kajap BO OJTHOC HA HUBHATA CTPYYHOCT
u npucTtan koH aeuara. ypu 61,1% o aHkeTupanute poauTenu elocHO ce cornacHu. Hajronem Opoj on oO6pazoBHuTe acucutentu 42,1%
ce W3jacHMja JIeka KOMITETESHITUUTE 32 MPUMEHA Ha TOCEOHU METOH 32 KOPUCTCH-¢ Ha HATJICAHH CPEJICTBA T'M CTEKHAJIE TI0 CIIPOBEICHA 00yKa .

Pesynrarure o mpamalHAKOT 32 HACTABHUIIA U CTPYYHU COPAOOTHUIM YKA)KyBaaT JieKa HAjTOJIEMHOT OpOj O HACTABHUIIUTEC W CTPYIHUTE
COpaboOTHHUIM IIeJ0CHO ce coriacyBaat (85,1%) nmeka AMPEKTOPOT MOKaXyBa TPAHCIAPEHTHOCT W OTBOPEHOCT 3a MPEIUIO3H, IITO € jaceH
MoKa3aTed 3a JJIeMOKPATCKU CTHJI Ha PaKOBOJICHE U BKIIydyBame Ha BpaOOTEHUTE BO MPOILIECUTE Ha O/TydyBame. Hajronem Opoj HacTaBHUIM U
cTpyunu copabotuui (89,4% nenocuo ce cornacynaar u 10,6% ce coriacyBaaT) cMeTaaT Jieka YYHIUIITETO aKTUBHO T'M CIIEAU COBPEMEHHUTE
TPEHJIOBU ¥ TU UHTETPHpa BO HACTaBaTa.

[TomaronuTte o1 aHKETUTE U MHTEPBjyaTa co (DOKYC rpymuUTe MOKaXKyBaar Jeka YUUIIUIITETO pacloiara co jaCHO CTPYKTYpHpaHa OpraHu3aliyja
Ha YOBEUKHUTE PECypcH, TpPAaHCHApeHTHa pacrpezenda Ha KaJaapoT M CUCTEMCKU MPUCTAl KOH NPOPECHOHATHHOT pa3Boj. Bpaborenurte ru
HCIIOJIHYBaaT 3aKOHCKUTE YCIIOBHU 3a paloTa, a YYWIHIITETO 00e30e1yBa KOHTHHYMpPAHA MOJAPIIKA, OOYKH U MOXHOCTH 3a HampeayBame.
VYpaByBameTO U PaKOBOJIEHETO CO KaJapoT € MHOTY 0OpO OpraHU3UpaHo.

4.1.5 Bo OYPIL] ,,I-p 3naran Cpemen“ HaCTaBHUOT MPOIIEC CE ClIE KOHTUHYUPAHO U CUCTEMATCKU OJ] CTpaHa Ha AUPEKTOPOT U CTPYUHUTE
COpaOOTHUIM, TPEKY JaCHO YTBPJEHHU MPOTOKOJHM, JIMCTH 3a CleleHe U MHAWBUAYalHU M3BellTau. PenoBHata moBpaTtHa MHpopMaluja u
CTpy4YHaTa MOJJpIIKA TPUIOHECYBAaT 3a yHANpeoyBamke Ha WHKIY3UBHUTE INPAKTHKH, MPO(PECHOHATHHOT pa3Boj HAa HACTABHUIIUTE H
KBaJIMTETOT HAa BOCIIMTHO-00pa3oBHaTa pabora.

Co ornen nexa 97,3% ox poautenurte u3pasyBaar coriacHocT(55,6% mnortnonHo ce cornacyBaat,41,7% ce coriacyBaaT), MOXe Ja ce
KOHCTaTHUpa JIeKa HajroJjieM Opoj poAuTe/ M YyBCTBYBAAT JIeKa yYMIMIITETO T MOTTUKHYBA POAUTEINTE J1a COpabOTyBaaT U Jla OMIaT akTUBEH
JIeJT O] YUWIIMIITHUOT XKUBOT. Bucoku 97,2% on ponurtenuTte qajie NO3UTUBHA OIIEHKA, IITO MOKaXKyBa JIeKa HajroseM 0poj poauTeu pe1oBHO
n00uBaaT MHPOPMALIMH 32 AKTUBHOCTUTE, TPOTPaAMUTE U MOCTUTHYBaWkaTa Ha CBOETO JIETe€ U Ha YUMJIMIITETO BO IIEITHHA.

Hypu 91,6% ox ponurenute (44,4% nOTHONHO ce corniacyBaar,47,2% ce corjiacyBaar )lIO3UTHBHO T OI[CHYBAaT CIIy4yBambara BO YUHUIIUIITETO,
IITO yKaKyBa JIeKa Hajrosem Opoj poaMTesu T'M IPEro3HaBaaT MPOMEHHUTE KaKo jacHO 0Opas3yioKeHH M HACOYEHU KOH MoJo0pyBame Ha
HacTaBaTa U 0y1arococToj0aTa Ha yUEHUIUTE.
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Hajronem 6poj HacTaBHUIIUTE U CTpyuHHTE copadboTHHIM (91,5% 1enocHo ce cornacysar u 4% ce coriacyBaaT) cMeTaar Jieka HUBHaTa pabora
€ BO COIIACHOCT CO jacHO Je(HHUpPAHATa MHUCH]ja M BH3Hja HA YUHIHIITETO.

4.1.6. CrnenemeTo 1M yHamnpeayBameTo Ha padoTtata Ha oOpa3zoBHHUTe acucTteHTH Bo OVYPIL ,,JI-p 3maran Cpemen“ — Ckomje ce peanusupa
CUCTEMATCKH U KOHTHHYHUPAHO TMPEKY PEJOBEH MOHUTOPHHT, CTPYYHA MOAJIPIIKA U MEHTOPCTBO OJI CTPaHa Ha TUPEKTOPOT, KOOPAHMHATOPUTE U
CTpyuHUTE copaboTHUIM. Bucoknor oa3uB Bo anketata (92,1%) u pe3ynratuTe NOKakyBaaT Jieka HajroJjieM Opoj o0pa3oBHH aCHCTEHTH
I00MBaaT COOABETHA CTPyYHA MOJJIPIIKA U ja MPET03HaBaaT 3Ha4ajHaTa yJIora Ha PEJOBHOTO CIIENCHE Bp3 HUBHUOT MPO(ECHOHAIECH Pa3Boj.
Opranuzupanure o0yku, pabOTHUIIHHUIIY U pa3MeHa Ha J0OpU MPAKTHKU MPUAOHECYBaaT 3a yHaIlpeayBame Ha MPO(HeCHOHATHUTE KOMITETEHITUN
u 00e30e1yBamke KBUIMTETHA M MHKITY3UBHA TIOJIPIIKA HA YISHUITUTE CO TOCEOHN 00Pa30BHU MOTPEOH.

Op ananu3aTa Ha AHKETHUTE PE3YJITATH 32 BIMjaHUETO Ha CIIEJICHETO BP3 MPOodECHOHATHUOT Pa3Boj, MOXKE J1a CE 3aKJIy4Hd JeKa HajrojaeM 0poj
00pa30BHH aCHCTEHTH TIO3UTHBHO o oreHmiIe oBa Biujanue: 50,1% memocHo ce cormacyBaar, a 40,1% ce cormacyBaar, OJTHOCHO BKYITHO
90,2% no3UTUBHU OJATOBOPH.

WuTepsjyara co 00pa30BHHATE aCUCTEHTH ja MOTBPyBaaT UCTaTa CIIMKa: HajrojieM Opoj o1 HUB ja MPENO3HABAAT yJioraTa Ha JUPEKTOPOT H
CTPYYHUTE COpPaOOTHHUIM-KOOPIAWHATOPU BO YHAmpeayBame Ha Mpo(ecCHOHATHUTE KOMIIETEHLMH U BEIITUHU. PEIOBHOTO cielneme u
KOHCTPYKTHBHATA MOJAJIPIIKA OBO3MOXKYBaaT aCHCTEHTHTE Ja ja MoJo0pyBaaT CBOjaTa MpakTHKa M Ja 00e30enaT KBAIMTETHA MOPIIKA 32
YUEHUITUTE CO TOCeOHN 00pa30BHU MOTPEOH.

Bo nenuHa, momaTonuTe yKakyBaaT Ha ONIITA MO3MTHBHA Mepleniuja Ha MPOIEcOT Ha MOHUTOPHUHT, MIPH IITO HAjroJieM 0poj 00pa3oBHH
ACHCTEHTH CMETaaT JieKa PeIOBHOTO Clie/IeHhe 3HaUajHO MPUOHECYBa 32 HUBHUOT po(decHOHalleH pa3Boj U 3a yHAINpeayBamke Ha KBATUTETOT
Ha 00pa3oBHATa MOJPIIKA BO YUHIIUIITETO.

4.2.1 Bo OYPII ,,[1-p 3natan Cpemen" yIHIUIIHATE MTOJIMTUKA CE€ KPEUPaaT MPEKy jacHO Je(UHUPAHU ¥ MPOIHIIAHY MPOIETYPU CO aKTUBHA
BKJIyYEHOCT Ha JTUPEKTOpPKATa, HACTABHULIUTE, CTPYYHUTE COPAOOTHUIIM, YUCHUIIUTE, POAUTENINTE U YUUIUIITHUTE CTpYKTypH. [lomuTukure
ornakaaT KJIy4HU 001aCTH KaKo KBAJIMTETOT Ha HacTaBaTa, MHKIy3UBHOCTa, Oe30eHaTa cpe/inHa, MpoPeCcHOHATHUOT pa3Boj U MapTHEPCTBATa
CO 3ae/IHUIIaTa, a HUBHATA peajn3allija ce CIeAN U PeIOBHO ce MPUIIaroyBa 3a KOHTUHYHPAHO YHANpeayBame Ha PaOOTEHETO U MOAIPIIKA Ha
yuenuuute. Hajronem 6poj ox yuenurnure (95,2%), cakaaT kora JUPEKTOPOT U HACTABHULIUTE T'M MpalllyBaaT M BKIy4dyBaaT BO YUMJIMILTETO.
IToronem 6poj poautenu (58,3%) ce cornacyBaar, a JONOJIHUTENHHU 27,8% 1IEIIOCHO ce corlacyBaar Jieka HUBHOTO MUCIIEHe ce BpeanyBa.Kora
Ke ce CyMHpaaT pe3yJITaTUTE,MOXE J1a Ce 3aKIIy4H Jieka HajroyieM 0poj poauTenu( BKymHo 86,1%) nmMaaT MO3UTHUBEH CTaB, M ja CMETaaT CBOjaTa
yJiora Kako BpeJlHyBaHa MPHU KPEeHpameTo Ha YUWIMIITHUTE NoauTuKu.Jlogeka man 6poj He pacnonaraart co nHpopmanuu (11,1%).

Hajronem 6poj Ha poautenu(50% notnonHo ce cornacyBaM u 41,7 % ce corimacyBaMm) MO3UTUBHO OJIMOBOPHJIE HA M3KA30T : YUMIIUIITETO
Ipe3eMa akKTUBHOCTH 3a CIIPeuyBame Ha HACHJICTBO U TMCKPUMHUHALIHM]A, UCTOBPEMEHO IPOMOBUPAjKH MMO3UTHUBHH BPEAHOCTH Kaj yueHuuuTe.Oxn
aHayM3ara Ha JOOMEHUTE OArOBOPH MOXKE Ja Ce€ 3aKiIy4yH JeKa HajrojeM Opoj poAWTeNH cMeTaaT JeKa YYMJIUIITETO Mpe3eMa KOHKPETHU
aKTUBHOCTH 3a CIIPEYyBamk€ Ha HACUJICTBO M MTPOMOILIMja HA MO3UTUBHU BPEAHOCTH.
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Opn ananuzara Ha 1OOMEHHUTE OATOBOPH HAa MCKA30T 32 TOA JIeKa HACTABHHUIIUTE M CTPYYHHTE COPAaOOTHHIIM CE€ OXpabpeHH jaa mpenajaraat
WHUIIMjaTUBU U UJICU 32 MMOJ00pYyBamke Ha KBAJUTETOT HA HACTABATAa M YYWJIMIIHHUTE TPOLIECH, MOXKE Jla C€ 3aKJIy4H JieKa HajroyieM Opoj of
HACTAaBHUIUTE 0JroBopuiie mo3utuBHO (80,9% 1esnocHo ce corsacyBam u 19,1% ce cornacyBam).

4.2.2. Pa3BOjHOTO TUIaHUpAkE HA YYWIMIITETO CE TEMEJIH Ha jaCHa MHUCHja M BH3Mja HACOYEHH KOH KBAJMTETHO, MHKIY3MBHO U €THAKBO
nocTarmHo oOpa3oBanue. [Ipy MOCTaBYBamkETO U pEAM3HPAKBETO HA LENUTE aKTUBHO yYECTBYBAaT JUPEKTOPKATA, HACTABHUIIMTE, CTPYYHUTE
COpaOOTHUIM, POJAUTEINTE, YICHUIIUTE U MPETCTABHUIM O] JIOKAJIHATA 3a€HHIIA, IITO OBO3MOXYBA 3a€JHUYKA OJATOBOPHOCT M MO3UTHBHA
opraHusaiycka KimMa. Peanmu3zamnujara Ha CTpaTCIIKUTE 1ISITU CE CIISIU MPEKY PEIOBEH MOHUTOPHUHT, aHAJIM3a Ha PE3YJITATUTE U NPe/Iarame
KOPEKTUBHU MEpPKH, J0/IeKa KOHTHHYHMpaHaTa KOMYHHUKAIFja ¥ MOJIPIIKA OBO3MOXKYBAaT CHCTEMATCKO YHANpenyBame Ha KBAaJUTETOT Ha
BOCIIUTHO-00pa30BHATa paboTa ¥ 1MoJ00PH YCIOBH 33 YUCHE U pa3BOj HA YUCHHIIUTE.

Opn ananu3a Ha JOOMEHHWTE OATOBOPH OJl POIMTENUTE 3a Toa Jeka npeky COBETOT Ha POAWTENH U JU Apyrd (opMH MMaaT MOXKHOCT Ja
y4ecTBYBaaT BO IUIaHUpame U JOHECYBame OJUTYKH TMOBP3aHU CO YUMIIMINTETO,HajrolieM Opoj pomutenu 94,5% oaroBopusie MO3UTHBHO
(motmoiHO ce cornacyBam 52,8% u 41,7% ce cornmacyBam), Ponurennre ja orieHyBaaT MOXKHOCTA 32 aKTUBHO YYECTBO BO IUIAHUPAKHE U HOCCHE
OJUTYKHM Kako mpucyTHa u jnoctamnna.Hajromem 6poj poautenu (50% mnotmnonHo ce cornacyBaat,50% ce coryiacyBaaT) ce 4yBCTBYBaaT Kako
aKTHBEH W 3HAYaeH JIeJN O] YYMIIUIIHATA 3a€HHIIA ¥ N3pa3yBaaT MOATOTBEHOCT aKTHUBHO J1a IPUAOHECAT BO HEJ3MHUOT MIOHATAMOIIEH Pa3Boj.
Bo opHOC Ha MCKa30T KOj KayBa JIeKa CTPaTEUIKUTE LEJIN Ce PeaJHH U OCTBAPJIMBHU, U JieKa HACTABHULIUTE U CTPYYHHUTE COPaOOTHUIM ce
100po 3amo3HaeHu CO TUTAHOBHTE 3a HUBHA peayin3alivja, HajrojieM Opoj HaCTaBHUIIM U CTpyUHU copaboTHUIM (85,1% 11e10cHO ce cornacyBaar
u 14,9% ce cormacyBaar) cMeTaar Jieka CTpaTelIKUTE 1IeJI C€ PeaHH U OCTBAPJIMBH, U JIeKa ce 100po 3alo03HaeHH CO IJIaHOBUTE 32 HUBHA
peanu3anuja.Of aHanu3ara Ha JOOMEHUTE OJTOBOPY HA MCKA30T 3a TOA JIeKa MOJUTUKUATE HA YUMITUIITETO T TIOYUTYBAAT PA3IMIHOCTUTE U TO
IIPOMOBHpAAT MPABOTO HA €THAKBO 00pa30BaHME 3a CUTE YUECHUIM, MOXeE /1a c€ 3aKJIydd JIeKa HajrosieM Opoj O]l HACTABHUIIMTE U CTPYYHUTE
copaboTHHUIH oAroBopuie mo3uTUBHO (91,5% 1emocHo ce cornmacysaat u 8,5% ce coryacyBaar).

4.3 Tupexropot Ha OYPL ,,JI-p 3natan Cpemerr — Cxonje 06e30e1yBa TpPAaHCIIAPSHTHO W OJITOBOPHO YIIPABYBamkhe CO (PUHAHCHCKUTE CPEJICTBA
U pPelloBHO ' WH(GOpMUpa OPTaHUTE W TelaTa Ha YYWJIMINTETO 3a TUIAHUPAKETO U TPOIICHETO Ha OYIIETOT, BO COTJIACHOCT CO 3aKOHCKUTE
nponvcu. OUHAHCUCKUTE OMJIYKH C€ JOHECYBaaT BO KOOpAWHANHW]ja CO YUMIUIIHUOT 0100p, MUHUCTEPCTBOTO 32 00pa3oBaHWE W HAyKa U
CTpY4YHHUTE COPabOTHHIIM, CO IITO ce 00e30eayBa NEMOKPATCKU U UHKITY3UBEH MPUCTAT.

@OUHAHCHCKHOT TUIaH € jJaCHO CTPYKTYPHUPAH M yCOTIAaceH CO Pa3BOjHUTE MPUOPUTETH HA YUWIIHMIITETO, CO MOCeOCH (POKYC HAa WHKIY3UBHOTO
o0Opa3oBaHMe U MOAJIPIIKATA HA YYSHUIIUTE cO monpeueHocT. CpeacTBaTa ce KOpUCTaT HAMEHCKH, palliOHAIHO U €PUKACHO, IIITO MPHUI0HECYBA
3a BHCOK CTETeH Ha ()MHAHCHUCKA JTUCIHILINHA U YHANIPEAYBakhe Ha KBATMUTETOT Ha BOCITUTHO-00Pa30BHUOT TIPOIIEC.

CwiHu cTpaHu
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PenoBHu ceqHUIM, MMCMEHU OJUTYKU U TPAHCHIAPEHTHO UH(POPMUpakE Ha BpaOOTEHUTE U POAUTEIIUTE.
JacHa u cniozieneHa BU3Mja Ha JUPEKTOPOT 33 KBAJIMTETHO M MHKIY3UBHO 00pa3oBaHue.

Tumckn 1 HHKIIY3UBCH ITIPOLEC HA KPEUPAKC YUUINIIHU ITOJIMTUKH CO aKTUBHO BKIYYYyBalkb€ HA HACTABHUIN, CTPYYHHU COpa6OTHI/II_II/I,

YUYCHUIU U POIUTEIH.
Crneneme u UMILIEMEHTAIMja Ha HAlMOHAIHU pedopMU U Mer'yHApOAHU JOOPH MPAKTUKH.

EdextuBHO yripaByBame co UHAHCUCKH, MaTEPHjaTHU U YOBEYKH PECypcH, co pokyc Ha 00e30e1yBambe KBATUTETHO 00pa3oBaHue 3a

YUCHUIIUTE CO MOMPCUYCHOCT.

O6e36enyBaH>e AOIIOJIHUTCIIHU PECYPCU IMPEKY JOHAIUU, IPOCKTU U MapTHEPCTBA CO 3aCJHUIIATA, HBO n JACJIOBHUOT CCKTOP.

Kontunynpan nmpodecroHalieH pa3Boj Ha KaaapoT IpeKy 00yKH, CEMUHAPU ¥ MEHTOPCTBO.
CucTeMaTCKoO Cle/IcHhe Ha HACTAaBHUOT MPOILIEC CO 00jEeKTHBHA eBallyalldja M HaBpeMeHa IoBpaTHa HH(opMaluja.
Peanu3anuja Ha cTpaTeNIKUTE U Pa3BOJHUTE IIEJIM CE 3aCHOBAHU HA MUCH]ja, BU3HUja H PE3YJTATH Of] CaMOeBaTyaIlyja.

HeMOKpaTCKO 1 TPAHCIIAPCHTHO YIIPABYBAKC CO 6y1,IeTOT cO jaCHO ,Z[e(i)I/IHI/IpaHI/I IIPUOPUTCTHU 3a KBAJIMTCTHO 06pa3013aHHe.

Cnabu crpanu

OrpanunueHa ¢pu3nuka nHppacTpykTypa: Hema GUCKyATypHa cajia U OubnnoTeka, 00jekTot e ox 1932 roauna.
3aBHUCHOCT 0J] OyIIE€TCKUTE CPEJICTBA; HEMA COIICTBEHU MPUXO/IH.

HenoBomHM MeXxaHNW3MH 32 MOTHBUPAKE U HArpalyBamkbe Ha HACTABHUOT KaJap.

[ToHekoram TeMKOTHH ITPU 3aMEHa Ha Kajap IMpH OTCYCTBA.

OrpaHudeHy MaTepHjaIHU PECYPCH 3a CIELM(PUYHN aKTUBHOCTH.

HenoBoseH 6poj Ha CTpy4eH KaJap co IIell ClIe/Iehe Ha 3aKOHCKaTa peryaaTuBa

IIpuopurern

Pa3Boj Ha uHGpacTpykTypa (PEKOHCTPYKIIMja Ha YUUIIUIITETO, PUCKYNTYypHA cana, OubInoTeka).

O06e30enyBame Ha JIOTIOJHUTEIHN (PUHAHCUCKH U3BOPH

BoBenyBame cucteM 3a mpu3HaHUE W MOTHBAIlMja HA HACTABHUOT KaJiap.

[TonoOpyBame Ha MaTepHUjaIHUTE YCIOBH 3a KBAJIMTETHA pealn3alrja Ha IeJHOCTa Ha YUUIMIITETO

[TonobpyBame Ha KaJpoBcKaTa MOATOTBEHOCT U (PJIEKCUOMITHOCT CO 1€ MOe(PUKACHO MPHUIIarolyBamkhe Ha YUIIUIITETO Ha
00pa3oBHU pedOopMH U 3roJIeMEHUTE NOTPEOH Ha YUCHULIUTE.

TEKOBHUTEC




R
THTEETTT OCHOBHO YUWJIMLITE CO PECYPCEH LIEHTAP JI-P 3JIATAH CPEMELI-CKOITJE
yi. Emun 3oma 6p. 5 Ckomje - Ommtraa Kucena Bopa,

tem: 02/2770-446; 078/219-585



&R

©OYPU .A-p 3navan Cpomou™
Cronje

' OCHOBHO YUMJIMIITE CO PECYPCEH LIEHTAP JI-P 3JIATAH CPEMELI-CKOIIJE
yi. Emun 3oma 6p. 5 Ckomje - Onmrtuna Kucena Boga,
tex: 02/2770-446; 078/219-585

IIpensior-mepku 3a nmogo0pyBame HA KBAJIUTETOT HA Pad0TATA HA YYHJIHIITETO

IIpuopuTeTHN MEpPKH 32 yHaNpeAyBambe Ha KBAJTUTETOT HA padoTaTa Ha YYHJIUIITETO
I. Bucok npuopurer (0e30e1HOCT, 3JpaBje U OCHOBHH YCJIOBH 3a padora)

1. O0e36enyBame ¢usnuko 00e30exyBame Ha YUMJIMIITETO
WNuunupame nocranka 3a aHraxupame CTpy4dHo Juile 3a Gu3ndko 06e36enyBame, co
1€ 3rojieMyBame Ha 0e30eHOCTa, MPEeBEHIINja O PU3HIIM U 3alITHTA HA YYCHULIUTE,
BpabOTEHUTE U UMOTOT Ha YUUIIUIITETO.

2. Oo0e30enyBame MeIMUMHCKA W 3/PABCTBEHO-TIPEBEHTHBHA  MOJJAPIIKA
Wuunnupame mocrarka 3a aHraxupame MEIUIIMHCKY Kaaap (JIeKkap/MeIuImHCKa cecTpa
1 (QHU3MoTEpaneBT), CO e CHCTEMAaTCKa 3JPaBCTBCHA TPHKA, paHa WHTEPBCHIM]A U
MOJIIPIIKA HA YICHUITUTE CO 3[IPABCTBEHH U PA3BOjHU MOTPEOH.

3. IlonoGpyBame HA  NPUCTANTHOCTA H HHPPACTPYKTYPHUTE  YCJIOBH
[Ipe3emame akTHBHOCTH 32 00e30e1yBamhe apXUTEKTOHCKA MPUCTATHOCT HA YYCHUITUTE
CO TEJIECHH MOTEUIKOTHH JI0 YUMJIHIIIHATA KYjHA U IPYTUTE PYHKIIMOHATHU IPOCTOPHH,
COTJIACHO CTaHJApUTE 32 MHKIY3UBHOCT U 0€30€QHOCT.

4. AHraxupame COO0BETEeH opoj HeryBaTeJu
O06e306emyBame ToTpedeH OpPoj HETyBaTEIM BO MOPAYHUTE TApaJICIIKK U IICHTPUTE 32
MOJIIPIIKA, COTJIACHO pEaHUTE MOTpeOM Ha YYEHHUIMTE W HOPMATHUBUTE, CO LEI
00e30enyBame KOHTUHYHpPaHa Iprka U 6€30€1HO y4eCTBO BO BOCITUTHO-O0OPa30BHUOT
nporiec.

I1. Cpenen npuopurer (KBAJIUTET U HHKJIY3MBHOCT HA HACTABATA)

5. KonTunyupan npodgecuoHaleH pa3Boj Ha HACTABHHUOT Kajap
Opranusupame CUCTEMAaTCKU 00YKU W MHTEpHA CTpy4YHa MOJJIPILIKA 32 HACTABHULIUTE
3a IpUMEHa Ha COBPEMEHHM METOAM Ha TIOy4YyBame, HHKIY3UBHH IPAKTHKH,
OMXEBHOpPATHM WHTEPBEHIMM U €(PUKACHO YIPaBYyBalkE CO MPEIU3BUKYBAYKO
OJIHECYBAHE.

6. Oo0e30enyBame COBpPEMEHH HACTaBHU cpeacrsa " HUKT-onpema
Hab6aBka u kopucTelme COBPEMEHM HACTaBHU IOMarajia, aCHCTUBHA TEXHOJIOTHja U
JUIAaKTUYKH MaTepHjalii 3a MOJAPIIKa HAa UHANBHUYaTU3UPAHO U UHKIY3UBHO YUCHE.

7. CucreMcko  BKJIy4YyBame Ha  oOpa3oBHuTe  acucteHtu Bo UTY
[Ipe3emame aAMUHUCTPATUBHU U OPTaHMU3ALMCKU aKTUBHOCTH 32 (OPMAIU3UPAHO U
(YHKIIMOHATHO BKIYYYyBamke Ha 00pa30BHUTE aCUCTEHTH BO WHAMBUIYAaTHUTE THMOBH
3a yuenuk (UTY), co jacHo nepuHUpaHH yIOTH U KOOPAMHAIIM]a CO HACTABHUOT Kajiap.

8. 3rosieMmyBame Ha Y4eCTBOTO HA YYEHHIHTE CO MONMPEYEHOCT BO YYHJIMIIHHUTE
AKTHBHOCTH
[ToTTUKHYBaWke HA BKIy4YE€HOCTA HA YYECHHUIIUTE KO KOpUCTAaT 0Opa30BHA aCUCTEHIIN]ja



&R

OYPU .A-p 3navan Cpomou’
Cron

* OCHOBHO YUWJIUILTE CO PECYPCEH LIEHTAP JI-P 3JIATAH CPEMEIL-CKOIIJE
yi. Emun 3oma 6p. 5 Ckomje - Onmrtuna Kucena Boga,
tex: 02/2770-446; 078/219-585

BO AKTUBHOCTHUTE Ha THMOBUTE W BOHHACTABHUTE MPOrpaMH (BKIYUUTEITHO H
MyJITHETHUYKA HWHTErpaiyja), NpeKy MpuiIaroayBamke Ha COIPXKHUHUTE H
KOOpJIMHHUpaHa MOJAPIIKA.

I11. PazBoen npuopuret (copadoTKa, MOTHBAIMja M HHCTUTYLHOHAJIEH Pa3Boj)

9.

10.

11.

12.

YHanpenyBame Ha NAapTHEPCTBOTO co poauTenTe
BocriocraByBambe CTPYKTYpUpaH M IOBEKCKaHAJICH CHCTEM Ha KOMYHHUKAIMja CO
ponutenute (cpeadu, KOHCYITAUH, paOOTUIHULM U HH()OPMAaTHBHHA MaTepHjalin), CO
1eJT aKTUBHO Y4ECTBO BO CIIC/ICHHETO U IMOAPIIKATA HA HAPEAOKOT HA YYCHUIIHTE.
PazBuBame cucTeM 3a BpeAHyBam€é M MOTHBAlHja HAa HACTABHHUIIMTE
VTBpAyBame TPaHCIAPEHTHH KPUTEPHUYMH M MEXaHU3MH 33 TNPO(ECHOHATHO
NpU3HaBamke, HArpaJyBamke W HAlpedyBame Ha HACTAaBHHUIIUTE, CO IIe jaKHEHE Ha
MOTHBAIIMjaTa ¥ KBAJMTETOT HA HACTABATA.

PexoHcTpyKIMja HW MoJepHHM3alMja Ha YYWIMIIHATAa WHQPaCTPyKTypa
[Tnanupame 1 peaiu3alyja Ha pEKOHCTPYKIMja Ha YYHJIMIIHATA 3TPajia, u3rpanda uiu
00HOBa Ha (UCKYJITYpHA cajla ¥ MOACpPHHU3AIHja Ha yYHIMIIHATa ONOInoTeKa, CO 1el
oJ00pyBame Ha YCIOBUTE 32 YUCH-E U Pa3Boj.

Oobe30enyBame JAOIOJTHUTEIHHU (punancucku pecypcu
AKTHBHO aIuIMIMpame Ha TPOEKTH, MapTHEPCTBA W JOHAMM 3a 00e30eryBambe
JOTIOJTHUTEITHN CPEJICTBA 3a pa3BOj Ha HAcTaBaTa, ONpeMaTa U YYWIHIIHATA CPpeInHa.

Kowmmucuja 3a ciposenyBame Ha CEVY:

oakrwdE

Amna I'pamiecka- KOOpAHUHATOP
Po3za A. IBanoBcka

Emunuja JoBaHOBHK

Maja BeckoBcka

Hpena M. CnaBeBcka
Hanuena /lenoBcka - poauren
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