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HYRJE

Manuali pér modulin “Financat” éshté i destinuar pér drejtorat e shkollave pér shkak se i pérmban ata
aspekte t€ punés financiare té cilat jané n€ pérgjegjési dhe kompetencé té tyre dhe paragesin njé pjesé
t& pérgjegjésive profesionale.

Né& manual jané pérpunuar komponentét kyc té cilat jané t€ nevojshém pér drejtorét qé t€ munden ta
avancojné kuptimin dhe praktikimin e menaxhimit financiar né shkolla. Mes temave té pérfshira jané:
planifikimi stategjik, konceptet themelore t€ buxhetit, parimet e buxhetimit, obligimet gjaté planifikimit
té buxhetit, furnizimet publike, kontrolli financiar, sipérmarr€sia si dhe aktivitetet e tjera nga
funksionimi financiar i institucionit arsimor.

Qéllimi 1 manualit €shté té paragesé njé vegél efikase mbéshtetjen e drejtoréve, posagérisht pér ata qé
pér heré té paré e marrin funksionin e drejtorit. Manuali ka pér qéllim t& lehtésojé t€ kuptuarit e
elementeve thelb&sore té menaxhimit t& pérditshém me shkollén nga aspekti financiar.

Béhet fjalé pér njé udhézues praktik q€¢ u mundéson drejtoréve té€ shkollave fillore dhe t€ mesme té
fitojn€ njohuri dhe shkathtési baz€ né fushén e financave, t€ nevojshme pér njé menaxhim efektiv dhe
t& pérgjegjshém t€ institucioneve té tyre. Konkretisht, menaxhimi financiar mund t€ jeté sfidues,
vecanérisht pér njerézit pa pérgatitje t& méparshme profesionale, prandaj nj€ nga qéllimet kryesore té
manualit &shté t& zvogélojé ndjenjén e pasiguris€ dhe t&€ kapércejé paragjykimet ekzistuese qé shpesh
shogérohen me kété fushé.

Manuali duhet té kontribuojé n€ marrjen e vendimeve t€ informuara dhe té pérgjegjshme, si dhe né
planifikimin afatgjaté t& zhvillimit t€ shkollés.

Menaxhimi efektiv financiar ka njé ndikim té drejtpérdrejté né€ funksionimin e pérgjithshém té shkollés
- né€ stafin, procesin mésimor dhe mé e rénd€sishmja, n€ nxénésit dhe cilésin€ e arsimit qé u ofrohet
atyre. Drejtori ka nj€ pérgjegjési kyce pér efikasitetin e institucionit arsimor, kurse menaxhimi financiar
&shté njé pjesé thelbésore e késaj pérgjegjésie.



Tema 1: FINANCIMI NE ARSIM

Objektivi i pérgjithshém i temés: Pérvetésimi i njohurive dhe kuptimit bazé té ményrés sé financimit té
shkollave publike, me qéllim pérmirésimin e kapaciteteve pér menaxhimin efektiv té burimeve
financiare né institucionet arsimore.

Rezultatet e pritura — kompetencat e fituara:

- Pjesémarrésit né trajnim do té njohin rrjedhén e financave publike

- Pjesémarrésit né trajnim do té njohin burimet e financimit té institucioneve arsimore
- Pjesémarrésit né trajnim do té njihen me procesin e planifikimit financiar

- Pjesémarrésit né trajnim do té fitojné aftési pér pérgatitjen e planeve financiare

1.1 Roli dhe réndésia e financave né punén e shkollés

Financimi i arsimit paraqet njé nga faktorét kryesoré pér funksionimin e suksesshém t¢ sistemit arsimor.
Né kété kontekst, financimi i arsimit fillor dhe t€ mesém konsiderohet themeli i funksionimit té
institucioneve arsimore.

Pa mbéshtetje pérkatése financiare, shkollat nuk do té ishin né€ gjendje té realizonin misionin dhe q€llimet
e tyre. Sigurimi i mjeteve financiare €shté thelbésor pér krijimin e parakushteve pér implementimin e
politikave dhe iniciativave arsimore, si dhe pér sigurimin e kushteve optimale t€ punés pér stafin
mésimdhénés dhe nxénésit. Ideté dhe konceptet e médha, pa mbéshtetje financiare, mbeten t€ parealizuara
dhe pa ndikim real.

Pér kéto arsye, drejtorét e shkollave jan€ gjithnjé e mé t€ angazhuar né aktivitete qé lidhen me sigurimin
¢ mbéshtetjes financiare - nga pérgatitja dhe aplikimi pér projekte, pé€rmes gjetjes sé€ partneréve dhe
bashképunimit me institucione té ndryshme, deri te mbledhja e fondeve nga fondet dhe programet vendase
dhe ndérkombétare. Roli i tyre né menaxhimin e burimeve financiare po béhet gjithnjé e mé i spikatur dhe
i nevojshém pér zhvillimin e géndrueshém dhe pérmirésimin e cilésisé s€ procesit arsimor.

Financimi né t€ vérteté paraqget nj€ proces kompleks qé pérfshin planifikimin, sigurimin dhe pérdorimin e
mjeteve monetare t€ nevojshme pér operacionet aktuale dhe zhvillimore. T¢€ gjitha aktivitetet dhe procedurat
e kryera nga menaxhmenti né lidhje me sigurimin e mjeteve financiare t€ nevojshme pér punén jané njé
pjesé integrale e financimit'.

Objektivi kryesor i funksionit financiar né shkolla &shté té sigurojé mjete né¢ kohé pér punét aktuale dhe
zhvillimin e métejshém, gjé qé realizohet pérmes realizimit t€ mé shumé projekteve. Financimi mbulon
aspekte t& ndryshme, duke pérfshiré kriteret pér ndarjen e mjeteve, si dhe pérgatitjen e njé buxheti té
pérshtatshém qé mbulon kostot financiare g€ lidhen me t€ gjithé komponentét arsimoré, si¢ jané: pagat e
kuadrit mésimdhénés, mirémbajtja e objekteve shkollore, prokurimi i pajisjeve shkollore dhe transporti i
nxénésve. Financimi i projekteve pérfshin njé numér aktivitetesh qé pércaktojné mjetet financiare té
nevojshme pér té realizuar ideté dhe sigurohen burime t€ pérshtatshme pér financimin e tyre. Menaxhmenti
i p€rshtat fondet e nevojshme me burimet financiare né dispozicion dhe duhet t€ sigurojé pérdorimin racional
té mjeteve né drejtim t&€ arritjes sé€ qéllimeve pérfundimtare dhe rritjen e vlerés sé shkollés. Prandaj,
menaxhmenti éshté pérgjegj€s pér zotérimin e cilésive té tilla si kreativiteti, kémbéngulja, shpirti kérkimor,
ekspertiza dhe kompetenca t€ tjera g€ kontribuojné né menaxhimin efikas financiar.



NE qofté se njé shkoll€ Eshté né gjendje t€ pérmbushé plotésisht ose né masé t&€ madhe nevojat e saj té
financimit nga burimet ¢ veta, ajo fiton njé avantazh t€ konsiderueshém konkurrues dhe mundési pér
zhvillim duke ulur kostot e financimit dhe duke minimizuar rrezikun financiar. Megjithaté, realiteti Eshté se
shkollat nuk mund t€ financohen plot€sisht veté, késhtu q€ baza e funksionimit t& tyre jan€ fondet e siguruara
nga buxheti i shtetit, té cilat shpesh nuk jané t€ mjaftueshme pér t€ mbuluar té gjitha nevojat e shkollave.
Prandaj, shkollat duhet t& pérdorin fondet e marra nga buxheti, ndérkohé qé kérkojné njékohésisht burime
shtesé financimi, té cilat do t'u mund€sojné atyre té realizojn€ qéllimet dhe projektet e pércaktuara.

Pérzgjedhja e burimeve t€ pérshtatshme t€ financimit éshté njé ¢céshtje komplekse dhe e ndjeshme, e cila
ka réndési strategjike pér mbijetesén, rritjen dhe zhvillimin e ¢do institucioni arsimor. Vendimi se si dhe
nga cilat burime do té sigurohen mjetet financiare duhet t€ merret me mirékuptimin e ploté se ¢do burim
financiar mbart kosto té caktuara, té cilat pérfaqésojné njé lloj specifik té barrés financiare pér shkollén.

Vémendje veganérisht e réndésishme i kushtohet kostove g€ lidhen me burimet afatgjata té financimit,
pasi ato ndikojné drejtpérdrejt n€ stabilitetin dhe géndrueshmériné e punéve. Réndom, shkollat pérdorin njé
kombinim t& mé shumé burimeve té financimit me géllim qé t&€ arrijn€ njé ekuilibér optimal midis kapitalit
té vet dhe atij t€ huazuar. Ky raport ésht€ njé nga faktorét ky¢ pér rritjen e efikasitetit financiar dhe
menaxhues té shkollave.

Shkalla e efikasitetit financiar dhe menaxhues varet drejtpérdrejt nga pérzgjedhja dhe menaxhimi i sakté
1 burimeve financiare. Né kushtet e krizés ekonomike globale, sfidat qé lidhen me sigurimin e burimeve t&
géndrueshme dhe té mjaftueshme t€ financimit po béhen gjithnjé e mé t€ theksuara, gjé qé thekson mé tej
nevojén pér planifikim t€ kujdesshém dhe menaxhim strategjik té burimeve financiare né sektorin e arsimit.

1.2. Identifikimi nevojave financiare

Detyra kryesore e drejtoréve €shté planifikimi real i t& hyrave (t& ardhurave) dhe té dalave né buxhetin e
shkollés. Qg té arrihet kjo, duhet q€ paraprakisht t& béhen disa aktivitete pérgatitore, si¢ jané:

Rinovimi i njohurive personale né lidhje me fushén e menaxhimit financiar;

Ndjekje e té gjitha ndryshimeve dhe risive né regullativén ligjore;

Analize e punés né katér vitet e fundit, me theks té veganté né pjesén e t& ardhurave dhe t€ dalave;
Ndjekje e dinamikés né numrin e nxénésve;

Kontrolli dhe evaluimi i buxheteve té realizuara nga vitet paraprake.

Pérvec kétyre aktiviteteve, vlerésim real duhet t€ béhet edhe pér investimet kapitale prioritare dhe
burimet ¢ mundshme t€ mbéshtetjes financiare, té cilat lidhen me investimet né objekte, pajisje, klasa,
rindértimin e ambienteve shkollore, trajnimin dhe edukimin e punonjésve, pérmirésimin e kushteve t€ punés
me nxénésit me nevoja t€ vecanta, si dhe aktivitete qé lidhen me shfagjet publike dhe pjesémarrjen né gara.

T€ gjitha kéto aspekte mund té€ trajtohen né€ ményré sistematike duke kryer njé analizé SWOT t€ shkollés.
Pérmes saj, identifikohen anét e forta dhe té dobéta, si dhe mundésité dhe kércénimet me t€ cilat pérballet
shkolla. Bazuar né két€ analiz€, mund té pércaktohen prioritetet pér eliminimin e dobé&sive dhe shfrytézimin
e mundésive pér pérmirésimin e punés.

Pér mé tepér, identifikimi i nevojave financiare nénkupton konsultimin me struktura t€ ndryshme né
shkollé. Kjo pérfshin anketimin e stafit mésimdhénés dhe profesional pér té kuptuar nevojat e tyre,
mbledhjen e informacionit mbi burimet dhe pérmbajtjet deficitare, si dhe pércaktimin e prioriteteve pér
investimet kapitale, t€ cilat duhet t€ jené n€ pérputhje me planin e zhvillimit t€ shkollés.



1.3 Ményrat e financimit té shkollave

Financimi i shkollave né RMV béhet n€ pérputhje me dispozitat ligjore dhe €shté i strukturuar pérmes
mé shumé burimeve t€ mjeteve. Burimi bazé€ dhe mé i réndésishém i financimit shté¢ Buxheti i Republikés
sé Magqgedonisé sé Veriut, pérmes té€ cilit po sigurohen mjetet pér funcionimin aktual t€ arsimit fillor dhe té
mesém.

Me procesin e decentralizimit kompetencat lidhur me arsimin me ligj jan€ té bartura nga niveli gendror
geverisés né€ nivelin lokal. Ministria e Arsimit dhe Shkecé€s (MASH) sjell planin financiar, cakton kriteret e
shpérndarjes sé€ mjeteve dhe bén shpérndarjen e mjeteve pér shkollat fillore dhe t&€ mesme népér komuna.
Me miratimin e ligjit pér Vetégeverisje lokale komunat?, sipas nenit 22 paragrafi 8, komunat fituan

kompetencé pér kryerjene punéve nga fusha e arsimit. Ata, mes tjerash, u béné pérgjegjése edhe pér:

- themelimin e shkollave fillore dhe té mesme;

- financimin e shkollave fillore dhe t€ mesme;

- administrimin e shkollave fillore dhe t€ mesme;

- organizimin dhe trasportin e nxénésve;

- ushgimin dhe akomodimin né konvikte.

Shkollat t€ ardhurat i realizojné nga burimet vijuese:

- Buxheti nacional (t€ ardhura né bazg té bllok dotacioneve)
- Buxheti komunal

- Donacione dhe sponzorizime

- Té ardhura vetanake

Shkollat publike mundet té sigurojné mjete edhe nga burime té ndryshme, mes té cilave béjné pjesé:

» Participimi shfrytézuesve t€ shérbimeve;

» Shitja e prodhimeve dhe shérbimeve si rezultat i kryerjes s€ veprimtarisé bazé;

A\

Shogqérité tregtare, ndérmarrjet publike, institucione dhe organe t&€ administratés shtetérore
ku realizohet trajnim praktik pér nxénésit;
Projekte t€ miratuara nga ministry;

Kamata dhe dividenda nga mjete té plasuara;

vV V V

Legata, dhurata, trashégimi etj;
» Burime t¢ tjera.
Mjetet embledhura nga kéto burime i dedikohen avagncimit, modernizimit dhe zhvillimit t€ veprimtarisé
né shkollat publike. Pér pérdorimin e tyre i parashtrohet raport Ministris€é s¢ Arsimit dhe Shkencés ose
organit kompetent t&€ njésisé s€ vet€qeverisjes lokale. Ményra e marrjes dhe shpérndarjes s€ kétyre mjeteve

rregullohet nga ministri, né bazé t€ propozimit nga Byroja dhe Qendra pér Arsim dhe Trajnim Profesional.



N¢é pérputhje me dispozitat ligjore, shkolla pérgatit njé plan financiar vjetor q€ pérfshin parashikimin e té

ardhurave, hyrjeve t€ tjera dhe mjeteve té€ miratuara. Ky plan pérfshin:

* Buxhetin pér aktivitetet me vetéfinancim;
* Buxhetin pér donacionet;
* Buxhetin pér dotacionet.

Né financimin e shkollave rol té rénd€sishém ka edhe Késhilli i shkoll€s. Ai e propozon planin financiar
té shkollés prané themeluesit (komunés), e propozon llogariné pérfundimtare dhe kryen mbikéqyrjen
financiare. Po ashtu, Bordi merr vendime pér kérkimin e burimeve financiare pér blerjen e mjeteve
mésimore dhe pér pérmirésimin ¢ kushteve t& punés. Pérvec késaj, bordi i shkoll€s vendos pér ¢Eshtje qé
lidhen me ndértimin, zgjerimin ose rikonstruksionin e objekteve shkollore, investimet kapitale dhe ¢éshtje

té tjera t€ réndésishme financiare.

Pérgatitja e planit financiar kryhet né pérputhje me procedurat e pércaktuara dhe njé kalendar financiar, me

qéllim sigurimin e transparencés, efikasitetit dhe llogaridhénies né funksionimin e shkollés.

1.3.1 Rrjedha e financave publike

Mjetete pér financimin e arsimit publik filloré dhe t&€ mesém siguroehn nga Buxheti i RMV-s€, q¢€ do t&
thot€ se pérfagé€sojné financa publike. Financat publike paraqgesin aktivirtete, fenomene dhe raporte4 lidhur
me grumbullimin, shpérndarjen, shpenzimin dhe menaxhimin me mjetet financiare nga ana e shtetit dhe
organet shtetérore dhe institucionet, me géllim té plotésimit t€nevojabve t€ pérgjithshme dhe t€ vecanta té

shoqérisé.

Né kuadér t€ financave publike dallohen dy kategori themelore: ardhurat publike dhe té dalat
publike.

Té hyrat publike jan€ mjete financiare t& cilat i mbledh shteti nga qytetarét dhe ekonomia népérmjet
pagesés sé€ tatimeve, doganés, taksave dhe t€ dhéna tjera t€ ngjashme, té cilat jané t€ dedikuara p&r mbulimin
e nevojave publike, pérkatésisht nevojat shteté€rore dhe t€ ekonomisé. Nén termin dalat publike nénkuptohet
shfryt€zimi i mjeteve té grumbulluara nga t€ hyrat publike, dmth, shpenzimet qé i bén shteti pér t€ mbuluar

nevojat publike pér té funksionuar shteti, mes t€ cilave pérfshihet edhe financimi i arsimit.

Duke pasur parasysh faktin se té ardhurat publike formohen kryesisht n€ bazé t&€ bazés materiale té
shoggérisé, té cilén né masé t€ madhe e krijon secili qytetar individual, dhe nga ana tjetér shpenzimet publike
kané nj€ ndikim t€ drejtpérdrejté n€ treguesit ekonomiké dhe socialé né€ shoqéri, lind domosdoshméria e

shpenzimit racional dhe ekonomik té€ kétyre fondeve. Pérveg késaj, transparenca e ploté né menaxhimin e



financave publike €sht€ me rénd€si vendimtare pér justifikimin e kétyre shpenzimeve né€ pérputhje me

interesin shoqgéror dhe forcimin e besimit publik.

Buxheti paraget pasqyré sistematike té t€ gjitha t&€ ardhurave dhe shpenzimeve qé shteti po planifikon
t’i realizojé gjaté njé periudhe t€ planifikuar, pérkatésisht né kuadér t€ njé viti buxhetor. Buxheti i
Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut dhe buxhetet e komunave pérgatiten pér njé vit buxhetor, i cil zgjat 1

12 muaj, duke filluar nga 1 janari dhe duke pérfunduar mé 31 dhjetor.

Pér menaxhimin me mjetet financiare nga Buxheti i Republikés, né Ministriné e Financave &shté
themeluar njé thesar. Ministria e Financave, pér realizimin e mjeteve financiare nga Buxheti, hap dhe mban
njé llogari thesari te bartési i qarkullimit té pagesave né vend, qé €shté Banka Popullore e Republikés sé&

Magedonisé.

Pérmes llogarisé s€ thesarit, kryhet mbledhja e centralizuar e t& gjitha t€ ardhurave publike, si dhe
realizimi i centralizuar i t€ gjitha shpenzimeve nga Buxheti i Republikés s¢ Maqgedonis€. Ky sistem

mundéson menaxhim efikas t€ financave publike dhe siguron disipliné fiskale né nivel shtetéror.

N¢ kuadér té llogarisé€ s€ thesarit, t€ gjithé shfrytézuesit e buxhetit kané llogarité e tyre individuale, t€ ndara
sipas q€llimit, si mé poshté vijon:

» llogaria e buxhetit (903/603),

» llogaria e té ardhurave vetanake (787),

» llogaria e donacioneve (785),

» llogaria e huasé (klasifikim specifik sipas burimit dhe qéllimit t€ mjeteve).
Pérmes kétyre llogarive kryhen t€ gjitha transaksionet financiare té institucioneve, pérfshir€ shkollat si
shfryt€zues t€ buxhetit.
Llogaria e thesarit administrohet nga Ministria e Financave — Thesari, i cili éshté institucioni gendror pér
menaxhimin e mjeteve buxhetore. Thesari funksionon si njé "kuazi-banké" pér shfrytézuesit e buxhetit, duke
menaxhuar mbi 3.000 llogari, duke pérfshiré:

» llogarité e shfrytézuesve té buxhetit,

» llogarité pér mbledhjen e t€ ardhurave publike,

» llogarité e tjera me qéllim t€ vecanté té shtetit.
Ky sistem i centralizuar mundé€son:

¢ mbledhjen e drejtpérdrejté té té ardhurave publike,

¢ realizimin mé efikas dhe transparent té shpenzimeve publike,

¢ planifikimin dhe monitorimin mé t€ miré t€ shpenzimeve buxhetore.



1.4 Shpérndarja e mjeteve

Mjetet nga Buxheti u shpérndahen komunave pérmes bllok dotacioneve dhe dotacioneve (grante)
té destinuara, né pérputhje me Rregullore e metodologjisé pér pércaktimin e kritereve pér ndarjen e bllok
dotacioneve dhe me Rregulloren e metodologjisé pér ndarjen e dotacioneve kapitale dhe dotacionet e
dedikuara t€ pércaktuara né Ligjin pér financimin e njésive t&€ vetéqeverisjes lokale. Komunat, si njési té
vetéqeverisjes lokale, mjetet e fituara ua ndajné té€ mesme né territorin e tyre me qéllim té realizimit té

procesit edukativo arsimor, n€ pajtueshméri me standardet dhe normativat e pércaktuara.

Financimi i shkollave n€ RMYV, si dhe shpérndarja e mjeteve pér arsimin fillor dhe t€ mesém nga Ministria

e Arsimit dhe Shkencés deri te komunat b&het pérmes:

e Dotacione t€ dedikuara (destinuara)
e Bllok dotacione

e Dotacione kapitale
Dotacionet jané transfere t¢ mjeteve nga Buxheti RMV-s€ dhe buxhetet e fondeve shtetérore deri te

buxheti i komunave.

Dotacionet e destinuara pérdoren pér financimin e aktiviteteve konkrete dhe pérfshin mjetet pér

mirémbajtje aktuale t€ shkollave né territorin e njé komune, si dhe shpenzimet pér transport t€ nxénésve.

Me bllok - dotacion béhet financimi i kompetencave t€ pércaktuara me Ligjin pér vetéqeverisje lokale,
dhe, pérve¢ mjeteve pér mirémbajtjen aktuale t€ shkollave jané t€ pérfshira edhe mjetet pér paga té

mésimdhénésve né shkollat fillore dhe t€ mesme né territorin e njé komune.

Mirémbajta investive e shkollave, qé pérfshin ndértimin e shkollave t€ reja dhe rikonstruktimi dhe
sanacioni i tyre edhe mé tej éshté né kompetencé t€ pushtetit gendror, respektivisht Ministrisé s¢ Arsimit
dhe Shkencés.

Ministria €shté pérgjegjése pér krijimin dhe zbatimin e standardeve dhe politikave uniforme né arsim né
té gjithé territorin e Republikés sé¢ Maqedonis€, duke pérfshiré investimet kapitale né infrastrukturén
shkollore. Kjo béhet me géllim sigurimin e kushteve pér njé proces arsimor cilésor dhe kushte t&€ sigurta pér
géndrimin e nxénésve dhe t& punésuarve. Edhe pse vetéqeverisjet lokale kan€ pérgjegjési t&€ caktuara né
financimin dhe mir€mbajtjen e infrastrukturés shkollore, investimet kapitale né ndértim dhe rindértim
kryhen nga Ministria si pjes€ e politikés shtetérore pér zhvillimin e arsimit.

Ministria, népérmjet Njésisé s€ Investimeve Kapitale, i realizon kéto aktivitete né pérputhje me
standardet kombétare dhe nevojat e sistemit arsimor.

Mirémbajtja e ndértesave shkollore éshté njé proces kompleks qé€ pérfshin edhe mirémbajtjen

parandaluese té planifikuar me q€llim shmangien e démtimeve t€ médha dhe késhtu mbrojtjen e investimeve
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kapitale. Mirémbajtja efektive pérmiréson gjendjen fizike t& ndértesave dhe kushtet e punés, duke kontribuar

né njé proces arsimor mé té suksesshém.
Shpérndarja e mjeteve nga bllok dotacionet (grantet) pér shkollat e mesme béhet sipas formulés:

e BDSHM=K+NPxS
e NP=Gjm+ShpxKp
+  BDSHM- bllok dotacioni pér shkolla t€ mesme pér komuné/qyteti i Shkupit

*  NP- nxénés t€ ponderurar né komuna/Qyteti i Shkupit

e K- shuma kryesore né komuna/Qyteti i Shkupit

*  S-standardi (shuma)pér nxénés

*  (Gjm-gjithsej numri i nxénésve né arsimin e mesém né€ komuna/Qyteti i Shkupit
*  Shp-numri i nxénésve né shkolla profesionale né komuna/Qyteti i Shkupit

+  Kp-koeficienti (ponder) pér arsimimin profesional (0,1)

Formula pér shpérndarjen e mjeteve bazohet kryesisht n€é numrin e nxénésve té regjistruar né
shkollat € mesme né territorin e njé¢ komune t€ caktuar. Ky kriter éshté baza pér pércaktimin e
nevojave té shkollave dhe planifikimin e duhur t€ mjeteve buxhetore. Megjithat€, gjaté nxjerrjes
dhe zbatimit t€ formul€s, mund t€ merren parasysh edhe faktoré t€ caktuar objektivé, té cilét
ndikojné n€ kostot reale té realizimit té procesit arsimor. Ndér faktorét mé t€ réndésishém jané:
mosha e nxénésve, plani dhe programet q€ realizohen né shkoll€, lloji i ndértes€s shkollore,

vendndodhja e shkollés dhe té tjeré.

Kéta faktor€ merren né konsiderat€ me qéllim qé té sigurohet njé shpérndarje e drejté dhe e pérshtatur
e mjeteve financiare sipas diversitetit dhe nevojave t€ shkollave. Pér shembull, shkollat me nxénés né
grupmosha mé té larta ose me programe mésimore specifike mund t€ kérkojné mjete mé t€ médha, ashtu

si ato q¢€ ndodhen né€ vende t€ véshtira pér t'u arritur ose me kushte té veganta infrastrukturore.

Sistemi 1 ri i financimit i implementuar nga viti 2026 lejon pérfshirjen e variablave té tilla si
mbéshtetja pér nxénésit me nevoja t€ vecanta arsimore, transporti i nxénésve, mé€simdhénia n€ gjuhét e
pakicave, si dhe mbéshtetja pér profesionet deficitare, me q€llim gé t'i pérgjigjet mé nga afér nevojave

reale té shkollave dhe nxénésve.

Kjo qasje ndihmon né realizimin e njé shpérndarjeje t€ drejté dhe efektive, e cila do t'i stimulojé
institucionet arsimore t€ funksionojné€ né ményré mé efikase dhe me mjete mé afér té orientuara.
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Pushteti vendor mund té plotésojé bllok dotacionin ose dotacionin e destinuar pér arsim me mjete
nga burimet e veta, pérve¢ pagave té punonjésve té shkollave. Késhilli i komunés éshté i detyruar té
miratoj€ rregulla dhe kritere pér shpérndarjen e fondeve né shkolla, si dhe t€ hartojé njé program dhe
buxhet pér arsimin pér shtrirjen e saj territoriale. Komuna gjithashtu pérgatit njé kornizé financiare pér
secilén shkollé, ndérsa shkolla, nga ana tjetér, pérgatit njé propozim plan financiar, té cilin ia paraqet
népérmjet administratés komunale késhillit komunal. Komuna mbledh planet financiare nga shkollat e

saj dhe i pérshtat/harmonizon ato me mundésité e saj. Komuna miraton planin financiar t€ shkollés.

Shfrytézuesit e buxhetit, si¢ jané shkollat, nuk guxojné té ndérmarrin detyrime pértej fondeve té

miratuara me Buxhetin e Republikés s€ Maqgedonis€ dhe buxhetin komunal.

Shkollat jané t& pérfshira drejtpérdrejt n€ procesin e pérgatitjes dhe realizimin e buxhetit komunal.
Konkretisht, pas marrjes s€ orientimeve nga Ministria e Financave né lidhje me prioritetet e financimit
dhe shumén e mjeteve g€ do té transferohen si dotacion bllok pér arsimin, prefekti ose shérbimet
profesionale 1 qasen hartimit t& njé qarkoreje buxhetore komunale qé u dorézohet shkollave. Ai pérmban
orientimet kryesore pér pérgatitjen e buxhetit t€ shkollés. N& bazé t€ kétyre orientimeve, shkollat
pérgatisin planet e tyre financiare dhe népérmjet administratés komunale ia paragesin ato prefektit.
Prefekti mé pas ia paraget propozimin e buxhetit késhillit komunal pér shqyrtim dhe miratim. Buxheti
komunal duhet t€ miratohet mé s€ voni deri mé 31 dhjetor t€ vitit t€ kaluar, pér té siguruar planifikimin
dhe ndarjen né koh€ té€ mjeteve pér vitin e ardhshém buxhetor. Ky proces siguron koordinim dhe
pajtueshméri midis pushtetit vendor dhe institucioneve arsimore, me géllim menaxhimin efektiv dhe

efikas t€ burimeve financiare.

Faktorét objektiv q¢ mundet ndikojné né kété formulé jané:
- mosha e nxénésve

- plani dhe programet qé realizohen né shkoll€

-lloji i objektit ndértimor

-lokacioni i shkoll€s et;.

Né afat prej 5 dit€ésh nga miratimi i Buxhetit, komuna obligohet t€ dorézojé ekstrakt nga plani

financiar vjetor sipas llogarive, programeve, nénprogrameve dhe zérave, i cili pérmban mjetet e aprovuara

pér shkollat vegmas. N€ ményré ploté€suese, vendimi pér realizimin e Buxhetit, sipas formés sé

rekomanduar, komunat e dorézojné deri te Ministria e Financave, pérkatésisht te thesari. Thesari kontrollon

saktésin€ e t€ dhénave dhe kryen ngarkimin dhe miratimin pér realizimin e buxhetit né sistemin e thesarit.

Ményra e realizimit t€ buxhetit organizohet me planifikim kuartal tremujor), né t€ cilin shpenzimet
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planifikohen né detaje sipas llogarive sintetike dhe sipas programeve pér tremujorin pérkatés. Shkollat pas
aprovimit t€ buxhetit pérgatisin plan financiar n€ kuartale pér realizim té mjeteve té aprovuara, g€ planifikon
dinamikén e aktiviteteve dhe té hyrat e pritura. Kéto plane financiare i dorzojné deri te thesari pér aprovim.
Ky sistem siguron menaxhim sistemor, transparent dhe t€ kontrolluar me mjetet financiare né arsim, duke

mundé&suar planifikim n€ kohé dhe realizim t€ procesit arsimor né pé€rputhje me buxhetin e miratuar.

Buxheti i komunés realizoher n€ kuadér t€ vitit fiskal, i cili zgjat nga 1 janari deri mé 31 dhjetor né€ vitin

aktual.

Ndarja e mjeteve buxhetore kryhet népérmjet sistemit t€ thesarit, ku thesari shpérndan mjetet e miratuara
pér tremujor, bazuar né planet financiare vjetore té paraqitura nga shfrytézuesit e buxhetit (pérfshiré

shkollat).

Kjo qasje lejon harmonizimin e shpenzimeve buxhetore me dinamikén e realizimit t€ t&€ ardhurave, duke
marré€ parasysh luhatjet sezonale n€ zéra t€ caktuar t&€ buxhetit, si dhe specifikat e projekteve kapitale dhe té

investimeve, t& cilat shpesh kérkojné njé shpérndarje t€ ndryshme kohore t€ mjeteveeve.

Njé planifikim i till€ tremujor mundéson menaxhim mé efikas t€ mjeteve publike, disiplin€ mé t€ madhe
fiskale, si dhe monitorim dhe kontroll mé t& miré t€ realizimit t€ buxhetit gjaté gjith€ vitit fiskal. Pér t€ qené
né gjendje t& pérdorin mjetet e miratuara brenda nj€ tremujori t€ caktuar, shkollat duhet t€ pérgatisin dhe t&
dorézojné njé€ plan financiar sipas muajve. Pas miratimit t€ kétij plani nga Thesari, shkollat marrin njé

autorizim mujor pér shpenzime, n€ bazé té t€ cilit ato ndajné fonde pér t&€ mbuluar shpenzimet e planifikuara.

Gjaté€ procesit té kryerjes sé pagesave, shfrytézuesit e buxhetit dhe shfrytézuesit individual€ i paragesin
kérkesa pér pagesa Thesarit. Thesari kontrollon kérkesat e paraqitura, duke kontrolluar pérputhshmériné e
tyre me buxhetin e miratuar, kuadrin ligjor dhe mjetet né dispozicion. T€ gjitha pagesat e béra regjistrohen
né Librin Kryesor té Thesarit, gjé q€ lejon transparencé, qartési dhe monitorim t€ vazhdueshém t€ realizimit

fiskal.

Mjetet e pashpenzuara buxhetore, pérveg atyre t€ marra pérmes dotacioneve té dedikuara dhe bllok-
dotacioneve, mbarten si saldo né vitin e ardhshém buxhetor. Kéto mjete mund t€ pérdoren pér t€ financuar

aktivitete dhe programe né periudhén e ardhshme financiare, né pérputhje me dispozitat e Ligjit t€ Buxhetit.

Nga ana tjetér, mjetet ¢ pashfrytézuara nga dotacionet e dedikuara dhe bllok-dotacionet, pas pérfundimit
té vitit buxhetor, térhigen né€ Buxhetin e Republikés s¢ Maqgedonisé, duke pasur parasysh qéllimin e tyre t€

pércaktuar né ményré strikte dhe pérdorimin e kufizuar né kohé.

N¢ drejtim t& menaxhimit transparent dhe t€ pérgjegjshém té mjeteve publike, t& gjithé shfrytézuesit e

buxhetit jané€ t€ detyruar t€ dorézojné raporte mujore te prefekti pér shkallén e realizimit t€ planeve té tyre
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financiare. Kéto raporte pérfagé€sojné njé mjet pér monitorimin e vazhdueshé€m té realizimit té buxhetit,
identifikimin n€ kohé t€ devijimeve t&€ mundshme dhe marrjen e vendimeve t€ duhura pér pérshtatjen e
buxhetit.

Pas pérfundimit té vitit fiskal, i1 cili pé€rfundon mé 31 dhjetor, shkollat duhet t& pérgatisin njé llogari
pérfundimtare mé s€ voni deri mé 28 shkurt t€ vitit pasardhés. Kjo llogari pérfundimtare i paraqitet Késhillit
té komunés pér shqyrtim dhe miratim.

Forma dhe pérmbajtja e llogaris€ pérfundimtare pércaktohen nga Ministri i Financave dhe struktura e saj
ndjek at€ t€ planit vjetor t€ buxhetit. Megjithaté, ndryshe nga buxheti, i cili €shté njé projeksion, llogaria
pérfundimtare jep njé pamje t€ realizimit aktual té t€ ardhurave dhe shpenzimeve, d.m.th. pasqyron
aktivitetin financiar t€ shkoll€s né vitin e kaluar buxhetor.

Drejtori i1 shkollés €shté pérgjegjés pér realizimin e buxhetit né nivelin e njésis€ pérfituese dhe éshté i
detyruar té sigurojé menaxhim efikas, t€ ligjshém dhe transparent t€ mjeteve publike.

Drejtori autorizon punonjés té caktuar né shkollé pér t€ kryer detyra qé€ lidhen me:

v" mbledhjen e té ardhurave dhe té hyrave t€ tjera,

v’ realizimin e shpenzimeve dhe té dalave té tjera,

v krijimin dhe mirémbajtjen e njé sistemi té menaxhimit dhe kontrollit financiar.

Shkollat jané t& detyruara té realizojné shpenzime dhe dalje té tjera brenda kuadrit t€ mjeteve té
miratuara dhe ekskluzivisht pér g€llime t€ caktuara, né pérputhje me rregulloret ligjore.

Cdo shpenzim i kryer duhet té justifikohet me dokumentacion té besueshém kontabél, i cili shérben si

bazé pér njohjen e detyrimit pér pagesé dhe regjistrimin e tij né regjistrat financiaré t€ shkollés.

1.5 Planifikimi financiar

Pér menaxhimin e suksesshém t€ shkollave, duhet t& hartohet plan gjithpérflshirés pér mirémbajtje, i cili
do té pérfshijé aktivitete té pércaktuara qarté dhe ndarje t€ pérshtatshme té burimeve financiare té nevojshme
pér realizimin e tij. Mirémbajtja e infrastrukturés shkollore paraget njé faktor ky¢ né sigurimin e kushteve

cilésore pér kryerjen e procesit arsimor.

Eshté veganérisht e réndésishme qé shkollat t& planifikojné dhe t& ndajné mjete t& mjaftueshme ¢do
vit buxhetor pér mirémbajtjen e rregullt dhe investuese té:

ndértesés sé shkollés,

oborrit t€ shkoll€s dhe fushave sportive,

sallés sé sporteve,

dhomave ndihmése,

si né shkollat gendrore ashtu edhe né ato rajonale. Buxhetimi i pamjaftueshém pér kéto qéllime ¢on né

ANENENRN

pasoja té rénda, si¢ jané: mungesa e stafit teknik, rritja dhe akumulimi i problemeve teknike, démtimi i
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objekteve, defektet e pajisjeve, e gjithé kjo ndikon negativisht n€ procesin e pérgjithshém arsimor. Prandaj,
shkollat duhet t€ monitorojn€ vazhdimisht gjendjen e infrastrukturés s€ tyre dhe, n€ bashképunim me
vetéqeverisjen vendore, t& pérgatisin buxhete reale dhe t€ gé€ndrueshme pér mirémbajtje, me g€llim g€ té
sigurojné kushte té sigurta, t€ shéndetshme dhe funksionale pér nxénésit dhe punonjésit.

Planifikimi financiar €sht€ njé€ element thelbésor né menaxhimin e institucioneve arsimore dhe ndahet
né planifikim afatgjaté, afatmesém dhe afatshkurtér.

Planifikimi financiar afatgjaté kryhet nga ministria kompetente, pra Ministria e Arsimit dhe Shkencés.
Né kuadér t€ kompetencave t€ saj, pérveg planifikimit t€ buxhetit, Ministria pérgatit edhe njé plan global
zhvillimi pér shkollat né territorin e Republikés s€ Maqgedonisé. Ky plan pércakton drejtimet strategjike pér
zhvillimin e infrastrukturés arsimore, burimeve njerézore dhe pérmirésimin e cilésisé s€ mésimdhénies né
horizont kohor afatgjaté.

Planifikimi financiar afatmesém &shté njé detyrim i njésive t€ qeverisjes vendore, ku pér njé periudhé
mé t€ shkurtér se pesé vjet parashikohen flukset financiare t€ komunés, duke pérfshiré flukset financiare t&
shkollave nén juridiksionin e saj. Me kété planifikim mundésohet njé pérputhje mé e miré e nevojave
arsimore me kapacitetet financiare t€ komunés, si dhe sigurimi i stabilitetit dhe qéndrueshmérisé afatgjaté i
programeve arsimore.

Nga ana tjetér, planifikimi financiar afatshkurtér &shté pérgjegjési e drejtorit dhe departamentit financiar
né secilén shkollé vegmas. Ky lloj planifikimi i referohet njé periudhe mé t&€ shkurtér se njé vit, d.m.th.
pérfshin pérgatitjen e buxhetit t€ shkoll€s pér vitin aktual. Planifikimi i sakté afatshkurtér €shté baza pér
menaxhimin efektiv t€ burimeve t€ disponueshme, pérmbushjen né€ kohé t€ nevojave aktuale dhe shpenzimin
racional t& mjeteve publike.

Ekzistenca e planeve gjith€pérfshirése vjetore t€ mirémbajtjes lehtéson ndjeshém procesin e buxhetimit,
pasi menaxhmenti i shkoll€s ka njé€ pasqyré t€ qarté t& prioriteteve né mir€émbajtje, si aktuale ashtu edhe
parandaluese. N& kété ményré, dihet se né ¢far€ periudhe kohore duhet té kryhen ndérhyrjet, kush &shté
pérgjegjés pér realizimin e tyre dhe pérgatitet njé vlerésim i kostove té zbatimit.

Parashikimet pér buxhetin e mirémbajtjes béhen bazuar né disa kritere:
+ Té dhéna historike - analiza e shpenzimeve t€ méparshme qé lidhen me mirémbajtjen;

+  Véllimi aktual 1 punés - funksionimi aktual i shkoll€s dhe shfrytézimi i ambienteve t€ saj;

+» Sipérfagja e ndértesés shkollore - madhésia dhe kompleksiteti i infrastrukturés;

¢ Pérqindja e buxhetit té pérgjithshém - pércaktimi i pjes€s s€ mjeteve q€ do t€ drejtohen pér

mirémbajtje;

*
0.0

Pérqindja e vlerés sé ndértesés dhe vlerés sé zé€vendésimit té€ pajisjeve - njé vlerésim i
kostove objektive bazuar né amortizimin dhe rinovimin e pajisjeve.
Kjo gasje e sistematizuar mundéson menaxhim mé efikas dhe t& pérgjegjshém té financave publike né

institucionet arsimore, si dhe mirémbajtjen né koh€ t€ kushteve t€ punés dhe té té nxénit.
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1.5.1 Procesi i planifikimit dhe realizimit té planit financiar

Komponenti bazé gjaté planifikimit t& buxhetit t&€ shkollave paragesin pagat e mésimdhénésve dhe stafit
tjetér administrativ dhe profesional, té cilét jané motori i procesit arsimor né ¢do shkollé. Kjo kategori

kostosh &shté mé e gjera dhe kérkon planifikim té kujdesshém dhe té saktg.

Gjaté planifikimit t€ kétij komponenti, s€ pari sht€ e nevojshme t& pércaktohet nése, n€ pérputhje me
Rregulloren pér sistematizimin e vendeve t€ punés né shkolla, shkolla konkrete ka njé numér té mjaftueshém
mésimdhénésish dhe té stafit profesional. N& bazé t€ kétyre té dhénave, pércaktohet shuma e nevojshme e

mjeteve financiare t& ndara pér paga né suaza t€ buxhetit.

Parashikimi i sakt€ i kétyre kostove €shté ¢elési pér té siguruar stabilitetin né funksionimin e shkollés
dhe pér t€ siguruar mésimdhénie cilésore, si dhe pér t€ planifikuar punésime t€ reja t€ mundshme,

z€vendésime pér shkak té daljes né pension ose mungesave, e t&€ ngjashme.

Pasi t€ jeté planifikuar komponenti kryesor financiar, i cili do t&¢ mundésojé zhvillimin pa pengesa té
procesit arsimor, vijon planifikimi i komponenteve t& mbetur t€ shkoll€s, té cilét jané: mirémbajtja e

ndértesave shkollore, pajisjet shkollore dhe transporti i nxénésve.

Planifikimi i suksesshém i komponenté€ve t€ mirémbajtjes s€ shkoll€s duhet té kalojé népér katér faza

kryesore:

Faza 1. Mbledhja e té dhénave nga regjistri i pasurisé té shkollés,

Mbledhja e té dhénave nga regjistri i pasurisé t&€ shkollés pérfshin marrjen e t&€ dhénave pér numrin e té
punésuarve né shkollé, numrin e nxénésve né vitin mésimor aktual, numrin e paraleleve, 1€éndét mésimore,
fondin e oréve pér ¢do mésimdhénés dhe numrin e klasave q€ do t€ jené té nevojshme pér realizim t&€
suksesshém t& mésimit né vitin aktual.

Ky hap pérfshin gjithashtu mbledhjen e t€ dhénave nga t&€ dhénat kontabél mbi shumén e kostove
individuale t€ kryera né shkollé (kostot e pagave, kostot e ngrohjes dhe format e tjera t€ energjisé€, kostot
pér mallrat e konsumueshme, mjetet materiale, mjetet e higjienés, etj.) dhe burimet nga té cilat jané
financuar ato. Gjithashtu, kétu do t€ nevojiten t€ dhéna mbi kostot e mir€mbajtjes s€ automjeteve t&€
transportit t€ nxénésve dhe dinamikén me t€ cilén krijohen.

Faza 2. T¢ dhénat pér gjendjen fizike té objekteve shkollore
Pér vlerésimin e gjendjes s€ objekteve €shté e nevojshme t& mblidhen t€ dhéna pér fushat vijuese:

1. Té dhéna té pérgjithshém rreth shkoll€s: emri dhe adresa e objektit shkollor, t€ dhéna bazé t€ pérgjithshém
rreth objektit dhe parcelave, si dheté dhéna kadastrale.

2. Té dhéna rreth objektit shkollor: numri, madhésia dhe gjendja e té gjitha ambienteve shkollore (klasa,
zyra, etj.).
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3. T€ dhéna rreth oborrit té shkollés: sipérfagja dhe shfryt€zimi i elementeve specifike t€ parcelés shkollore.
4. T¢é dhéna mbi infrastrukturén ekzistuese (sistemi i furnizimit me uj€, sistemi i kanalizimeve, rrjeti elektrik,
sistemi i ngrohjes, sistemi i komunikimit, mbrojtja nga zjarri).

5. Vlerésim teknik i t€ dhénave mbi objektin: tipi dhe gjendja e elementéve kryesoré t€ ndértimit t€ objekteve
shkollore, si¢ jané ¢atia, muret e jashtme dhe t€ brendshme, tavanet dhe dyshemetg, dritaret dhe dyert dhe
pajisjet sanitare.

6. T€ dhéna mbi pajisjet baz€ shkollore: pérmbajtja, sasia dhe gjendja e pajisjeve, si¢ jan€ bankat, karriget,
tabelat e zeza dhe kompjuterét.

Vlerésimi i objekteve shkollore kryhet né terren me njé turne t€ ¢do objekti shkollor, regjistrim, fotografim
ose regjistrim t& objekteve, dhe njé vlerésim t€ gjendjes s€ objektit gjaté vizités né terren.

Faza 3. Pércaktimi i prioriteteve pér mirémbajtjien e objekteve shkollore
Lista e kritereve t&€ mundshme pér pércaktimin e prioriteteve:

* Siguria (konstruksioni, ¢atia, instalimet elektrike);

* Nevojat themelore t&€ nxénésve (tualetet, dritaret);

* Pengimi i procesit arsimor (sistemi i ngrohjes);

» Automjetet (z€vend€simi i pjeséve t€ konsumuara, gomat);
* P&rmirésimi i standardit (suvatimi, dyshemeja, fasada).

Faza 4. Pérgatitja e planit financiar

Plani financiar éshté pjes€ integrale e planit vjetor t& punés sé shkollés dhe po ai pérfagéson elementin e tij
té€ detyrueshém. Plani financiar pérgatitet bazuar né situatat aktuale nga viti i kaluar, prioritetet e definuara
dhe parashikimet pér mjetet e disponueshme financiare.

Procedurat kryesore dhe krijimi i kalendarit hap pas hapi né pérgatitjen e planit financiar jané:

1. Formimi i njé Komisioni pér ¢éshtje financiare — gusht — Pércaktimi i njé kalendari pér pérgatitjen e
Planit Financiar;

2. Dérgimi i njé letre qarkore drejtuar Aktiveve profesionale, Késhillit t€ prindérve dhe Drejtorit té
shkollés - njohja, identifikimi dhe prioritizimi i nevojave arsimore dhe supozimet pér burimet kryesore
- gusht;

3. Mbledhja e t& dhénave mbi nevojat e aktiveve profesionale - Aktivet profesionale - shtator;

4. Doré€zimi i propozimeve nga Késhilli i prindérve pér pérmirésimin e kushteve né shkollé - shtator;

5. Rishikimi i prioriteteve t€ Programit vjetor t& punés sé shkollés — parashikimi i mjeteve pér realizimin
e tyre pérmes njé vler€simi realist t€ mjeteve t€ nevojshme - shtator/tetor - Komisioni i ¢éshtjeve
financiare/drejtori i shkollés;

6. Pércaktimi i prioriteteve pér Investimet kapitale qé jan€ né pérputhje me planin e zhvillimit t€ shkollés
- shtator/tetor - Komisioni i ¢éshtjeve financiare/drejtori i shkollés;

7. Rishikimi 1 Rregullores pér sistematizimin dhe nevojat pér mjete financiare pér pagat e punonjésve -
Komisioni i financave/drejtori/kontabilisti - shtator/tetor;

8. Shqyrtimi i propozimeve t&€ mbérritura, pércaktimi i prioriteteve bazuar né burimet reale qé shkolla
do t€ keté né dispozicion vitin pasardhés - Komisioni i financave/drejtori/kontabilisti/ fundi i tetorit ose
fillimi i néntorit;

9. Harmonizimi i planit financiar n€ pérputhje me mjetet e parapara nga komuna - Komisioni i
financave/drejtori/kontabilisti/ fundi i tetorit ose fillimi i néntorit;

10. Rishikimi i planit financiar - Késhilli i shkollés/ mé s€ voni deri mé 15 néntor;

11. Miratimi i planit financiar t€ shkoll€s nga K&shilli komunal mé sé voni deri mé 15 dhjetor.

Kategorité buxhetore kryesore pér mirémbajtjen e objekteve té shkollés jané kéto:
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* Shérbimet komunale- t& gjitha kostot g€ lidhen me pagesén e shérbimeve komunale (energji elektrike, ujé
dhe kanalizime, telefon dhe faks), blerjen e karburantit (dru, 1éndé djegése té Iéngshme dhe materiale té tjera
pér ngrohje).

* Inventari i vogél, mjetet dhe materialet e tjera - mjetet e nevojshme pér blerjen e furnizimeve t€ zyrés,
revistave, gazetave dhe materialeve té tjera, produkteve té higjiené€s, inventarit t€ vogél dhe materialeve té
tjera.

* Riparimet dhe mirémbajtja aktuale - mjetet ¢ nevojshme pér riparimet dhe mirémbajtjen aktuale,
mirémbajtjen e objekteve dhe riparimin dhe mirémbajtjen e mobiljeve, pajisjeve dhe makinerive.

 Shérbimet kontraktuale - t&€ gjitha shérbimet e ofruara pér shkollén nga persona ose kompani me t€ cilat
&shté lidhur nj€ kontraté dhe i nénshtrohen procedurave t€ prokurimit publik, si dhe mjetet e nevojshme pér
té organizuar transportin e nxénésve.

* Shpenzimet kapitale - mjetet e destinuara pér rindértimin e ndértesave, si dhe blerjen e mobiljeve, pajisjeve
dhe makinerive. Gjaté planifikimit t& artikujve t€ tillé buxhetoré, duhet t€ merret n€ konsideraté mundé€sia
e gjetjes sé furnizuesve mé té lir€ n€ ményré qé t€ pérdoren n€ ményré racionale mjetet financiare.

Informata plotésuese praktike

Shfryt€zuesit buxhetor dhe njésité shfrytézuese t€ qeverisjes gqendrore jané té obliguar ti paragesin obligimet
e marra, me g€llim t€ evidentimit t€ tyre t€ rregullt n€ bazén e t€ dhénave pér obligimet e marra nga trezori-
thesari.

Shfrytézuesit buxhetor nga pushteti gendror jan€ t€ obliguar dy dité pérpara pagesé€s s€ rrogave, deri te
Ministria e Financave té dorézojné kérkes€ pér miratimin e mjeteve pér rroga ku do t€ dorzohet formulari
F-1 pér numrin e punétoréve me emér dhe mbiemér, rroga dhe té dhéna té€ tjera té parashikuara né formular
né formé t€ shkruar dhe versionin elektronik (né CD, posté elektronike etj.), si dhe Deklaratén pér pranim
nga Drejtoria e t€ Hyrave Publike pér muajin pérkatés t€ cilit 1 referohet pagesa. N¢ rast t€ punésimeve t&
reja, shfrytézuesit buxhetor nga pushteti gendror dhe individét shfrytézues jané té detyruar t& dorézojné
njoftim pér mjetet e siguruara financiare dhe t€ parashtrojné€ formularin M-1.

»  NEé rast té daljes sé punonjésit né€ pension i paguhet dyfishi i shumés sé pagesés pér pérfundimin e
marrédhénies s€ punés, e llogaritur n€ bazé té pagés mesatare mujore neto pér punonjés né
Republiké, té publikuar deri né ditén e pagesés.

» Neérast t€ vdekjes s€ punonjésit, familja e tij ka t€ drejt€ pér ndihmé financiare né shumén e dyfishit
t€ pagés mesatare mujore neto pér punonjés né Republiké, té publikuar deri né ditén e pagesés. Né
rast t€ vdekjes sé€ nj€ anétari t&€ familjes sé ngushté (prind, bashkéshort/e, fémijé t& lindur n€ martesé
ose jashté saj, thjeshtéri, f€émijé t€ adoptuar dhe fémijé t& marré pér mbéshtetje), n€se ata kané jetuar
né€ bashkési me punonjésin, ai ka t€ drejt€ pér ndihmé financiare n€ shumén e njé page mesatare
mujore neto pér punonjés né€ Republiké, t€ publikuar deri né ditén e pagesés. Bashkéjetesa do té
thoté qé punonjési dhe anétari i familjes s€ ngushté kané t€ nj&jtin vendbanim, gjé qé vértetohet me
njé dokument identifikimi té pérshtatshém (karté identiteti ose pasaport€). Shumat e kétyre
pérfitimeve financiare paguhen me kérkesé t€ paraqitur mé paré me dokumentacion t€ ploté né vitin
e vdekjes ose né vitin pas vitit té vdekjes.

» Gjaté njé kuartali (tremujori), shfrytézuesit buxhetor nga pushteti gendror mund t& dorézojné
kérkesé pér ndryshim t€ planit financiar kuartal. Kéto ndryshime béhen sipas muajve, llogarive,
programeve nénprogrameve dhe zérave, por gjithmoné né€ suaza t& shumave té miratuara pér até
kuartal.

» Gjaté vitit, shfrytézuesit buxhetor nga pushteti gendror mund t& dorézojné kérkes€ pér ndryshimin
e planit financiar vjetor sipas kuartaleve, pér shfrytézimin e mjeteve sipas llogarive, programeve,
nénprogrameve dhe z€rave, por vet€ém né qofte€ se béhet fjal€ pér shpenzime qé nuk €sht€ mundur
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té planifikohen né koh. Pér ndryshimet e kétilla duhet t€ dorézohet arsyetim né€ formé t&¢ shkruar
dhe plan financiar té reviduar sipas kuartaleve.

o e 1 e e e e

Kowro | Omic TNRHHPAHN Pacxoam 2018
1 ksapran 1l ksapran 1l kpapran IV ksapran KYMy/NATHBHO

401 Hero maam 83003400 | 830031400 830031400 8.300314.00 3320125600
Mepcosanch JaHox Ha

401310 APNPUNOIL 64410200 644.102,00 644.102,00 644.102.00 257640800

401 BKYIHO 894441600 | 894441600 894441600 8944.416,00 35777664,00

402110 1o 231003500 | 231003500 231003500 231003500 4240.140.00
FapancTecHo

420210 OCHIYPYBL 936.883.00 936.863.00 93.883.00 936.683.00 3747535200
Npodecnoranno

402220 sabomeane 64.16700 64.167.00 64.16700 64.167.00 25666800

402310 Bpaborveane 15396300 153963.00 15396300 153963.00 61585200

402 Brymo 346504800 | 346504800 3465.048.00 346504800 13.860.192,00
TNucesuug 3a

420110 cAnaTyRAe 0.00 000
Nanysase B0 dwemjTa

420120 “DATHI Pacxo 500000 5.000.00 500000 500000 200000

420 500000 5.000,00 500000 500000 20000,00

421110 Lackrpirana eHepruja 250.000.00 280.000,00 200.000,00 300.000,00 1030.000.00

21120 Bogoeoa # kanannaunja | 10000000 50.000.00 50.000,00 7000000 270.00000

421130 Iybperapisa 6000000 50.000.00 50.000,00 60.000,00 220000,00

2140 Tewu ropusa 350000000 | 250000000 250000000 350000000 12.000.000,00

421310 TNourra 500000 5.000.00 500000 500000 2000000

421320 Teaedon n rencdare 35.000,00 3500000 35.00000 35.000,00 14000000

L2110 Topisa n macna 1000000 10.000.00 10.000,00 1000000 4000000

421190 Apyrn kosvianm Taken | 50000000 50.000,00 50.000,00 5000000 200.000.00

a2 401000000 | 298000000 2.500.000.00 4030.000,00 13.920.000,00
Ranyeaapucku

423110 sarepijani 3000000 2000000 20000,00 30.00000 100.000.00
CruscanmjasecHinm
H ApHLIaHM 12

423120 spaborennme 1000000 1000000 2000000
Jpyrv auicrpantann

423190 Man 0.00

423310 Yiuupopan 000

423320 Olvaxn 000
Mpexpasben npogysmi

423410 W Itjanous 500000 5.000.00 10.000.00

423210 sarepijani 3a AO[ 000
Hacraeso-obpasoanu

423610 novarana 1000000 10.000.00 10.00000 30.000.00

423620 Ywwnmin warepwane | 1000000 10.000.00 1000000 30.000,00
Cpeacrea 1a oapayBase

423710 Ha XIueHa 30.00000 20.000.00 10.000.00 30.00000 90.000.00
CiereH MHBCHTap.ANAT

423720 AP 13 NONpaEKa 30.000.00 2000000 20000,00 2000000 90.000,00
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Jpaarepujanm 3a

423910 CHCMJLTHA HauCHa
423990 Jpyra sarepijans 10.000.00 2000000 1000000 10.000,00 50.00000
45 135.000,00 105.000.00 6000000 120.000,00 42000000
MNonpassm u ceprisc va
424110 ROCHIM BOIA 0.00
424210 Oapaysaibe Ha wrpam 0,00
e s feaumio e s enunis 0
42430 prorunty 3 0.00
MNonpassn u oapayBane
424410 Ha weben 0.00
MNonpamn u oppayeane
424420 Ha xapascp u codmeep 0.00
Monpaska u oppayBase
424430 Ha otpesa 0,00
424 000 0,00 000 0,00 0.00
Hamajuysane na apyr 7in
425130 Ha npocTop 0.00
Mpoeirsja 3a maaren
425210 nposer 0.00
425220 Banxapera nporinitja 0,00
OcurypyBatee Ha
425250 HEJBIAHOCTIE W Npasa 0.00
425310 Mpaeso veayrn 3000000 2000000 50.000,00
Jpys 1apascrecun
425490 yeayri 2500000 2500000 25.000.00 500000 100.000,00
Yemyri 2a pasaoj Ha
HACTABHMOT I1aH U
425720 nporpawa 5.000.00 500000 500000 500000 20.000,00
Mpeaoawm yorymv Bo
425760 BAHICTO 760.000,00 46000000 790.00000 760.000,00 2770.00000
Hpyrn obpasosse
425090 | yomym 10.000.00 5.000.00 500000 2000000
Yemmuaa
KO P ICUETeHR 1
425920 | wrpasane 10.000.00 10.000.00 300000 500000 30.000,00
[y porosopun
425590 | yomym 10.000.00 10.000.00 500000 500000 30.000.00
425 E20.000,00 545.000.00 83000000 82500000 3.020.000,00
Yaanapitn Bo
MefyHapoaHn
420110 | opraminawim 000
426120 | Ynanapuua 000
Pacxoan 1a
426210 | penpereHrawsja 000
Ay onepariesn
426990 | pacxogn 000
426410 | Objasypane ornach 000
TNepconanch JaHox Ha
426996 | apnpuxosst 0,00
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426 000 000 000 0.00 000

464990 | Apyrst rpancdepu 0.00
Tpasicae  npu
ICHIONNpalse

464940 | fommpestsn) 10000000 10000000 | 10000000 5000000 350.000,00

464 100.000,00 10000000 | 10000000 5000000 350000,00
Peoncrpyruija a

481230 | neaoain objexu 0,00

481 000 0,00 000 000 0,00
Jpvot rpaenin

462930 | cljerm 000

i 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Kymsaiee va

483110 | wanuenapucxs weben 0,00
Kymsaie na

483120 | ywneen weben 0,00
Kymusaie 1a
inhopMaTINK 1

483240 | mco cnpesa 0,00
Kymsaie Ka gpyra

483290 | capena 0,00
Ketserw 32 Gubanorerst

83510 | 1t yrecOmitum 0,00

8 000 000 0,00 0.00 0,00

i BRYNHO KJIACA & | 1247946400 16J4446400 | 1630446400 | 1743946400 | 6736785600

20




Mpeme 4 Ha SOCTACIHK W HEHAMNPEHH 06BPCIH

HABM3 Ha jaBHA
3OPABCTBEHA YCTAHOBA

MepwoR

O6opcxu
A0 30 peHa

O6ppcxn OOepOICRAH 00 o BrynHO HEHAMMPEHH
Ao 60 peHa| yTyxeHA |HeyTyXeHM| BKYMHO |06BPCKM NO AOCTACAHOCT

pacxomHa
cTaBKa

BXYNHO HeHaMKpeH N
06BPCKH N0 CTABKH

Gespyapi

T

apin

w3

aary cr

cenmenep

OKTONB M

HOEMBDIt

[Aexens pi

BrynHo

ObpasnmxeHie:

85| 8| &| 5| 8| 5| B BIR|&| |38 3| 2|8| 5| 2| B 2| B| & 2|8 5| 8| 5|8|8|8|S|8

BKynHoO
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TEMA 2: BURIME TE FINANCIMIT SHTESE

Objektivi i pérgjithshém i temés: T¢€ ofroj€ njé€ hyrje né€ konceptin dhe aspektet praktike té burimeve
shtesé t€ financimit t& shkollave publike, me g€llim avancimin e autonomies, kapaciteteve dhe cilésisé€
s€ procesit arsimor té tyre.

Rezultatet e pritura — kompetencat e fituara:

Pas pérfundimit t€ trajnimit, pjes€marrésit do t€ jené té afté té:

- Identifikojn€ dhe shpjegojné mundésité pér financim shtesé pér shkollat pé€rmes burimeve t&
ndryshme (publike, private, donatore, projekte, etj.);

- Zhvillojné aftési bazé pér planifikimin, inicimin dhe menaxhimin e burimeve shtesé t€ financimit;

- Propozojné strategji t€ g€ndrueshme pér rritjen e mbéshtetjes financiare pér aktivitetet shkollore, né
pérputhje me kuadrin ligjor dhe kontekstin lokal.

2.1 Burime té financimit shtesé

T€ dhénat pér financimin e arsimit tregojné pér nj€ nivel t€ ulét né kontinuitet t€ investimeve né kété
sektor. Né periudhén nga viti 2006 deri mé 2016, financimi i arsimit éshté rritur nga 4% deri n€ 4,5% té
prodhimit vendor-bruto (PVB)?, qé paraqet njé rritje relativisht modeste. Megjithaté, sipas standarteve dhe
eksperiencave ndérkombétare, qé té arrihen ndryshime pozitive t€ réndésishme dhe t€ géndrueshme né

sistemin arsimor, duhet qé investimet t€ jené t€ paktén se 6% nga PVB.

Mjetet e kufizuara buxhetore q€ i marrin shkollat publike nga Buxheti i Republikés s¢ Magedonisé s€ Veriut
shpesh nuk jané t& mjaftueshme pér mbulimin e t€résishém té nevojave aktuale, aktiviteteve zhvillimore
dhe avancimit t€ cilésis€ né arsim. Pér kété shkak, shkollat ballafaqgohen me nevojén né ményré individuale
té identifikojn€ dhe té aktivizojné€ burime shtesé t€ financimit, n€ ményré qé té sigurojné stabilitet mé té
madh financiar dhe fleksibilitet né realizimin e programeve t€ tyre arsimore.

Burimet e financimit shtesé t&€ shkollave mund t€ jené t&€ brendshme dhe t€ jashtme.

Burimet e brendshme té financimit
Ményra e pérfitimit dhe shpérndarjes s€ mjeteve né shkollat publike nga burimet e brendshme éshté e
rregulluar me rregulloren e miratuar nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés (MASH). N¢é kété rregullore, si
burime pér grumbullimin e mjeteve specifikohen kéto kategori:
Mijete nga participimi i pérdoruesve té shérbimeve:

e arsimimin e nxénésve me korrespondencé;

e nénshtrimi i provimeve i nxénésve me korrespondencé;

e arsimim i nxénésve né arsimin pas t€ mesém (arsimimi special);

e arsimim t€ kandidatéve n€ arsimim joformal t€ t€ rriturve dhe

e I&shimi kopjeve t€ diplomave dhe déftesave.
T€ ardhura nga shitja e prodhimeve dhe shérbimeve g€ jané rezultat i kryerjes s€ njé veprimtarie baz¢:

o t& ardhura nga aktiviteti i kompanive shkollore reale;

e t& ardhura nga shitja e prodhimeve dhe shérbimeve g€ jané rezultat i kryerjes s€ njé
veprimtarie bazé e shkollés s€ mesme dhe

e t& ardhura nga dhénia me qira t€ objekteve.
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Né ményré shtesé, shkollat publike mund t€ realizojné mjete pérmes bashk&punimit me shoqata tregtare,
ndérmarrje publike, institucione dhe organe t& administratés shtetérore ku realizohet trajnimi praktik i
nxénésve. Kéto burime pérfshijné:

* trajnim praktik t€ nxéné€sve né€ shoqata tregtare, ndérmarrje publike, institucione dhe organe té
administratés shtetérore dhe

» praktiké verore dhe profesionale t€ nxénésve né€ vend dhe jashté vendit.

Mjetet e fituara pérmes kétyre aktiviteteve jan€ t&€ destinuara pér avancimin, modernizimin dhe zhvillimin
e aktiviteteve arsimore né shkollat ¢ mesme, duke mundésuar késhtu pérmirésimin e cilésisé s€ arsimit
praktik dhe pérgatitjen e nxénésve pér tregun e punés.

Shpérndarja e mjeteve €shté si mé poshté:

A) Pjes€ nga mjetet deri né 40% pérdoren pér géllimet vijuese:

- furnizimi i mjeteve didaktike dhe materiale pér shkolla

- furnizimi me TIK pajisje

- furnizimi i pajisjeve, mjeteve dhe makinave pér mésimdhénie praktike;

- furnizimi i materialeve pér kryerjen e mésimdhénies praktike;

- mirémbajtja ¢ ambienteve dhe klasave pér kryerjen e mésimdhénies dhe mésimdhénies praktike;

- mirémbajtja e pajisjeve ekzistuese né shkollé;

- furnizimi i inventarit;

- furnizimi i mjeteve mbrojtése né puné pér nxénésit dhe mésimdhénésit-instruktore;

- pasurimi i koleksionit t& bibliotekés;

- trajnimi dhe zhvillimi profesional i mé€simdhénésve;

- pjesémarrja né€ garat vendase dhe ndérkombétare t€ nxénésve dhe mésimdhénésve;

- trajnimi praktik i nxénésve né shkolla té tjera partnere né vend dhe jashté vendit dhe

- vizita n€ kompani, panaire, seminare, forume dhe konferenca té nxéné€sve dhe mésimdhénésve né funksion
té€ profesionit n€ vend dhe jasht€ vendit.

B) Njé pjesé e mjeteve né lartési prej 30% shfrytézohen pér sigurimin e kushteve pér investime té reja pér
pérmirésimin e kushteve pér puné né shkollé

C) Njé pjesé e mjeteve né lartési prej 10% nga mjetet shfrytézohen pér aplikimin e shkollave t€ mesme né
projekte vendore dhe té huaja nga fusha e arsimit

C) Njé pjes€ e mjeteve né lartési prej 20% nga mjetet mund té€ pérdoren pér angazhimin e t€ punésuarve qé
nuk jané staf i shkollés.

Lartésia e kompensimeve té€ cilat paguhen rregullohet me njé akt t€ brendshém té€ miratuar nga bordi
shkollor i shkollés s€é mesme.

Shkollat mund t€ shfrytézojné njé shumé mbi ose nén pérqindjen e pércaktuar me pélqimin paraprak
nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés pér shkollat e mesme shtetérore, ose nga komuna pér shkollat e mesme
komunale, ose nga Qyteti i Shkupit pér shkollat e mesme né Qytetin e Shkupit.

Nga ana e shkollave t€ mesme, mé sé voni deri mé€ 31 né€ vitin aktual pér vitin paraprak, dorézohet raport
pér mjetet n€ disponin dhe shpérndarjen edhe até: shkollat shtet€rore deri te Ministria e Arsimit dhe
Shkencés, shkollat e mesme komunale deri te késhilli komunal né territorin e s€ cilés jané shkollat dhe
shkollat e mesme té qytetit t& Shkupit deri te késhilli i qytetit t& Shkupit.

Pér shitjen e produkteve dhe shérbimeve g€ dalin nga realizimi i veprimtaris€ bazé, bordi i shkoll€s s€
mesme miraton list€ ¢gmimesh pér ¢do vit shkollor. Lista e gmimeve miratohet mé s€ voni deri mé 1 shtator
pér vitin e ardhshém shkollor.

Né rastin e natyrés sezonale t&€ prodhimit dhe shitjes s€ produkteve, bordi i shkollés ka autoritetin pér té
plotésuar ose ndryshuar listén e ¢mimeve gjaté vitit shkollor, me qéllim qé t& pérshtatet me kushtet dhe
nevojat aktuale.

Shpeshheré, mbledhja ¢ mjeteve financiare t&€ domosdoshme realizimin e njé projekti konkret paraqet
pengesé t€ réndésishme. Njé numér i madh projektesh dhe idesh kan€ mbetur t€ parealizuara pikérisht pér
shkak t€ mungesés s€ mjeteve financiare dhe resurseve t€ tjera t€ nevojshme pér realizim t€ suksesshém té
projekteve té shkollés.

Kjo gasje nénkupton mbledhjen e ploté té informacioneve rreth sponsoréve dhe donatoréve t&€ mundshém,
interesat dhe g€llimet e té ciléve do té pérputheshin me aktivitetet dhe nevojat e shkoll€s. Edhe pse ka burime
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té ndryshme t€ mjeteve financiare, mbéshtetja e nj€ ideje nuk i referohet gjithmoné ekskluzivisht mjeteve
financiare, por mund té pérfshijé edhe forma t€ tjera t€ mbéshtetjes, t€ tilla si pajisjet, burimet njerézore,
transporti dhe shérbime té tjera logjistike.

Pérzgjedhja e nj€ burimi ose metode t& pérshtatshme pér sigurimin e fondeve varet nga nevojat specifike té
projektit ose idesé.

Hapi i paré dhe themelor né€ procesin e mbledhjes sé fondeve €shté identifikimi dhe shqyrtimi i té gjitha
mundésive t€ financimit, duke regjistruar burimet dhe llojet € ndryshme t&€ mundshme t€ burimeve.
Burimet shtesé té jashtme té financimit pérfagésojné njé mundési té€ réndésishme pér shkollat publike pér
té siguruar fonde dhe burime shtesé qé nuk jané siguruar pérmes buxhetit t€ shtetit ose aktiviteteve t&
brendshme. Format kryesore t€ financimit té jashtém pérfshijné:

e (Qrante
e Sponzorizime
e Donacione individuale

Grante (ndihma té pakthyeshme financiare)
Grantet paragesin njé nga format mé t€ réndésishme pérmes té cilave shkollat publike mund t€ sigurojné

mjete financiare, té fituara nga fondacionet, institucionet qeveritare ose korporatat. Grantet shpérndahen
shpesh né€ bazé konkurruese, ku aplikimet duhet t’i plot€sojné kriteret rigoroze dhe té jené t€ dorézuara né

afate t€ caktuara.

Procesi i aplikimit pér grant pérfshin pérgatitjen e propozimeve té detajuara nga shkolla, gjé qé kérkon
ekspertizé n€ shkrimin dhe menaxhimin e projekteve. Pas dorézimit, propozimet vlerésohen dhe financimi
miratohet pérmes njé sistemi renditjeje bazuar né cilési dhe pajtueshméri me kriteret e pércaktuara. Njé nga
sfidat kryesore me grantet Eshté koha dhe burimet e nevojshme pér té€ pérgatitur propozimet e projekteve, si

dhe konkurrenca e larté midis aplikantéve.
Grantet jané t& disponueshme pérmes programeve t€ ndryshme, t€ financuara nga:

v Fondet publike — t€ cilat i siguron shteti pér té€ mbéshtetur zhvillimin e fushave specifike
té shoqérisé civile. Kéto fonde ndahen pérmes programeve t€ organeve té€ ndryshme
geveritare, si¢c jané€ autoritetet lokale ose rajonale, ministrit¢ kombétare ose organizatat
ndérkombétare;

v Fondet private — t€ themeluara nga kompani ose individé t€ interesuar pér té investuar né
zhvillimin e shoqérisé civile, té cilat ndajné fonde pérmes fondacioneve. Ato kané géllime
dhe prioritete t& pércaktuara qé€ pércaktojné llojin dhe véllimin e granteve.

Pavarésisht burimit, grantet mund t€ jepen né nivele t€ ndryshme (lokal, rajonal, kombétar dhe
ndérkombétar) dhe né sektoré t€ ndryshém, sipas objektivave té programit specifik. Prandaj, shkollat duhet
t€ identifikojné né ményré sistematike programet qé€ jan€ n€ pé€rputhje me géllimet dhe nevojat e tyre dhe t&
hartojné fleté informative me t€ dhénat e méposhtme:

- Emri dhe adresa e organizatés donatore;

- Personi 1 kontaktit pérgjegjés pér aplikimet pér financim;

- Llojet e projekteve té financuara deri mé tani: si jané pércaktuar prioritetet, nga kush dhe pér ¢faré periudhe
kohore?
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- Procedura e aplikimit: a ka ndonjé formular? Nése po, si mund té merret? A ka njé afat kohor pér dorézimin
e njé aplikimi? Cila éshté periudha mé e miré pér t€ aplikuar?

- Cila éshté procedura pér pérzgjedhjen e aplikimeve? Kush vendos se sa financim do t€ jepet? A
pércaktohen grantet nga njé komitet?

Cila éshté shuma/pérqindja maksimale e kostos totale té projektit q€ jepet pér projekt?

- A duhet t'i bashkéngjitet dokumentacion shtes€ aplikimit?

Projekti i paraqitur duhet té jet€ né pérputhje me kriteret e dhénies s€ grantit dhe té pérmbushé interesat e
donatorit potencial.

Sponzorizimi éshté pérkrahje finanaciare té cilén direkt e sigurojné kompanité, bankat ose subjekte té tjeré
pér shkollat publike dhe projektet e tyre. Ndonése né té kaluarén kontributi i kompanive né financimin e
shkollave ka gen€ minimal ose pothuajse inekzistet, né kohét e fundit po vérehet interesim né rritje nga ana
e sektorit t€ biznesit. Ky interes éshté pér shkak t& motiveve t€ dyfishta: afrimi me njé imazh pozitiv pérmes
publicitetit q¢ merr kompania (duke financuar projekte edukative, kompania béhet mé térheqése pér
publikun) dhe motive financiare, té tilla si pérjashtimi nga pagesa e taksave pérmes donacioneve.
Kompanité e vogla lokale luajné njé rol t€ réndésishém, me ndihmén e tyre jo gjithmoné né formén e parave,
por edhe pérmes ofrimit t& shérbimeve té tilla si pajisje, transport, puné etj., té cilat jané njé mbéshtetje e
madhe pér aktivitetet shkollore.

Fondacione dhe organizata t€ ndryshme, té tilla si Fondacioni MK2025, organizojné programe bursash
dhe mentorimi, té cilat jané burime shtes€ t€ mbéshtetjes financiare dhe promovojné autonominé dhe
cilésing e arsimit.

Inkuadrimi dhe zhvillimi 1 sponsorizimit si njé formé financimi shtes€ forcon pavaré€sin€ financiare té
shkollave dhe u lejon atyre fleksibilitet mé t€ madh né implementimin e projekteve dhe inovacioneve
arsimore.
Donacionet individuale paraqesinnjé nga ményrat e réndésishme pér financim shtesé né shkollat publike.
Ato sigurohen népérmjet aktiviteteve t€ ndryshma si:

v Organizimi i manifestimeve pér géllime bamirésie;

v' Shitje lokale dhe organizimi i aktiviteteve argétuese;

v' Kampanjé pér grumbullimin e mjeteve financiare.

Kéto aktivitete jo vet€ém g€ sigurojné burime financiare, por edhe rrisin interesin publik dhe dukshmériné
e projektit, gjé qé kontribuon né mbéshtetje pozitive nga komuniteti i gjer€. Megjithaté, sfida kryesore €shté
se donatorét potencial€ jané n€ vende té ndryshme, duke e béré té véshtiré pérqendrimin e kérkesave dhe
mjeteve drejt njé qéllimi specifik.

Né Magedoni, donacionet individuale jané€ gjithnjé e mé t€ zakonshme, vecanérisht pérmes platformave
moderne online dhe fushatave né mediat sociale, té cilat lehtésojné aksesin e donatoréve dhe rrisin
transparencén e procesit. Kjo formé e mbéshtetjes financiare u lejon shkollave t€ mbulojné kosto shtesé qé
nuk pérfshihen nga buxheti, si¢ jané blerja e mjeteve vizuale, organizimi i aktiviteteve jasht€kurrikulare dhe
pérmirésimi i infrastrukturés.

Nga ana tjetér, fondacione, organizata dhe rrjete t€ ndryshme donatorésh, si¢ €sht¢ UWC Macedonia,
ofrojn€ bursa dhe mbéshtetje financiare pér studentét pérmes donacioneve individuale, me ¢ka pozita dhe
mundésité mundésité€ e nxé€nésve né€ ményré shtesé po avancohen. Kjo praktiké i inkurajon shkollat dhe
komunitetin lokal t€ zhvillojné aktivitete t€ koordinuara pér mbledhjen e fondeve, gjé qé forcon kapacitetin
dhe autonominé e tyre.

2.2 Planifikimi i financimit shtesé

Planifikimi i mjeteve financiare shtesé t&€ shkollés éshté e domosdoshme dhe b&het sipas afateve té€ njéjta
kohore sikurse edhe planifikimi i mjeteve buxhetore. Ky proces i pérfshinhartimin e planeve financiare pér
llogarité 787 (burimet e brendshme t€ financimit) dhe llogaria 785 (grante). Planifikim éshté pérgjegjési e
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drejtori dhe kontabilistit t€ shkollés, duhet té kycen edhe koordinatorét e projekteve pér shkek té
shpérndarjes s€ drejté dhe kufizimit t& mjeteve sipas strukturés sé buxhetit.

Ndryshe nga mjetet buxhetore, ku shumat dihen paraprakisht, me financim shtesé, veganérisht pér
llogarin€ 787, shkolla duhet t€ planifikojé edhe t& ardhurat. Aktiviteti 1 paré €sht€ parashikimi i t€ gjitha
burimeve té pritura t€ t€ ardhurave dhe shumave té tyre pér vitin, dhe mé pas kjo shpérndahet sipas llojit t&
shpenzimit né€ pérputhje me rregulloret ligjore.

Kur béhet fjalé pér llogarin€ 785 (grantet), baza e planit &shté buxheti i miratuar nga donatori, dhe
planifikimi duhet t€ korrespondojé me at€ buxhet me zéra shpenzimesh t&€ pércaktuara né€ detaje. Kjo qasje
mundéson menaxhim sistematik dhe transparent t€ fondeve shtesé, me qéllim p&rdorimin maksimal pér
pérmirésimin e kushteve arsimore.

Planifikimi i financimit shtes€ t€ shkollave ésht€ i detyrueshém dhe kryhet brenda té njéjtave afate kohore
si planifikimi pér mjetet buxhetore. Ky lloj planifikimi pérfshin plane financiare qé lidhen me llogariné 787
(pér burimet e brendshme t€ financimit) dhe llogariné 785 (pér grantet).

Ky aktivitet planifikimi i besohet drejtorit dhe kontabilistit, me qéllim pér t€ planifikuar dhe diferencuar
sic duhet mjetet sipas llojit t€ shpenzimeve, €shté e nevojshme edhe pérfshirja e koordinatoréve té
projekteve. Ndryshe nga mjetet buxhetore, ku t€ ardhurat dihen paraprakisht, né planifikimin e llogaris€ 787
shkolla duhet t€ parashikojé té gjitha burimet e pritura t€ t& ardhurave dhe shumat e tyre, pas sé€ cilés ato té
ardhura shpérndahen né lloje t€ ndryshme shpenzimesh né€ pérputhje me strukturén e buxhetit dhe
rregulloret.

N¢€ rastin e planit financiar pér llogarin€ 785, plani bazohet né buxhetin e pérfshiré né propozimin e
projektit t€ miratuar nga donatori dhe kostot duhet t€ planifikohen né pérputhje me buxhetin e miratuar. Ky
sistem planifikimi lejon menaxhim efektiv, transparent dhe t€ organizuar t€ burimeve shtes€ t€ financimit,
té cilat jan€ kritike pér p€rmirésimin e kushteve dhe cilésisé s€ procesit arsimor.

2.3 Projektet si ményré plotésuese e financimit

Njé ndér hapat fillestar dhe thelb&sor né procesin e aplikimit pér mbéshtetje financiare pérmes granteve
&shté njohja &shté thelbésore e donatoréve potencial. Ndonése nuk €shté e domosdoshme qé personalisht
t’1 njohim burimet e financave pérpara se t€ kérkojmé mbéshtetjen e tyre, nevojitet t&€ b&jmé analiza
preliminare t€ orientuara ndaj té kuptuarit e aspekteve né vijim:

v" Kush jané donatorét potencialé;

v' Cilat jané interesat dhe nevojat e tyre;

v Cfaré formash mbéshtetjeje mund té ofrojné;

v Pse do té ishin té motivuar g€ té sigurojné kéto mjete.

ME pas, €shté e nevojshme té€ pércaktohet saktésisht se ¢faré duam si institucion. Ky proces pérkufizimi
&shté po aq i réndésishém sa njohja e burimeve t€ mundshme t€ financimit. Qartésia né€ pércaktimin e
nevojave tona kushtézohet nga ekzistenca e njé misioni dhe vizioni t€ pércaktuar saktésisht t€ shkollés,
si dhe nga vendosja e g€llimeve afatgjata dhe aktiviteteve t€ pérshtatshme. Pérvec késaj, kérkohet njé
vlerésim realist i burimeve financiare g€ do t€ jené t€ nevojshme pér realizimin me sukses t& kétyre
aktiviteteve.

Definimi i nevojave tona nénkupton g€ shkolla t& keté njé strategji pér gjenerimin e fondeve, té hartuar
bazuar né€ njé vler€sim realist dhe t€ detajuar t€ aktiviteteve t€ planifikuara, qéllimi pérfundimtar i sé
cilés éshté arritja me sukses e misionit dhe géllimeve tona strategjike.

Kur i drejtoheni ndonjé burimi financimi, ésht€ e domosdoshme g€ shkolla té jet€ konkrete né lidhje
me at€ qé kérkon saktésisht nga njé donator i konkret, si dhe pse nevojitet njé mbéshtetje e tillé. Kjo,
duhet qarté t€ definohet niveli i pritshmeris€ s€ donacionit ose llojit t€ pérfshirjes s€ déshiruar, si dhe
argumentimin se pse organizata beson se meriton t€ merret n€ konsideraté nga mbéshtetési potencial.

Né kontekstin e pérgatitjes s€ njé aplikimi ose propozimi projekti, kjo specifiké operacionalizohet
duke ndjekur kérkesat e pérfshira né formularin e aplikimit. Edhe pse formularét ndryshojné né varé€si
té politikave dhe prioriteteve t& donatoréve t€ ndryshém, pothuajse t€ gjithé pérfshijn€ elementét
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thelbésoré t& méposhté€m: njé pérkufizim t€ sakté t& problemit, aktivitetet e propozuara pér zgjidhjen e
tij, argumente pse iniciativa meriton mbéshtetje dhe njé vlerésim t&€ nivelit t€ ndihmés financiare té
nevojshme.

N¢ kéte kontekst, €shté shtruar pyetja: Si t€ forcohet mé tej kapaciteti pér gjenerimin e fondeve?
Pérgjigja e késaj pyetjeje géndron né ndértimin e mirébesimit midis shkollés dhe burimeve t€ mundshme
t& financimit, qofshin individé apo donatoré institucionalé. Mirébesimi dhe besnikéria nuk mund té
imponohen, por duhet t€ lindin nga kultura organizative, vlerat dhe ményra e t€ bérit t&€ gjérave té
shkollés. Né& aktivitetet e gjenerimit t&€ fondeve, dy aspekte jané vecanérisht té réndésishme:
llogaridhénia dhe transparenca.

Llogaridhénia paraaget shtyllén themelore t€ menaxhimit t&€ pérgjegjshém t&€ burimeve dhe
mirébesimit nga palét e jashtme. Ajo nénkupton pérgjegjésiné e organizatés ndaj paléve té interesuara
pér aktivitetet ¢ ndérmarra, si dhe aftésiné pér t€ shpjeguar, sqaruar dhe justifikuar kéto veprime.
Llogaridhénia nénkupton qé aktorét e jasht€ém - donatorét, partnerét, prindérit, komuniteti - kané té
drejté t& monitorojné dhe vlerésojné punén e organizatés, ndérsa veté organizata ka detyrén t'u shpjegojé
atyre veprimet e saj dhe té jeté pérgjegjése pér rezultatet e veprimeve t€ saj.

Transparenca, nga ana tjetér, do t€ thoté t€ jesh i qarté, i hapur, i ndershém dhe i1 kuptueshém né té
gjitha komunikimet, transaksionet dhe operacionet e organizatés. Ajo pérfshin sigurimin e aksesit né
informacione né€ njé ményré qé éshté lehtésisht e arritshme dhe e kuptueshme pér té gjithé palét e
relevante. Mund t€ keté llogaridhénie formale pérmes raporteve t€ gjera dhe teknike, por nése kéto nuk
pérshtaten me nevojat dhe kapacitetin e audiencés, ekziston rreziku q€ informacioni ky¢ té mbetet i
fshehur n€ véllimin e madh té t& dhénave. NE raste t€ tilla, transparenca démtohet, pavarésisht faktit se
informacioni &shté teknikisht i disponueshém.

Llogaridhénia dhe transparenca jané koncepte t€ lidhura né ményré t€ pazgjidhshme g€ pasqyrojné
marrédhénien e njé organizate me detyrimet e saj ndaj paléve t€ interesuara. Ato kérkojné njé vetédije
se ndaj kujt éshté pérgjegjése organizata, cilat aspekte t& informacionit jan€ mé t€ réndésishme dhe si
mund t€ komunikohen kéto informacione né ményrén mé efektive.

Pas miratimit dhe zbatimit me sukses t€ njé projekti té financuar nga granti, njé¢ nga ményrat mé
efikase pér t€ demonstruar rezultatet e arritura Eshté organizimi i t& ashtuquajturave vizita n€ vend nga
donatorét. Kéto vizita pérfagésojné njé ményré té drejtpérdre;jté dhe transparente komunikimi dhe sjellin
pérfitime t& shuméfishta, si pér donatorét ashtu edhe pér veté organizatén.

Pérfitimet kryesore t€ vizitave té tilla pérfshijné:

v" Vémendje e ploté e donatoréve: Té genit né vend u lejon donatoréve té pérqendrohen
vetém né projekt dhe rezultatet e tij, pa shpérgendrime t€ jashtme.

v Njohuri e drejtpérdre;jté se si shfrytézohen mjetet: Donatorét mund té shohin nga afér
se si materializohet mbéshtetja e tyre p€rmes aktiviteteve, infrastrukturés ose
shérbimeve konkrete.

v" Njohja me personelin kryesor: Prezantimi i ekipit i cili e zbaton projektin forcon
besimin dhe transparencén né¢ marrédhénie.

v’ Takime me shfrytézuesit: Ndérveprimi i drejtpérdrejté me individét qé pérfitojné nga
projekti ofron prova t€ forta dhe emocionale té efektivitetit t€ programit.

v' Gjenerimi i komunikimit pozitiv: Donatorét fitojné informacion dhe pérshtypje
personale g€ mé pas mund t'i ndajné me mbéshtetés ose partneré t& tjeré potencialé.

v" Forcimi i motivimit pér mbéshtetje: Vizitat shpesh rezultojné né njé ndjenjé kénaqgésie
midis donatoréve, gj€ qé pérforcon déshirén e tyre pér mbéshtetje t&€ vazhdueshme ose
té zgjeruar né t€ ardhmen.

Organizata, né kété rast shkolla, pérmes aktiviteteve t€ tilla demonstron jo vetém llogaridhénie
dhe transparencé, por edhe profesionalizém, gatishméri pér partneritet dhe interes té sinqerté pér

zhvillim.
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2.3.1 Pérpilimi i buxhetit té projektit dhe kontrolli i realizimit té tyre

Cdo projekt, pavar€sisht nga madhésia ose kompleksiteti i tij, duhet té keté njé buxhet t&€ pércaktuar
qarté. Buxheti €sht€ njé€ vlerésim i llogaritur i vlerés totale t€ projektit dhe pérfshin dallimin midis
kostove (domethéné ¢mimit total pér zbatimin e aktiviteteve t€ projektit) dhe t&€ ardhurave (burimeve té
financimit t€ pérdorura pér té¢ mbuluar kéto kosto). Parimi bazé gjaté€ pérgatitjes s€ buxhetit &shté
balancimi: buxheti nuk duhet t€ jet€ negativ (me deficit), pasi kjo tregon munges€ burimesh pér realizim;
as pozitiv (me tepric€), duke pasur parasysh se né rastin e projekteve jofitimprurése, njé skenar i till¢
nuk &shté i pérshtatshém.

Né praktiké, vecanérisht pér projektet afatmesme dhe afatgjata, éshté e véshtiré té pércaktohet
saktésisht buxheti total g€ né€ fillim. Kjo ¢on né nevojén pér té rishikuar periodikisht buxhetin si rezultat
i rrethanave né€ ndryshim, njohurive té€ reja ose situatave t€ paparashikuara. Megjithaté, pérgatitja e njé
buxheti fillestar €shté njé hap thelbésor, pasi ofron njé pamje realiste t€ fushéveprimit, objektivitetit dhe
fizibilitetit t& projektit. Pa njé buxhet té qarté, ésht€ e pamundur té pércaktohet nése projekti mund té
zbatohet né ményré efektive, as t€ planifikohen dhe kontrollohen kostot me kalimin e kohés.

Pérveg zhvillimit t& njé buxheti global, éshté e zakonshme té krijohen buxhete specifike pér aktivitete
individuale - vecanérisht ato qé jan€ meé té rénd€sishmet ose qé pérfshijné njé angazhim mé t&€ madh
financiar (p.sh. shk€émbime rinore, fushata, ngjarje publike, trajnime, etj.). Kjo qasje lejon njé analizé
mé t€ detajuar t€ kostove, menaxhim mé t€ mir€ t€ burimeve dhe komunikim mé t€ lehté me donatorét
potencialé.
Pér mé tepér, nevoja pér buxhete t€ vecanta pér aktivitete individuale rrjedh edhe nga realiteti se shumé
donatoré ose sponsoré nuk jané t€ gatshém té financojné té gjith€ projektin né té€résiné e tij. Edhe ata q&
shprehin dakordési né parim shpesh kané kufizime ose pérjashtime t€ pércaktuara saktésisht - d.m.th.
kategori kostosh qé nuk i mbéshtesin (pér shembull: honorare, kosto administrative, vakte, etj.). Pér
kété arsye, éshté shumé mé e lehté t& sigurohet financim pér njé aktivitet individual sesa pér t€ gjithé
projektin.
Sé fundmi, kontrolli i realizimit t& buxhetit €sht€ po aq 1 rénd€sishém sa pérgatitja e buxhetit. Ai pérfshin
monitorimin e rregullt t&€ shpenzimeve, krahasimin e tyre me z€rat e planifikuar dhe identifikimin e
devijimeve né kohén e duhur. Ky proces &shté thelb&sor pér ruajtjen e disiplinés financiare dhe sigurimin
e transparencés dhe llogaridhénies ndaj donatoréve dhe paléve té tjera t€ interesuara.
NE procesin e aplikimit pér financim, buxheti éshté njé nga elementét mé t€ réndésishém té aplikimit
pér projekt. Organizatat qé ofrojn€ mbéshtetje financiare zakonisht e marrin né€ konsideraté buxhetin né
fazat e hershme t€ evaluimit, sepse &shté pikérisht ai qé ofron njé pamje konkrete pér véllimin,
fizibilitetit dhe racionalitetit t€ propozimit t& projektit. Prandaj, pérgatitja e tij kérkon kujdes t& veganté,
transparencé€ dhe pajtueshméri me kérkesat e donatorit.
Gjaté pérgatitjes s¢ buxhetit, éshté e nevojshme té respektohen parimet themelore t€ méposhtme:
» Parimi i bashkéfinancimit
» Parimi i shmangies s€ financimit té dyfishté
» Parimi i njé buxheti realist dhe t€ balancuar
» Parimi i njé buxheti t€ pranueshém
Gjaté pérgatitjes s€ buxhetit t€ projektit, €shté e detyrueshme té pérfshihen t€ gjitha shpenzimet g€ lidhen
me aktivitetet e planifikuara, ku ¢do z& buxhetor duhet t€ vlerésohet realisht dhe n€ pérputhje me kriteret e
pranueshmérisé t€ pércaktuara nga donatori.

Vetém kostot qé plotésojné kushtet e méposhtme mund t€ konsiderohen té pranueshme:

T&€ nevojshme pér realizimin e aktiviteteve té projektit;

Shpenzime té parashikuara n€ buxhetin e projektit;

Periudha e sakté kohore e projektit;

Pagesa aktuale;

T€ realizuara dhe t€ paguara nga partneri pérkatés né€ pérputhje me kushtet e
marréveshjes sé financimit;

VVVYVYVY
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» Pérjashtim nga financimi i dyfishté (nuk kané gené subjekt i financimit nga njé burim
tjetér publik);
» Té& ngarkuara né linjén e sakté t&€ buxhetit.

Respektimi i1 kétyre kritereve siguron disiplin€ financiare, transparencé dhe llogaridhénie né
realizimin e projektit dhe rrit besueshmériné e aplikantit tek donatorét.

N¢é kontekstin e realizimit t€ njé projekti t€ financuar pé€rmes njé granti, data e fillimit nga e
cila shpenzimet konsiderohen té pranueshme &shté dita pas datés s€ regjistrimit zyrtar t&
marréveshjes s€ grantit. Njé pérjashtim nga ky rregull jané shpenzimet pér pérgatitjen e
propozimit t€ projektit, t& cilat mund t€ kryhen para dorézimit zyrtar t€ aplikimit, me kusht qé
ato t€ jené té justifikuara dhe t€ dokumentuara né ményré t€ mjaftueshme.

Gjaté hartimit t€ buxhetit, si t& ardhura nuk duhet t€ pérfshihen vetém mjetet e kérkuara nga
donatori, por edhe investimet nga burimet e veta, si¢ jan€ mjetet financiare té shkollés, burimet
materiale, burimet njerézore ose puna vullnetare. Kjo qasje tregon angazhimin e shkoll€s pér
realizimin e projektit dhe rrit besimin midis mbéshteté€sve t&€ mundshém. Buxheti 1 pérgatitur
duhet té jeté:

Realist, me parashikime aférsisht té sakta; Bazuar n€ informacione dhe vlerésime té besueshme;
Né pérputhje me pérshkrimin e projektit, edhe nése pérfagéson njé version t€ pérkohshém; I
kuptueshém dhe transparent, pér té frymézuar besim midis donatoréve.

Pasi t€ pérfundojé projekti, éshté e nevojshme té pérgatitet njé raport pérfundimtar, i cili
zakonisht pérbéhet nga dy pjesé:

Raporti narrativ (pérshkrimi tekstual)

- Pérshkruan se si u zhvilluan aktivitetet e projektit, ¢faré rezultatesh u arritén, ¢faré sfidash
lindén dhe si u kapércyen ato. Ky pjesé duhet t€ jet€ koncize, e fokusuar né€ rezultate dhe e
shkruar né njé stil t€ qarté.

Raporti financiar

- Njé pasqyré e detajuar e shpenzimeve t€ béra, me njé lidhje t€ qarté t€ secilés kosto me njé
linjé specifike buxhetore. Raporti financiar duhet t€ jeté i sakté, i verifikueshém dhe i
mbéshtetur nga dokumentacioni pérkatés (kopje t€ faturave, urdhérpagesash, kontratash, etj.).

Ky raport nuk €shté vetém njé detyrim administrativ, por edhe pjes€ e nj€ strategjie afatgjate
pér géndrueshméri financiare. Pérmes tij, shkolla demonstron aftésin€ e saj pér t€ menaxhuar me
pérgjegjési me mjetet, gjé q€ éshté njé faktor thelbésor né aplikimet e ardhshme pér mbéshtetje
financiare.

Njé raport cilésor krijon njé pérshtypje pozitive midis donatoréve, forcon besueshméring€ e shkoll€s
dhe kontribuon né€ ndértimin e marrédhénieve té géndrueshme t€ partneritetit.

Mbajtja e duhur dhe profesionale e librave &shté thelb&sore pér t&€ mbéshtetur raportin. Kjo do
té thoté evidencé té qarté dhe té sakté t& t& gjitha transaksioneve financiare dhe shpenzimeve qé
lidhen me projektin.

Né fund té fundit, llogaridhénia nuk é&sht€ vetém njé formé& llogaridhénieje, por edhe njé
instrument pér ruajtjen dhe ndértimin e besimit - njé nga faktorét kryesoré pér suksesin afatgjaté
né€ mbledhjen e mjeteve financiare.
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2.4 Kompetencat dhe roli i késhillit té shkollés dhe i drejtorit né sigurimin e mjeteve financiare té
nevojshme

Drejtori 1 ¢do shkolle ka njé rol ky¢ né€ organizimin dhe menaxhimin e shkollés. Ai/ajo duhet té
organizojé punén e shkoll€s, ta drejtojé até, ta pérfaq€sojé dhe ta prezantojé até para institucioneve
kompetente dhe publikut, si dhe t€ jeté pérgjegjés pér funksionimin ligjor dhe té duhur t€ institucionit.
Drejtori, gjithashtu, Eshté pérgjegjés pér realizimin e planit financiar t€ shkollés, duke siguruar shfryt€zimin
racional dhe efektiv t€ mjeteve financiare.

Nga ana tjetér, Késhilli i shkollés ka kompetencé pér t€ monitoruar dhe vlerésuar rezultatet e procesit
edukativo-arsimor, si dhe ¢éshtjet financiare t€ shkoll€s. Ai mbikéqyr punén e pérgjithshme té shkollés dhe
siguron mbéshtetje pér arritjen e qéllimeve strategjike dhe t€ zhvillimit.

Me kété ndarje t&€ pérgjegjésive mund€sohet menaxhim dhe kontroll efikas, ku drejtori realizon punén
aktuale, ndérsa késhilli i shkollés mbikéqyr dhe merr vendime kyge pér zhvillimin dhe suksesin e shkollés.
Brenda 40 oréve té tij t€ punés né javé, drejtori i shkollés éshté i detyruar t€ kryejé detyrat e ndryshme ligjore
dhe nénligjore qé i jané caktuar, duke pérfshiré detyra specifike gé lidhen me punén normative-financiare*:
i ndjek dhe i aplikon aktet ligjore

» Praktikimi dhe zbatimi i dispozitaveve ligjore pérkatése qé lidhen me funksionimin e

shkollés.

Ndérmarrja e iniciativave dhe monitorimi i pérgatitjes, pérditésimit dhe zbatimit t& akteve

normative.

Pércaktimi i elementeve kryesore t&€ nevojshme pér pérgatitjen e planit financiar té shkollés.

Rishikimi 1 dokumentacionit kontabél gjaté pérgatitjes sé€ llogaris€ financiare

pérfundimtare, me géllim qé té keté evidencé financiare t€ sakté dhe transparente.

Monitorimi 1 mbledhjes s€ té ardhurave vetanake, duke u siguruar g€ té gjitha mjetet jané

mbledhur dhe jan€ evidentuar si¢ duhet.

Krahasimi i detyrimeve (shpenzimeve) financiare té realizuara me ato té planifikuara mé

paré né€ buxhet, ku b&het identifikimi 1 ¢do devijimi eventual dhe propozimi i masave

korrigjuese.

» Organizimi i kontrollit t& brendshém pér t€ siguruar pérputhshméri, saktési dhe efektivitet
né funksionimin e proceseve financiare dhe normative.

vV WV VYV

Propozim buxhetin e shkoll€s e pérgatit drejtori né bashképunim me bashképunétoret e tij, n€ bazé
té mé shumé parametra pérkat€s dhe né€ pérputhje me udhézimet dhe rregulloret e Ministrisé€ sé&

Financave pér planifikimin e buxhetit pér vitin e ardhshém fiskal.

Gjaté pérgatitjes s€ propozimit t& buxhetit, merren parasysh elementét e méposhtém:
shpenzimet aktuale pér pagat bruto dhe kompensimet e punonjésve,

shpenzimet pér kostot materiale dhe investime kapitale nga viti i kaluar buxhetor,
aktivitetet e planifikuara n€ programin vjetor té€ shkollgs,

shpenzimet qé lidhen me ¢mimet jubilare,

daljet né pension,

lejet mjekésore,

shpenzimet ¢ udhétimit,

si dhe shpenzimet e tjera t€ planifikuara ose té pritura.

VVVVVVYY
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Ky proces mundéson buxhetim realist dhe té pérgjegjshém g€ do t&€ pérmbushé nevojat e procesit arsimor
dhe do té sigurojé funksionimin efikas t€ shkollés gjaté vitit pasardhés.

Késhilli i shkollés, né bashképunim me drejtorin, duhet t€ analizojé rregullisht nevojat financiare té shkollgs,
t€ hulumtojé mundésité dhe té identifikojé burimet e mundshme t€ financimit. Njé qasje e till€ lejon
planifikim proaktiv dhe strategjik qé do t€ kontribuojé né rritjen e stabilitetit financiar dhe zhvillimin e
shkollés.

Késhilli do té jeté pérgjegj€s pér koordinimin e aktiviteteve pér t&€ mbledhur mjete shtesé€ g€ mund té rrisin
disponueshmériné e burimeve pér géllime arsimore, pértej buxhetit t€ rregullt t€ shkollés. Kéto mjete mund
té vijn€ nga donacione, sponsorizime, partneritete me komunitetin lokal, projekte ose burime té tjera
legjitime.

Eshté veganérisht e réndésishme qé Késhilli i Shkollés, népérmjet statutit t& shkollés, t& krijojé njé proceduré
té qarté dhe transparente pér shfrytézimin e mjeteve t&€ mbledhura n€ llogariné e veté shkollés ose t&
donatoréve. Pérvec késaj, €shté e nevojshme q€ anétarét e késhillit t€ kené ndikim mé t€¢ madh n€ marrjen e
vendimeve né lidhje me qéllimin dhe shpé€rndarjen e kétyre mjeteve, né ményré qé t'i drejtojné ato né ményré
efektive drejt pérmirésimit t€ standardeve t€ nxénésve.

Si alternativé, shkolla mund t€ miratojé njé rregullore t& vecanté pér shfrytézimin transparent dhe té

pérgjegjshém t& kétyre mjeteve, i cili do t€ pércaktonte procedurat, pérgjegjésit€ dhe kriteret pér
shpérndarjen e mjeteve t€ mbledhura nga anétarét e Késhillit t& Shkollés.
Pérveg késaj, Késhilli i Shkollés mund t€ inicioj€ krijimin e njé Fondi pér zhvillimin e shkollgs, si njé formé
e vecant€ e mbéshtetjes financiare pér pérmirésimin e procesit mésimor dhe kushteve t&€ pérgjithshme né
shkollé. Drejtori, brenda kornizés s€ pérgjegjésive té tij/saj, mund t& parages€ propozime pér financimin e
aktiviteteve specifike pedagogjike pérmes kétij fondi, si plot€sim i programit t&€ rregullt arsimor.

Shtojca 4: Plani vjetor pér llogariné 787

PUHAHCUCKU NNIAH HA NPUXOAUN N PACXOAUN o4 CAMODPUHAHCUPAYKA CMETKA 3A
2024 1oAa.
CMeTK | nmoanporpam
pasgen pK6 a a Ha3MB Ha Noanpor.
787-
70301 10 H2 CpeaHo obpasoBaHue
NopacraskK
a Ha3uB Ha pacxogHa cTaBKa N3Hoc
420 NATHU U OHEBHU PACXO4U 115,000.00
420120 | NatyBarbe BO 3emjaTa - NAaTHM pacxogm 20,000.00
420130 | MaTtyBame BO 3emjaTa - CMeCTyBakbe 15,000.00
420140 | NaTyBarbe BO 3emjaTa - CNOpPeAHU Pacxoam 5,000.00
420220 | MaTyBakbe BO CTPAHCTBO - MATHM Pacxoam 30,000.00
420230 | NatyBare BO CTPAHCTBO - CMECTyBake 30,000.00
420240 | NatyBare BO CTPAHCTBO - CNOpeaHn pacxoam 15,000.00
421 KOM. YCNYTWU, TPEEHLE, KOMYHUK. U TPAHCII. 330,000.00
421110 | EnekTpunyHa eHepruja 25,000.00
421120 | BogoBoa v KaHanusauuja 30,000.00
421130 | l'y6peTapuHa 30,000.00
421190 | Apyrv KOMYHaAHW TaKCK N YCYTn 30,000.00
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421310 | NowrTa 30,000.00
421320 | TenedoH u Tenedakc 20,000.00
421390 | Apyru Tpowoum 3a KOMYHMKaLMja 15,000.00
421410 | FopwBa 1 macna (MOTopHM BO3UNA) 100,000.00
421420 | Pernctpauymja Ha MOTOPHM BO3MAA 20,000.00
421440 | TpaHcnopT Ha nyfe 30,000.00
423 MATEPUIANU N CUTEH UHBEHTAP 1,385,000.00
423110 | KaHuenapucku matepumjanm 60,000.00
423120 | CnucaHmnja, BECHUUM M APYrU n3gaHnja 30,000.00
423310 | YHudopmm 20,000.00
423320 | ObyBKM 15,000.00
423410 | NMpexpaHbeHn NPOAYKTM M NUjanaum 200,000.00
423510 | Jlekosu 20,000.00
423590 | Apyrv MeanumMHCKN maTepujanm 30,000.00
423610 | HactaBHO-06pa3oBHM Nomarana 30,000.00
423620 | YunnunwHmn matepujanm 30,000.00
423710 | CpeacTBa 3a O4pKyBarbe Ha XMrneHa 30,000.00
423720 | MaTepwujanu 3a pa3HU NONPaBKK 100,000.00
423810 | CnuTteH nHBeHTap 30,000.00
423830 | Pe3epsHu aenosu 200,000.00
423910 | Apyrmn maTepujanm 3a cneumjanHa HameHa 500,000.00
423990 | Opyru matepujanm 90,000.00
424 NONPABKU U TEKOBHO OAPKYBAHE 295,000.00
424210 | OpgprKkyBatbe Ha 3rpaam 100,000.00
424390 | OaprryBakbe Ha Apyru rpaabu 30,000.00
424410 | MonpaBKK M o4pxKyBakbe Ha meben 30,000.00
424420 | MonpaBKK 1 oapKyBakbe Ha cOPT. U XapA. onpema 15,000.00
424430 | MonpaBKM M o4pXKyBake Ha MaLIUHMU 30,000.00
423440 | NonpaBKK K 04pKyBakbe Ha gpyra onpema 90,000.00
425 OOrOBOPHU YCNYTU 1,000,000.00
425130 | N3HajmyBarbe Ha Apyr TMN Ha NPOCTOp 30,000.00
425250 | OcurypyBarbe Ha He4BUKHOCTU M Npasa 50,000.00
425290 | Apyrn GUHAHCUCKM yCayrn 100,000.00
425310 | MpasHu ycnyru 20,000.00
425360 | Mnakare Ha CYACKMN TaKCK 10,000.00
425490 | Opyrv 34paBCTBEHN YCAYTH 30,000.00
425510 | BeTtepuHapHu ycnyrm 30,000.00
425520 | 3awTnTa 04 WTETHMUM BO 3eMjO4ENCTBOTO 120,000.00
425540 | 3emjoaenckm npomM3BOAHM YCAYTU 200,000.00
425740 | JoNOAHUTENHWN aKTUBHOCTU 60,000.00
425760 | MpeB0o3HM ycnyrn Bo 06pa3oBaHMETO 20,000.00
425790 | Apyrn o6pasoBHM ycayru 10,000.00
425920 | Ycnyru 3a Konmpatbe, nevyaTere 1 nsgasakbe 30,000.00
425970 | KoHcynTaHTCKM ycnyrm 40,000.00
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425990 | Opyrv 4OroBOpHU yCayru 250,000.00
426 AOPYIY TEKOBHU PACXOOM 150,000.00
426120 | YneHapuHM BO AOMALUHM OpraHM3aLmnm 10,000.00
426210 | Pacxogm 3a penpeseHTaumja 50,000.00
426310 | CemuHapu U KoOHbepeHUMn 30,000.00
426410 | ObjaByBatbe Ha orsacu 30,000.00
426990 | Apyrv onepaTUBHM pacxoam 30,000.00
464 PA3HU TPAHC®EPU 75,000.00
464910 | MnaKkare No CyACKM pelleHunja 60,000.00
464990 | Apyru TpaHcdepwn 15,000.00
480 KYNYBAHE HA MALUMHU U ONPEMA 330,000.00
KynyBarbe Ha KaHUenapucka
480110 | opema 30,000.00
480190 | KynyBaroe Ha gpyra onpema 100,000.00
KynyBsarbe Ha 3emjoaenckm
480210 | mawmnHm 200,000.00
485 B/IOXYBAHA U HEODUMHAHCUCKU CPEACTBA 90,000.00
485120 | KynyBatoe Ha *KUBOTHU 60,000.00
485710 | KHuru 3a 6Mb6aM0TEKU N y4ebHULM 30,000.00
BKYMHO 3,770,000.00
Noacrask
a Ha3unB Ha npunxoaHa NoACTaBKa U3HOoC
714 AOMALUHU AAHOLIXM HA CTOKU U YCNIYTHU 30,000.00
714116 OB npu npomet Bo 3emjaTta 30,000.00
723 TAKCU U HAAOMECTOLMN 3,290,000.00
723011 | TaKcu 3a gunaoma un ceptudumkar 50,000.00
723012 | TaKcu 3a 3anumLyBambe 70,000.00
723013 | Takca 3a Mcnutun 70,000.00
723019 | Apyrv 06pa3oBHU TaKcK 80,000.00
723119 | Aprv1 NOMOLWHN aKTUBHOCTU BO 06pa3oBaHMNETO 520,000.00
723219 | Npuxogm oa npogaxkb6a Ha NPOU3BOAM U CTOKM 1,200,000.00
723220 | Npuxoau oa npogaxkba Ha gpyrn nponssoam 1,000,000.00
723911 | 3aKynHKHa o4 06jeKTH 300,000.00
725 APYTU HEAAHOYHU NPUXO4U 450,000.00
725922 | Mpuxogm og, ocurypysate Ha UMOT 150,000.00
725939 | OctaHaTV HEJAHOYHM NPUXOaM 300,000.00
BKYMNHO 3,770,000.00
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72391 Jaxynuua og objexm 300,000.00
75 APYTH HE[AHOUHH NPHXOAH 450,000,00
725922 [Tpuxoz o7 ocurypysaise Ha usot 150,000.00
75939 |Ocranant Heganout X 300,000.00
BEYIIHO 322000000

Strukturimi i projektit sé bashku me pyetjet té cilat duhet t& parashikohen pérpara se t€ fillohet projekti

Pyetje kryesore

Definimi i géllimit synimit,
kontekstit dhe grupit géllimor

Ne cfaré konteksti projekti do té realizohet
Cilat ndryshime do té reflektoj?

Pyetje qé duhet té parashtrohet para se te filloj projekti

Pérmbajta e projektit

Ku dhe kur

Puna praktike

Mijete financiare

Partner

Mjete pér aksion

Komunikimi

Evaluimi dhe ndjekja

Kush do ta realizoj projektin?

Cili éshté rezultati i pritur?

Pér cilin éshté projekti i destinuar?
Cilat probleme do ti zgjedhi?

Cila éshté tema dhe pérmbajtja e projektit?

(Cila &shté metodologjia e zgjedhur?

(Cilat aktivitete duhet té ndérmirren?

(faré éshté e nevojshme qé projekti té vazhdoj?

Ku do té zbatohet (implementohet ) projekti?
Sai gjaté do té jete?

Si do té filloj/pérfundoj?

(faré pérkrahje logjistike éshté e nevojshme?
Cilat puné praktike duhet té zgjidhen?

Cili éshté ¢mimi kushtues?
(planifikim/implementim dhe evaluim)
Prej ku do té sigurohen mjetet e nevojshme?

Kush jané partnerét?

Cili éshté roli tyre?

Cilat jané aranzhmanet e bashképunimit?

A &shte projekti i pérshtatshém pér cfarédoqofté ndihme?

A mundet té pérdoren hapesirat ekzistuese pér puné? (kushtet)

Komunikimi i brendshém: Si barten informatat midis anétaréve té ekipit(timit) té
projektit?
Komunikimi i jashtém; A duhet projektit mbyllése nga mediumet? ( Pse?Si? Cilat
aspekte?)

Kur dhe si duhet té realizohet evaluimi?
Cilat aspekte? Pse? Cfaré mbikéqyrie do té planifikohet?
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TEMA 3: KARAKTERISTIKAT THEMELORE E RAPORTEVE
FINANCIARE

Objektivi i pérgjithshém i temés: Pérvetésimi i njohurive teorike dhe praktike rreth raporteve financiare
bazé qé shkollat publike, né pérputhje me detyrimet ligjore, duhet t€ pérgatisin dhe dorézojné. Qéllimi
&shté pérmir€simi i njohurive financiare té pjesémarrésve, me qéllim menaxhimin e mjeteve publike né
ményré mé efikase dhe transparente.

Rezultatet e pritura — kompetencat e fituara:

- Pjes€marrésit né trajnim do t€ njihen me konceptin e mjeteve, burimeve t€ mjeteve, t€ ardhurave dhe
shpenzimeve

- Pjesémarrésit né trajnim do t€ jené€ t€ njohur me raportet financiare bazé: bilancin, pasqyrén e té
ardhurave, raportet e fluksit t€ parave t€ gatshme dhe informacionin qé€ secila prej tyre u ofron lexuesve
potencialé t€ raporteve;

- Pjesémarrésit n€ trajnim do t€ njihen me objektivat dhe teknikat e analizimit t€ t&€ dhénave nga raportet
kontabél dhe financiare

3.1 Raportet financiare - kuptimi dhe réndésia e tyre

Raportet financiare pérfagé€sojné njé pé€rmbledhje informacionesh né lidhje me gjendjen financiare,
performancén, ndryshimet né kapital dhe flukset e parave té€ njé kompanie, dhe né t€ njéjtén kohé nj€ térési
funksionale dhe té kufizuar né kohé té proceseve afariste g€ kané ndodhur né njé kompani dhe si té tilla
pérfaqésojné bazén pér vendimmarrje nga njé gamé e gjeré pérdoruesish té brendshém dhe té jasht€ém. Ato
jané€ instrument bazé pér té siguruar transparencé, llogaridhénie dhe informacion né€ lidhje me ményrén se
si shkolla menaxhon mjetet g€ i jan€ besuar.

Pérve¢ g€ paragesin pozicionin aktual financiar, raportet financiare pasqyrojné edhe efikasitetin e
menaxhimit t& burimeve nga stafi menaxhues. Ato ofrojné té dhéna qé u lejojné shfrytézuesve t€ ndryshém
t€ vlerésojné stabilitetin, g€ndrueshmériné dhe aftésiné e ardhshme t€ shkoll€s pér t€ financuar aktivitetet e
saj.

Raportet financiare ofrojné informacione kyce né lidhje me:

mjetet,

detyrimet,

kapitali,

té ardhurat dhe shpenzimet, duke pérfshiré fitimet dhe humbjet,

pagesat dhe shpérndarjet pér pronarét,

flukset e parave t€ gatshme dhe t€ dhéna t€ tjera relevante.

ANANENENE NN

Kéto informacione, s€ bashku me t€ dhénat shtesé né shénimet e raportreve financiare, i ndihmojné
shfrytézuesit t&€ parashikojné flukset e ardhshme té parave, kohén dhe besueshméring e tyre, q€ éshté njé
nga objektivat kryesore t€ raportreve financiare.

Qéllimi i raporteve financiare éshté t&€ ofrojné informacione té dobishme dhe relevante pér marrjen e
vendimeve t€ drejta, por edhe té demonstrojné pérgjegjshmérin€ e pérdoruesit pér mjetet q€ i jané besuar.
Shfrytézuesit mé té zakonshém té raporteve financiare jané:

taksapaguesit, kreditorét, furnizuesit, mediat, punonjésit dhe palét e tjera t€ interesuara. Né Republikén e
Magedonisé, pérgatitja dhe paraqgitja e raporteve financiare bazohet né Standardet Ndérkombétare té
Kontabilitetit dhe Standardet Ndérkombétare t€ Raportimit Financiar (burimi: Gazeta Zyrtare e Republikés
s& Magedonisé nr. 159/09).
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Réndé&sia e raporteve financiare &shté vecanérisht e theksuar kur analizohet funksioni i tyre parashikues
dhe kontrollues. Ato luajné nj€ rol thelbésor né sigurimin e informacioneve relevante dhe n€ kohé qé u lejon
shfrytézuesve té vlerésojné€ nivelin e burimeve té nevojshme pér funksionimin e vazhdueshém dhe té
géndrueshém té shkollés.

Pérvec késaj, raportet financiare shérbejné si njé mekanizém pér vler€simin e pérputhshméris€ me kornizat
ligjore dhe buxhetore, duke dhéné informacion n€se mjetet publike jané: marré n€ ményré té ligjshme dhe
jané shfryt€zuar né pérputhje me buxhetin e miratuar dhe programet e planifikuara.

N¢ két€ ményré, raportet financiare jané€ njé€ instrument ky¢ pér menaxhimin e pérgjegjshém té burimeve
publike, por edhe pér ruajtjen e besimit t€ publikut dhe t€ institucioneve né funksionimin e institucioneve
arsimore publike.

Suksesi né€ prezantimin e transaksioneve financiare té paraqitura n€ praportet financiare né masé té
madhe varet nga fakti né€se raportet pérmbajné€ karakteristikat themelore cilésore, pérkatésisht:
kuptueshméring, relevancé, vértetésiné (besueshméring) dhe krahasueshmériné. Kéto karakteristika jané
thelbésore pér té siguruar cilési t& larté té raportimit financiar, i cili u mundéson shfrytézuesve té raporteve
- si¢ jané menaxhmenti, rregullatorét, financuesit dhe publiku - t€ kuptojné€, analizojné dhe shfryt€zojné
informacionet né marrjen e vendimeve t€ informuara. Pa kéto karakteristika, raportet financiare do té
humbisnin vlerén dhe pérdorshmériné e tyre. Prania e kétyre karakteristikave siguron qé raportet financiare
té jené t€ dobishme, té sakta dhe relevante pér t€ gjithé palét e interesuara.

Kuptueshméria - njé cilési thelbésore ¢ informacionit té pérfshiré né raportet financiare éshté se ato duhet
té jené lehtEsisht t& kuptueshme pér shfrytézuesit. Pér kété qéllim, supozohet se shfrytézuesit kan€ njohuri
té arsyeshme t€ aktiviteteve afariste dhe ekonomike dhe té€ kontabilitetit, si dhe déshirén pér té studiuar
informacionet me vémendje té arsyeshme.

Relevanca (validiteti) — informacionet duhet té jené relevante pér nevojat € shfrytézuesve pér vendimmarrje.
Informacionet zotérojné cilésiné e relevancés kur ndikojné n€ vendimet ekonomike t& shfrytézuesve, n€ até
ményré u ndihmon qé ata t€ vlerésojné ngjarjet e kaluara, té tashme ose t€ ardhshme.

Besueshméria — informacionet kané cilésiné e besueshmérisé kur nuk kané gabime materiale dhe
paragjykime, dhe kur shfrytézuesit mund té mbéshteten tek ai né kuptimin qé ata i pérfaqésojn€ me besnikéri
transaksionet dhe ngjarjet e tjera ose kur mund té pritet n€ ményré té arsyeshme g€ t'i pérfaqésojé ato.
Krahasueshméria — shfrytézuesit duhet t€ jené n€ gjendje t& krahasojné raportet financiare t€ njé entiteti
me kalimin e kohés, né ményré qé t€ pércaktojné trendet né pozicionin dhe performancén financiare.
Shfrytézuesit duhet gjithashtu t€ jené n€ gjendje té krahasojné raportet financiare t€ entiteteve t€ ndryshme
né ményré qé té vleré€sojné pozicionin e tyre relativ financiar, performancén operative dhe ndryshimet né
pozicionin financiar.

Kéto raporte u mundé€sojné pé€rdoruesve - qofshin struktura menaxhimi, organe mbikéqyrése apo palé t&
interesuara té jashtme - t&€ marrin informacione té réndésishme dhe té besueshme, mbi bazén e té cilit ata
mund t€ marrin vendime t€ informuara dhe t& pérgjegjshme pér veprime té métejshém, planifikim ose
kontroll.

Raportet financiare paraqesin burimin mé gjithépérfshirés dhe publikisht té disponueshém té
informacioneve afariste, i cili shérben si baz€ pér marrjen e vendimeve t€ informuara dhe menaxhimin
strategjik. Ato jané t€ destinuara pér kategori t& ndryshme t€ shfrytézuesve, duke pérfshiré: menaxherét,
kreditorét, t€ punésuarit, organet tatimore dhe rregullatore, donatorét, subjektet konkurruese, si dhe publikun
e gjeré.

Raportet financiare kané rol thelbésor né mbéshtetjen e proceseve té planifikimit, analiz€s dhe kontrollit,
sepse pérmbajné t€ dhéna relevante pér gjendjen financiare té shkollave. Pérmes tyre mund t€ vlerésohen:
likuiditeti, efikasiteti n€ pérdorimin e burimeve t€ disponueshme, niveli i borxhit, stabiliteti financiar dhe
profitabiliteti, si dhe indikatoré t€ tjeré t&€ shéndetit financiar.

N¢ kété ményré, raportet financiare paraqesin pikén fillestare pér analiz€ t€ thelluar dhe marrje t€ vendimeve
g€ ndikojné n€ funksionimin aktual dhe t€ ardhshém t¢€ institucionit arsimor.

Duke pasur parasysh se ekzistojné kategori t& ndryshme shfrytézuesish té raporteve financiare, ekziston
njé nevojé reale qé ato té strukturohen né ményré t€ pérshtatshme dhe t& pérshtaten sipas kérkesave specifike
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té informacionit té secilit grup. Duke vepruar késhtu, béhet njé dallim midis raporteve t€ pérgatitura pér
shfrytézuesit e brendshém dhe té jashtém.

»  Shfrytézuesit intern (menaxhmenti, késhilli 1 shkoll€s, stafi administrativ) kané nevojé pér
raporte financiare mé t€ detajuara, analitike dhe shpesh mé té shpeshta qé¢ mbéshtesin
vendimmarrjen operative dhe strategjike, buxhetimin dhe kontrollin e brendshém.

» Shfrytézuesit ekstern (organet rregullatore, donatorét, autoritetet tatimore, publiku)
kérkojné raporte t€ standardizuara, transparente dhe né p&rputhje me ligjin qé€ ofrojné njé
pamje té qarté t€ pozicionit financiar dhe llogaridhénies sé institucionit.

Prandaj, gjaté pérgatitjes s€ raporteve financiare, €shté e nevojshme té pérshtatet pérmbajtja, forma dhe
niveli i detajeve té tyre né pérputhje me qéllimin dhe pritjet e grupit t&€ synuar t€ shfryt€zuesve, né ményré
qé t& sigurohet komunikim financiar efektiv.

3.2 Koncepti pér mjetet, burimet e mjeteve, té ardhurat dhe shpenzimet

Konceptet e mjeteve, burimeve t€ mjeteve, té ardhurave dhe shpenzimeve pérfagésojné elemente bazé
té raportimit financiar dhe jané njé pjes€ integrale e raporteve financiare, € kétu lind nevoja pér shpjegimin
dhe diferencimin e tyre né ményré g€ t'i bé&jé ato mé t& lehta pér t'u kuptuar dhe interpretuar.

Mjetet jané baza materiale dhe financiare né€ punén e subjekteve dhe njé kusht pér mbijetesén dhe
zhvillimin e tyre. Subjektet kané né dispozicion lloje té ndryshme mjetesh.

N¢ varési t€ kohézgjatjes s€ shfrytézimit dhe metodés s€ shpenzimit, mjetet n€ dispozicion t€ njésisé
ekonomike klasifikohen si: mjete t&€ pérhershme (fikse) dhe mjete rrjedhése (funksionale).

Mjetet e pérhershme (fikse) jané burime ekonomike gé pas blerjes i shérbejné organizatés pér mé shumé
se njé vit dhe pérdoren vazhdimisht né procesin e punés. Ato nuk konsumohen menjéheré, por vlera e tyre
transferohet pjesérisht né ¢do produkt ose shérbim té ri me kalimin e kohé&s. Edhe pse duken t& pandryshuara,
kéto mjete gradualisht konsumohen fizikisht dhe né vleré dhe pas njé periudhe té caktuar ato do té
zévend€sohen me t€ reja. Shembuj t€ mjeteve fikse jané objektet (ndértesat), instalimet, strukturat, pajisjet,
makinerit€, mjetet dhe mjetet e transportit.

Kéto mjete regjistrohen né bilanc e gjendjes dhe kostoja e tyre njihet népérmjet amortizimit, i cili €shté njé
zbritje vjetore e vlerés, e llogaritur né bazé té jet€gjatésisé s€ dobishme t& vlerésuar t& mjetit. Amortizimi
pasqyron konsumimin fizik dhe ekonomik aktual t€ mjeteve.

Mjetet rrjedhése jan€ mjete qé shkolla i mban dhe i pérdor pér njé€ maksimum prej njé€ viti. N&é procesin e
punés, kéto mjete pérfshihen n€ produkt ose shérbim njé heré, materialisht dhe né vleré. Ato pérfagésojné
mjete g€ jané€ vazhdimisht né 1évizje, domethéné, ato shndérrohen vazhdimisht nga njé formé né tjetrén (pér
shembull, nga paraté e gatshme né stoge, nga stoge né¢ mallra t€ gatshme dhe mé pas né llogari té
arkétueshme ose para t€ gatshme).

Mjetet rrjedhése karakterizohen nga fakti se ato e transferojné plot€sisht vlerén e tyre né€ produkt gjaté njé
cikli prodhimi dhe forma dhe forma e tyre shpesh ndryshojné gjaté gjithé vitit. Ato jané thelbésore pér
likuiditetin operativ afatshkurtér t& njé shkolle ose organizate.

T€ ardhurat pérfagésojné pérfitime ekonomike g€ njé organizaté realizon gjat€ periudhés kontabél,
népérmjet nj€ hyrjeje ose rritjeje t€ mjeteve, ose njé€ uljeje t& detyrimeve, brenda kuadrit té aktiviteteve t&
saj té zakonshme. N& kontekstin e shkollave publike, t& ardhurat kryesore realizohen nga grantet bllok té
marra nga shteti, si dhe népérmjet donacioneve, sponsorizimeve, té ardhurave nga qiraja dhe burimeve té
tjera financiare. K&to t€ ardhura jan€ baza pér funksionimin financiar dhe zbatimin e procesit arsimor né
shkolla.

Shpenzimet pérfagé€sojné ulje té€ pérfitimeve ekonomike gjaté periudhés kontabél, nép&rmjet rrjedhjes sé€
mjeteve ose marrjes persipér t€ detyrimeve qé ¢ojn€ n€ nj€ ulje t€ aktiveve. Ato jané kosto t€ lidhura me
funksionimin e shkollés dhe mund t&€ ndahen né:
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» Kostot direkte: Kostot g€ mund té lidhen drejtpérdrejt me njé aktivitet ose strukturé
konkrete, si¢ jané kostot e materialeve pér Iéndét e para, pagat e punonjésve g€ marrin pjesé
drejtpérdrejt n€ proces, amortizimi i mjeteve fikse.

» Kostot indirekte (t€ pérgjithshme): Kostot g€ nuk mund t&€ lidhen drejtpérdrejt me njé
strukturé specifike, por qé€ shkaktohen pér funksionimin e pérgjithshém ose aktivitete t&
tiera me qéllim t&€ pérgjithshém. Kéto pérfshijné kostot pér marketingun, transportin,
shérbime t€ ndryshme administrative dhe shpenzime t€ tjera té pérgjithshme.

Pjesa e kostove direkte dhe indirekte Eshté e rénd€sishme pér matjen dhe kontrollin e sakté t& kostove né
shkollé pér njé menaxhim efikas t€ burimeve.

3.3 Llojet e raporteve financiare

Evidentimi 1 aktiviteteve afariste dhe transaksioneve financiare né institucionet publike, pérfshiré
shkollat, kryhen mbi baza ligjore, d.m.th. né pérputhje me rregulloret ligjore pérkaté€se qé rregullojné
llogaridhénien dhe kontrollin financiar né sektorin publik. Konkretisht, kéto evidenca mbahen né pérputhje
me: Ligjin pér Kontabilitetin pér Buxhetet dhe Shfrytézuesit e Buxhetit, Ligjin pér Kontrollin e Brendshém
Financiar Publik, Ligjin pér Auditimin e Brendshém né Sektorin Publik. K&to ligje pércaktojné rregulla dhe
standarde t€ qarta pér kryerjen e kontabilitetit financiar, sigurimin e transparencés fiskale, si dhe pér
zbatimin e kontrollit dhe auditimit efektiv mbi pérdorimin e mjeteve publike.

Ligji pér Kontabilitet dhe Auditim pércakton njé detyrim pér t€ gjitha subjektet juridike, pérfshiré
shkollat publike, pér t€ evidentuar ndryshimet dhe transaksionet e tyre afariste nga fillimi deri né fund té
vitit kalendarik, pra deri mé 31.12 t& vitit aktual. Dokumentet afariste me t€ cilat kompanité japin
informacion né lidhje me rezultatet dhe transaksionet e arritura financiare jané raportet financiare. Ato
pérbéhen nga njé séré raportesh bazé qé€ ofrojné njé pamje t& plote, t&€ sakté dhe t& vértet€ té gjendjes
financiare, performancés dhe ndryshimeve né pozicionin financiar t€ kompanisé.

Raportet financiare japin informacion né lidhje me gjendjen financiare, performancén dhe ndryshimet
né pozicionin financiar t€ njé€ subjekti juridik gjaté njé periudhe té caktuar kohore. Q€llimi i tyre kryesor
&shté t€ ofrojn€ njé bazé t€ besueshme pér marrjen e vendimeve financiare dhe t€ menaxhimit, si dhe té
demonstrojné llogaridhénie ndaj institucioneve kompetente dhe publikut.

Raportet financiare baz€ duhet t€ japin njé pasqyr€ té vérteté, té drejt€ dhe t€ ploté té t€ ardhurave dhe
té hyrave, shpenzimeve dhe t€ dalave t€ tjera, si dhe bilancin e mjeteve, detyrimeve dhe burimeve t€ mjeteve.
Kéto raporte pérgatiten pér njé vit fiskal, i cili zakonisht pérkon me vitin kalendarik (1 janar - 31 dhjetor).

Forma dhe pérmbajtja e raporteve financiare pércaktohen nga ministri i financave, duke siguruar
standardizimin, krahasueshmériné dhe pérputhshméring ligjore n€ pérgatitjen dhe dorézimin e tyre.

Raporte financiare bazé

[ Bilanci i gjendjes ] [ Bilanci i suksesit ] [ Raporte financiare tremujore ]
[ Aktiva ] l Pasiva J [ Té hyra ] Té hyra dhe té dala té planifikuara
[ Té dala ] Té hyra dhe té dala té realizuara
Rezultati diferenca
financiar
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arsyetime

Shuma kumulative

Prezantimi skematik nr. 1 Raportet financiare bazé né shkollat publike

Shkollat jané t&€ detyruara qé t&€ paktén njé her€ né vit, deri mé 31 dhjetor, t€ t€ b&né harmonizimin e
kérkesave dhe detyrimeve, si dhe bilancin e aseteve dhe burimet e tyre t& evidentuara né dokumentacionin
kontabél, me situatén faktike té konstatuar népérmjet njé inventari. Kjo proceduré éshté thelb&sore pér
saktésin€ e t€ dhénave financiare dhe ofron t€ dhéna té besueshme g€ jané baza pér pérgatitjen e raporteve
financiare. Harmonizimi ndihmon né identifikimin dhe eliminimin e ndryshimeve midis kontabilitetit dhe
situatés reale, me cka pérmirésohet transparenca dhe llogaridhénia e menaxhimit t€ fondeve publike né
arsim.

Raportet financiare bazg, sé bashku me shpjegimet pérkatése pér to, pérb&jné llogarité pérfundimtare té
shkollés. Kjo llogari pérfundimtare pérfaqéson njé pasqyré sistematike t€ operacioneve financiare pér vitin
fiskal aktual dhe shérben si baz€ pér vlerésimin e efikasitetit, transparencés dhe ligjshmérisé sé€ pérdorimit
té mjeteve buxhetore.

Cdo shkollé €shté e detyruar ligj€risht t€ pérgatis€ dhe t'ia dorézojé llogariné pérfundimtare themeluesit —
Komunés, mé sé voni deri mé& 1 marsi i vitit aktual, pér vitin fiskal t€ méparshém.

Duke paraqitur llogariné pérfundimtare, shkolla pérmbush detyrimin e saj pér llogaridhénie financiare
publike dhe ofron informacion t€ ploté dhe n€ koh€ pér vendimmarrésit n€ nivel lokal dhe shtetéror.
Seti i pérgjithshém i raporteve financiare t€ pérgatitura nga njé shkoll€¢ pérbéhet nga:
1. Bilanci i gjendjes (Raporti i gjendjes financiare) - tregon mjetet, detyrimet dhe kapitalin e shkollés
né njé moment t& caktuar né kohé.
2. Bilanci i t€ ardhurave (Raporti i t€ ardhurave gjithépérfshirése) - tregon performancén duke treguar
té ardhurat dhe shpenzimet gjaté njé periudhe t€ caktuar.
3. Pasqyra e fluksit t€ parasé (Raporti i fluksit t€ paras€) - tregon hyrjet dhe daljet e paras€ gjaté
periudhés, d.m.th. se si rrjedhin paraté.
4. Raportet financiare tremujore - pérdoren pér kontroll periodik, monitorim té rezultateve financiare
dhe vendimmarrje n€ kohé.
Kéto raporte japin njé pamje t€ ploté t€ gjendjes financiare dhe operacioneve t€ shkollés dhe jané baza pér
planifikim dhe llogaridhénie ndaj komunés dhe autoriteteve t€ tjera kompetente. Pérgatitja dhe dorézimi i
kétyre raporteve éshté n€ p€rputhje me rregulloret ligjore dhe standardet e kontabilitetit.

Bilanci 1 gjendjes dhe bilanci i1 suksesit jané raporte t€ ndérlidhura. Rezultati i realizuar i paraqitur né
raportin e t€ ardhurave pérfagéson ndryshimin né mjetet neto t& ndérmarrjes. Operacionet e papérfunduara
té punés né datén e pérgatitjes s€ bilancit kérkojné ndarjen e kostove dhe parashikimin e shpenzimeve nga
njéra ané dhe parashikimin e t€ ardhurave nga ana tjetér.

Né ményré specifike, t€ gjitha shpenzimet né raportin e t& ardhurave jané rezultat i njé uljeje t€ mjeteve dhe
njé rritjeje té detyrimeve, ndérsa t€ gjitha t€ ardhurat jané rezultat i nj€ rritjeje t&€ mjeteve ose nj€ uljeje t&
detyrimeve. Prandaj, llogaritja e rezultatit financiar €shté e lidhur ngushté me vlerésimin.

Me fjal€ té tjera, raporti i t€ ardhurave tregon t€ ardhurat dhe shpenzimet né periudhén aktuale, ndérsa
bilanci tregon mjetet, detyrimet dhe kapitalin n€ njé moment té caktuar kohor, me ndryshimet midis tyre qé
pasqyrojné rezultatin financiar t€ arritur. Kjo ndérlidhje &shté themelore né€ raportimin dhe analizén
financiare.

Raportet financiare bazé pérgatiten pér vitin fiskal, né gjuhén maqedonase dhe né denaré, né pérputhje me
rregulloret ligjore dhe standardet pér raportimin financiar né sektorin publik, pérfshiré shkollat.

Kéto raporte ofrojné njé pamje t& besueshme t€ situat€s financiare dhe performancés dhe shérbejné si bazé
pér kontroll, auditim dhe llogaridhénie ndaj institucioneve kompetente dhe publikut. Mbajtja e tyre né
formén e tyre origjinale garanton verifikueshméri dhe akses t€ lehté n€ t€ dhénat origjinale né rast kontrolli
ose auditimi.
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3.3.1 Bilanci i gjendjes

Bilanci éshté njé€ raport financiar qé tregon pozicionin financiar t€ njé organizate né njé moment t€ caktuar
kohor. Etimologjikisht, fjala "bilanx" vjen nga shprehja latine "bilanx libra" qé do t€ thot€ "peshore me dy
tasa", g€ simbolizon ekuilibrin dhe njé perspektivé té dyfishté n€ matje. Ekzistojné edhe teori té tjera, té tilla
si origjina nga fjalét e vjetra franceze "bil" dhe "an" q€ do t€ thoté "llogari vjetore". Bilanci ofron
informacion né lidhje me gjendjen e shkollés né nj& moment t€ caktuar kohor. Nése duam t€ japim
informacion né€ lidhje me shumén e bilancit, pérkatésisht informacion né€ lidhje me ndryshimin né vlerén e
pronés nga njéra ané, si dhe detyrimet dhe kapitalin nga ana tjetér dhe informacionet né lidhje me rezultatet
e ndérmarrjes, éshté e nevojshme t€ krahasojmé operacionet e méparshme dhe aktuale t€ shkoll€s. Bilanci
ka dy ané: aktiva, qé tregojné mjetet, dhe pasiva, qé tregojné detyrimet dhe kapitalin.

Karakteristika themelore e gjendjes s€ bilancit €sht€ baraspesha midis dy anéve: aktivés dhe pasivés. Aktiva
i pérmban mjetet (burimet) né pronési t€ shkollés, ndérsa pasiva pérmban burimet e mjeteve, pérkatésisht
detyrimet dhe kapitalin. Baraspesha tregohet pérmes ekuacionit:

Aktiva = Pasive, pérkatésisht Aktiva = Detyrimet + Kapitali

Ekuilibri 1 bilancit éshté njé parim themelor q€ duhet t€ ekzistojé né¢ ¢do moment, dhe rrjedh nga natyra
thelbésore e kontabilitetit t€ dyfishté. Ekuacioni i thjesht€ i1 bilancit pasqyron té vértetén ekonomike t&
méposhtme: qé nj€ shkollé té funksionoj€, ajo duhet té ket€ mjete né dispozicion dhe, pér té siguruar kéto
mjete, shkolla duhet t€ pérdoré burime té€ pérshtatshme financiare né t€ njé&jtén shumé totale.

Kjo do t€ thot€ g€ ¢do mjet n€ pronési t€ shkollé€s (aktiva) duhet t&€ financohet pérmes njé burimi té
pérshtatshém (pasiva), t& cilat mund t€ jené kapital ose detyrime.

Ky parim &éshté thelbésor pér ruajtjen e disiplinés financiare dhe saktésis€ né evidencé€, pasi ruan njé
ekuilibér midis mjeteve dhe burimeve t€ tyre, duke siguruar sakté€sin€ dhe besueshmériné e operacioneve
financiare té€ shkollgs.

Disa nga karakteristikat mé té réndésishme té bilancit t€ gjendjes jané si mé poshté:

» Bilanci éshté nj€ pasqyré statistikore ¢ monitoron organizatén, n€ kété rast shkollén, né
njé moment konkret. Ai shérben si njé pamje e situatés financiare né njé daté té caktuar.

» Bilanci éshté njé pasqyré kumulative, qé do t€ thoté se gjendja e paraqitur e mjeteve dhe
burimeve né bilanc éshté rezultat i té gjitha aktiviteteve dhe transaksioneve té shkollés qé
nga data e formimit t€ saj deri né momentin e pérpilimit té bilancit.

» Vlerat e t€ gjitha z€rave né€ bilanc shprehen sipas shumés sé tyre n€ kohén e blerjes sé
mjeteve ose lidhjes sé kontratés, ndérsa korrigjohen pér té€ gjitha ndryshimet q€ kané
ndodhur ndérkohé, si¢ jan€ amortizimi i mjeteve dhe shlyerja e kredive.

» Kéto karakteristika mundésojné njé pasqyré té sakté dhe t€ detajuar té pozicionit financiar t&
shkollés, e cila éshté baza pér analizén financiare, menaxhimin efektiv dhe vendimmarrjen
racionale.
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Aktiva e bilancit i pérfshin mjetet e organizatgs, t€ cilat klasifikohen sipas llojit té tyre té pérgjithshém si
té pérhershme (jo-rrjedhése) dhe qarkulluese (rrjedhése). Ky klasifikim béhet sipas shkallés sé likuiditetit,
pékratésisht sipas shpejt€sisé me t€ cilén mjetet mund té€ shndérrohen né€ para t€ gatshme.

Zérat e pasives né bilanc klasifikohen dhe radhiten sipas origjinés s€ burimeve (kapitali dhe burime t€ tjera)
dhe sipas afatizimit t€ detyrimeve. Sipas rregulloreve tona, kapitali vetanak renditet i pari, burimet e
pérhershme pa detyrim shlyerjeje, pastaj afatgjata dhe né fund detyrimet afatshkurtra. Kjo strukturé
mundé&son nj€ pasqyré t&€ qarté dhe té sistematizuar t€ burimeve financiare t€ shkollés, e cila éshté baza pér
analizimin e stabilitetit financiar dhe borxhit té saj.

Detyrimet afatgjata dhe afatshkurtra jan€ burime financimi q€ mbartin njé detyrim pér t'u shlyer dhe
klasifikohen sipas afatit t& ktheyrjes sé tyre.

Zakonisht, detyrimet afatshkurtra kan€ nj€ afat kthimi mé t€ vogél se njé€ vit, ndérsa detyrimet afatgjata
pérfshijn€ borxhe me njé afat kthimi mé t€ madh se njé vit.

Detyrimet afatgjata pérfshijné€ kredité, obligacionet e emetuara dhe forma t€ tjera té borxhit qé planifikohen
t€ shlyhen gjaté nj€ periudhe mé t€ gjaté kohore.

Detyrimet afatshkurtra pérfshijn€ detyrimet pér t&€ paguar blerjet dhe shérbimet, detyrimet ndaj furnitoréve,
pagat, taksat dhe kredité e tjera qé duhet t€ pagohen brenda njé viti.

Bilanci éshté njé dokument financiar jashtézakonisht i dobishém pér menaxherét, kreditorét dhe organet
geveritare, pasi ofron njé pasqyré€ té sakté t&€ pozicionit financiar t€ njé institucioni. Megjithaté, ai ka edhe
disa kufizime, si¢ &shté pérjashtimi i papritur i elementéve jo-sasior€, pér shembull, cilésia e menaxhimit,
potenciali i personelit dhe faktoré té tjeré jo-financiaré q€ ndikojné né€ funksionimin e shkoll€s.

3.3.2 Bilanci i suksesit

Pér dallim nga bilanci i gjendjes i cili mund€son njé pasqyré t€ gjendjes financiare t& shkollés né njé
moment, bilanci i suksesit (raporti t€ ardhurave dhe shpenzimeve) &shté njé dokument financiar qé tregon
té gjitha t€ ardhurat dhe shpenzimet e béra gjaté njé periudhe t€ caktuar kohore, mé shpesh njé€ viti.

Bilanci i gjendjes jep njé pamje statike t€ gjendjes pasurore dhe financiare té€ shkoll€s, pérkatésisht tregon
strukturén e mjeteve, detyrimeve dhe kapitalit n€ njé moment t&€ caktuar. Pérkundrazi, pasqyra e suksesit ka
njé natyré dinamike dhe jep njé pasqyré té rezultateve financiare nga puna. Ai tregon efikasitetin dhe
suksesin e aktiviteteve dhe operacioneve té shkollés duke treguar t€ ardhurat e gjeneruara dhe shpenzimet e
béra, gjé g€ lejon nj€ vlerésim t&€ qéndrueshmérisé ekonomike dhe shéndetit financiar t€ institucionit gjaté
periudhés s€ specifikuar. Késhtu, t€ dy raportet financiare jané komplementaré dhe né t€ njéjtén kohé té
nevojshém pér njé kuptim té ploté t€ punés financiare dhe menaxhimit té shkollés.

Bilanci 1 suksesit €sht€ njé pérmbledhje e t& ardhurave dhe shpenzimeve totale té shkollés pér njé
periudhé t&€ caktuar kohore, zakonisht njé vit kalendarik. N& thelb, ajo tregon fitimin ose humbjen financiare
té realizuar nga puna, pra rentabilitetin e shkoll€s. Rezultati financiar mund t€ jeté profit (fitim) i realizuar
ose humbje e realizuar. Meqenése €shté njé bilanc, kétu ekziston edhe njé bilanc, i cili shprehet me
ekuacionin e méposhtém:

Té Ardhurat = Shpenzime + Fitim
0se
Té Ardhurat + Humbjet = Shpenzime

Kéto ekuacione ilustrojné natyrén e ekuilibruar té raporteve financiare, ku té ardhurat, shpenzimet dhe
rezultati financiar jané€ t& nd€rlidhura dhe ndikojn€ n€ pozicionin financiar t€ shkollés.

Qéllimi 1 bilansit t€ suksesit €shté t& pércaktojé rezultatin financiar si diferencén midis t€ ardhurave dhe
shpenzimeve.
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Eshté njé llogaritje qé pérfshin té gjitha t& ardhurat dhe shpenzimet e realizuara né njé periudhé té caktuar
kohore, e béré né njé ményré q€ lejon identifikimin e qarté t€ llojit, shumés dhe burimeve t&€ rezultatit
financiar t€ realizuar.

Pasqyra e t&€ ardhurave pérbéhet nga disa segmente themelore:

v’ t€ ardhurat e gjeneruara gjaté periudhés sé caktuar;

v shpenzimet ¢ kryera gjaté sé njéjtés periudhé;

v'  diferenca midis t€ ardhurave dhe shpenzimeve, e cila quhet fitim bruto, pra fitimi para
taksave i cili ndikohet nga normat e interesit, t€ ardhurat dhe shpenzimet e
jashté€zakonshme;

V' fitimi neto, i cili €shté rezultat i aktiviteteve té€ kompanisé né periudhén e vézhguar dhe
&shté nj€ tregues i efikasitetit t€ operacioneve dhe suksesit t&¢ menaxhimit.

Té€ gjitha shpenzimet e paraqgitura né bilancin e suksesit shkaktojné njé ulje t&€ aktiveve ose njé rritje té
detyrimeve, ndérsa té gjitha t& ardhurat rrisin aktivet ose ulin detyrimet. Njé rezultat financiar pozitiv
pérfagé€son nj€ rritje t€ burimeve vetanake té mjeteve, ndérsa njé rezultat financiar negativ tregon se
shpenzimet tejkalojné t& ardhurat, duke rezultuar né€ njé ulje t€ burimeve t&€ mjeteve.

Neé bilancin e suksesit, i cila éshté i organizuar n€ formén e njé liste, t& ardhurat shfagen sé€ pari, pastaj
shpenzimet dhe n€ fund shfaget rezultati financiar, i cili €sht€ diferenca midis t€ ardhurave dhe shpenzimeve
pér periudhén e caktuar kohore.

Bilanci i té ardhurave €shté njé instrument ky¢ pér menaxhimin e ndérmartjes, sepse népérmjet analizes sé&
tij t€ detajuar, menaxherét mund té pércaktojn€ me saktési nése Eshté bér€ nj€ fitim ose humbje gjaté punés,
si dhe shumén e tyre. Analiza e z€rave individualé n€ bilanc lejon identifikimin e segmenteve specifike té
punés ku ka potencial pér optimizim, pra mundési pér rritjen e t€ ardhurave individuale dhe uljen e
shpenzimeve individuale né periudhat e ardhshme, duke pérmirésuar ké€shtu efikasitetin e pérgjithshém
financiar t€ shkollés.

Pérve¢ menaxhmentit, shqyrtimi dhe analiza e detajuar e pasqyrés s€ t€ ardhurave ka vleré té
konsiderueshme edhe pér pérdoruesit e jashtém, si¢ jan€ investitorét, kapitalistét sipérmarrés, kreditorét dhe
huadhénésit, té cilét mund té pérdorin informacionin né lidhje me stabilitetin financiar dhe performancén e
kompanis€ kur marrin vendime né lidhje me bashképunimin ose investimet € mundshme né t& ardhmen.
Nése bilanci 1 té ardhurave tregon njé humbje ose rezultat minimal financiar, kjo situaté krijon kujdes té
justifikuar midis kétyre bashképunétoréve, gjé qé mund t€ rezultojé n€ kufizimin ose nd€rprerjen e ploté t&
bashképunimit.

3.3.3 Raporti i fluksit té parave té gatshme

Raporti i fluksit t& parave &shté njé pjes¢ pérbérése dhe e pandashme e raporteve financiare bazg, e cila
paraget né detaje burimet dhe pérdorimet e parave t€ gatshme gjaté njé periudhe t€ caktuar kohore. Ky raport
ofron informacione thelb&sore né€ lidhje me hyrjet dhe daljet e parave t€ gatshme, gj€ qé lejon njé vlerésim
té likuiditetit, aft€sisé vetéfinancuese, si dhe stabilitetit t€ pérgjithsh€ém financiar t€ ndérmarrjes.
Komponentét bazé t€ raportit t€ fluksit t& parave té gatshme jané pranimet dhe shpenzimet e parave t&
gatshme, t€ cilat klasifikohen né tre kategori kryesore aktivitetesh:

1. Aktivitetet afariste (operative) - kjo kategori pérfshin flukset e parave t€ gatshme qé rrjedhin nga
aktivitetet themelore operative t€ ndé€rmarrjes, t€ tilla si mbledhja e t€ arkétueshmeve nga klientét,
pagesa e furnitoréve dhe pagesa e kompensimeve té punonjésve. Aktivitetet operative pasqyrojné
aftésin€ e ndérmarrjes pér té gjeneruar para t&€ gatshme pérmes operacioneve t€ saj té vazhdueshme,
gj€ q¢€ éshté nj€ tregues i g€ndrueshmérisé ekonomike.

2. Aktivitetet financiare - kjo kategori pérfshin flukset e parave té gatshme g€ vijné nga transaksionet
g€ ndikojné né strukturén e kapitalit t&€ nd€rmarrjes, si¢ jan€ mbledhja ose shlyerja e kredive,
emetimi i letrave me vleré ose pagesa e dividentéve. Aktivitetet e financimit pérfagésojné politikén
e financimit t& ndérmarrjes dhe marrédhéniet me investitorét dhe kreditorét.
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Raporti i fluksit t€ parave t€ gatshme ofron njé pamje mé realiste dhe objektive t€ pozicionit financiar té
ndérmarrjes krahasuar me pasqyrén e t€ ardhurave dhe bilancin e gjendjes, té cilat bazohen né parimin e
akrualit dhe nuk pasqyrojné drejtpérdrejt flukset hyrése dhe dalése aktuale t€ parave t€ gatshme. Pér kété
arsye, analiza e fluksit t& parave t& gatshme &shté njé element ky¢ né€ proceset e planifikimit financiar,
kontrollit dhe vendimmarrjes strategjike. Pérve¢ késaj, ajo luan njé rol t&€ réndésishém né vlerésimin e
aft€sisé s€ ndérmarrjes pér t€ pérmbushur detyrimet e saj afatshkurtra dhe pér t€ siguruar fonde pér investime
té ardhshme.

3.3.4 Raporte financiare tremujore (kuartale)

Pérvec raporteve t€ rregullta financiare, shfryté€zuesit e buxhetit, si¢ jan€ institucionet publike né fushén e
arsimit (p.sh. shkollat fillore dhe t€ mesme), jané t€ detyruar ligjérisht t€ pérgatisin raporte financiare
tremujore. K&to raporte jané njé instrument pér monitorimin dhe vlerésimin e operacioneve financiare
brenda vitit kalendarik, me géllim identifikimin né kohé t€ ¢do devijimi nga buxheti i planifikuar dhe sig
Shfrytézuesit kryesoré t€ raporteve financiare tremujore jané Ministria e Financave dhe Ké&shilli i Komunés,
si organet kompetente pér monitorimin, analizimin dhe miratimin e realizimeve t€ buxhetit dhe vendimeve
té ardhshme financiare. Cdo raport financiar tremujor pérmban informacionin kryesor t€ méposhtém:

v' Buxheti i planifikuar pér vitin, i cili shérben si bazé pér krahasim me rezultatet financiare té

arritura;

v' Shpenzimet e planifikuara pér tremujorin raportues, né pérputhje me ndarjen e detajuar té
buxhetit;

v' Shpenzimet e realizuara né tremujorin raportues, t€ cilat tregojné ekzekutimin aktual t&
buxhetit;

v Diferenca midis shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara né tremujor, si tregues i nivelit
té realizimit dhe devijimeve t€ mundshme;

v Shpjegimi i té gjitha ndryshimeve kryesore, i cili ofron njé pasqyré analitike mbi arsyet e
mospérputhjeve midis t€ planifikuarave dhe t€ realizuarave;

v" Shpjegimi i veprimeve gé do t€ ndérmerren pér té korrigjuar ndryshimet, me qgéllim
harmonizimin e operacioneve té€ ardhshme financiare me objektivat e buxhetit;

v' Shuma totale kumulative e¢ té ardhurave dhe shpenzimeve deri né até daté, si tregues i
ekzekutimit total t& buxhetit deri né até piké;

v Rezultati i planifikuar, i cili ofron njé projeksion té rezultatit financiar deri né fund té vitit
buxhetor.

Kéto raporte pérfagé€sojné njé€ instrument t€ réndésishém pér transparencén dhe llogaridhénien
financiare, si dhe njé bazé pér vendimmarrje t€ informuar nga institucionet kompetente. Ato, gjithashtu,
luajné nj€ rol thelbé€sor n€ pérmirésimin e menaxhimit t&€ mjeteve publike dhe sigurimin e pérdorimit efikas
té burimeve buxhetore.

Brenda kuadrit t€ raportit financiar tremujor, shpjegimi éshté njé pjesé thelbésore g€ synon t€ shpjegojé
arsyet pér té gjitha devijimet e réndésishme q¢ kané€ ndodhur midis shpenzimeve t&€ planifikuara dhe atyre
aktuale gjaté tremujorit raportues. Ky segment ofron njé pamje t€ qarté t€ faktoréve qé ¢uan né devijimet
financiare, si dhe masat dhe veprimet q€ do t€ ndérmerren pér té€ korrigjuar mangésité e identifikuara dhe
pér t€ pérmirésuar menaxhimin financiar n€ periudhén e ardhshme. Raporti kryesor financiar tremujor i
pérgatitur nga pérdoruesit e buxhetit, pérfshiré institucionet arsimore, i dorézohet Ministris€ s€¢ Financave,
e cila ka autoritetin pér té mbledhur, pérpunuar dhe analizuar t€ dhénat. Raporti pérgatitet sipas njé formulari
té pércaktuar mé par€ dhe t€ pérshkruar né ményré strikte nga Ministria ¢ Financave, i cili synon té
mundésojé standardizimin, krahasueshmériné dhe pérpunimin efikas t&€ t€ dhénave. Ministria e Financave,
pérvec pérdorimit t&€ kétyre raporteve pér analiza t€ brendshme dhe planifikim buxhetor, ka detyrimin ose
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mundésiné pér t'ua pércjell€ té dhénat e pérpunuara institucioneve té tjera pérkatése, duke pérfshiré: Bankén
Popullore t&€ Republikés s€ Maqgedonis€ s€ Veriut, Entin Shtetéror t€ Statistikés, ministrité kompetente t&
linjés, BNJVL (Bashkimi i Njésive t€ Vetéqeverisjes Lokale), institucionet ndérkombétare, si¢ jan€ Banka
Botérore, Fondi Monetar Ndérkombétar (FMN), Bashkimi Evropian (BE) dhe institute t€ ndryshme
kérkimore. Njé shkémbim i tillé i t€ dhénave synon té sigurojé transparenc€, koordinim né krijimin e
politikave publike dhe pérmir€simin e sistemit t€ llogaridhénies fiskale dhe menaxhimit t€ financave
publike. Raportet tremujore, n€ kété kontekst, pérfagé€sojné njé mekanizém té réndésishém pér monitorimin,
analizimin dhe pérmirésimin e ekzekutimit té buxhetit dhe sektorit publik né térési.

3.4 Roli i drejtorit né pérgatitjen dhe analizén e raporteve financiare

Drejtori ka njé€ rol ky¢ né€ procesin e menaxhimit financiar t€ shkollés, vecanérisht n€ planifikimin, zbatimin
dhe monitorimin e aktiviteteve financiare. Si bart€s i funksionit t€ menaxhimit, drejtori merr pjes€ aktive né
pérgatitjen e planeve financiare vjetore dhe tremujore, por edhe né pérgatitjen dhe analizén e raporteve
financiare, té cilat jan€ baza pér vlerésimin e zbatimit t€ aktiviteteve buxhetore.

Njohja e parimeve themelore t€ analizés s€ bilanceve financiare €shté e nevojshme pér menaxhimin me
sukses t€ burimeve publike dhe pér zbatimin efektiv té& géllimeve strategjike dhe operative t€ shkollés.
Vendimet financiare qé€ merr drejtori duhet té synojné: pérmbushjen n€ kohé dhe t& sakt€ t€ detyrimeve
financiare, sigurimin e stabilitetit dhe g€ndrueshméris€ financiare, rritjen dhe pérdorimin racional t€ fondeve
né dispozicion, harmonizimin e burimeve financiare me nevojat né rritje t€ institucionit.

Kéto géllime mund té arrihen vetém nése vendimet financiare bazohen né€ njé analiz€ t€ detajuar té
pasqyrave financiare, q€ nénkupton menaxhim té duhur t& aseteve (pronave dhe burimeve) dhe realizim
efikas té detyrimeve (detyrimeve dhe burimeve t€ financimit). Njé qasje e tillé lejon shpenzime racionale,
rritje t€ efikasitetit dhe transparencés né pérdorimin e mjeteve buxhetore.

Sipas rregulloreve ligjore dhe procedurave administrative, raportet financiare themelore duhet té
nénshkruhen nga personi 1 autorizuar i pé€rdoruesit t& buxhetit, pra drejtori i shkoll€s ose njé person i
autorizuar zyrtarisht nga ai. Ky detyrim thekson mé tej pérgjegjésiné e drejtorit né€ sigurimin e saktésisé,
ligjshmérisé¢ dhe besueshmérisé sé raportimit financiar.

Informacione té dobishme:

Pérvec raporteve financiare baz€, si¢ jané raportet financiare tremujore dhe vjetore, shkollat, si
shfrytézues té buxhetit, duhet t& pérgatisin raporte shtesé pér té siguruar transparencén, llogaridhénien dhe
monitorimin e rregullt t€ operacioneve financiare. Kéto raporte pérfshijné:

v' Raportet mbi nevojat dhe detyrimet mujore té shkollés;

v’ Raportet tremujore té punés;
v' Bilanci tatimor.

Raporti Mujor mbi Detyrimet (Formulari "M")

Cdo muaj, mé sé voni deri mé daté€ 15-ti i muajit, shkolla éshté e detyruar té pérgatis€ njé€ raport mujor
mbi detyrimet financiare t€ muajit t€ kaluar, t€ klasifikuara sipas zérave té shpenzimeve. Ky raport i
dorézohet komunés dhe €shté baza pér planifikimin e pagesave. Formulari "M" tregon: Shumén totale té
detyrimeve t€ papaguara; Shumén e detyrimeve té paditura; Shumén e detyrimeve jo té€ paditura.
Formulari mund t€ ndryshojé n€ varési té faktit nése béhet fjalé pér shkollé fillore apo t€ mesme, por thelbi
dhe géllimi mbeten t€ njéjté: regjistrimi i detyrimeve dhe informimi né kohé& i geverisjes vendore
kompetente.

Raporti Tremujor mbi Punén (Formulari "K2")
Pas pérfundimit t€ ¢do tremujori kalendarik, shkolla pérgatit njé raport financiar tremujor q€ paraqet té
dhéna mbi shpenzimet e béra sipas z€rave t€ shpenzimeve, si dhe nevojat dhe detyrimet aktuale. Né
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formularin "K2", béhet nj€ klasifikim i detajuar: Sipas detyrimeve t€ paditura dhe jo t€ paditura; Sipas llojit
té shpenzimeve (zérave); Sipas llojit t& arsimit (fillor ose t€ mesém). Ky raport lejon monitorim mé té miré
té dinamikeés s€ shpenzimeve dhe zbulimin né kohé té devijimeve t€ mundshme nga buxheti i planifikuar.
Raporti Vjetor - Llogaria Pérfundimtare
N¢ fund té€ vitit buxhetor, shkolla duhet t€ pérgatisé njé€ raport financiar vjetor, pra llogariné pérfundimtare,
i cili pérfshin komponentét e méposhtém:

* Bilanci i gjendjes — tregon gjendjen financiare t€ shkoll€s né njé€ daté specifike (prona, detyrime);

* Bilanci i t€ ardhurave dhe shpenzimeve — regjistron té ardhurat dhe shpenzimet totale gjaté vitit;

» T¢ dhéna té vecanta dhe strukturé t€ dh€nash — informacion i detajuar mbi zérat e buxhetit dhe

klasifikimin ekonomik;

* Bilanci tatimor — tregon detyrimin ndaj autoriteteve tatimore, nése ka.
Raportet pérgatiten bazuar né klasifikimin e buxhetit dhe rregullat e kontabilitetit n€ fuqi, t€ pércaktuara
nga Ministria e Financave. Ato duhet t€ nénshkruhen nga personi i autorizuar i shfryt€zuesit t€ buxhetit -
drejtori i shkollés, ose njé person i autorizuar zyrtarisht prej tij.
Bilanci i gjendjes éshté nj€ nga pasqyrat financiare bazg qé tregon pozicionin financiar té njésis€ ekonomike
né njé daté t€ caktuar. Ai paraget mjetet (aktivet) dhe burimet e tyre t€ financimit (detyrimet), pra kapitalin
dhe detyrimet e njésisé ekonomike. Strukturisht, asetet klasifikohen pérmes llogarive kontabél aktive dhe
pasive, me ¢'rast pérgatitja teknike e bilancit duhet t€ tregojé gjithmoné baraziné midis mjeteve dhe
detyrimeve, qé €shté njé parim bazé i bilancit kontabél.
Nga ana tjetér, bilanci i té ardhurave dhe shpenzimeve tregon rezultatin financiar t€ operacioneve té njésisé
ekonomike gjaté njé periudhe t€ caktuar kohore. Ky raport pérfshin t€ dhéna sipas llogarive kontabél té té
ardhurave dhe shpenzimeve, duke rezultuar né njé llogaritje té fitimit ose humbjes, var€sisht nga diferenca
midis t€ ardhurave totale dhe shpenzimeve totale. Bilanci gjithashtu llogarit detyrimin tatimor bazuar né
rezultatin financiar t€ arritur. Ky raport ofron njé pasqyré t€ pérgjithshme t€ performancés s€ njésisé€
ekonomike, e cila €shté thelb&sore pér procesin e vendimmarrjes dhe planifikimit financiar.
Brenda kuadrit té llogarisé pérfundimtare dhe raporteve té tjera financiare, pérfshihen té dhéna t€ veganta,
si dhe njé€ struktur€ t€ dhénash, e cila ofron nj€ analizé€ mé té thell€ t€ operacioneve financiare dhe t€ dhéna
té sakta t€ aktiviteteve specifike financiare.
T¢€ dhénat e vecanta né t& dhénat financiare tregojné statusin e disa zérave qé€ kérkohen pér monitorim té
detajuar, si¢ jané shérbimet, kapitali dhe t&€ dhéna té tjera t&€ ngjashme. Struktura e kétyre t€ dhénave lejon
pércaktimin e sakté t€ burimit té t& ardhurave, d.m.th. mbi ¢faré baze jané gjeneruar ato.
Konkretisht, n€ shkollat me njé ngarkesé mé t€ madhe t€ punés, té ardhurat mund té vijné edhe nga burime
té tjera, jashté aktivitetit standard arsimor. Pér shembull, shkollat e mesme mund t€ gjenerojné t&€ ardhura
nga aktivitete shtesé, té tilla si tregtia me shumic€ ose pakicé, si dhe aktivitete té tjera t& ngjashme.
Raportimi 1 kétyre t€ ardhurave b&het me njé kod té pérshtatshém qé identifikon t€ ardhurat sipas
nomenklaturés s€ aktiviteteve, varésisht se cilit aktivitet specifik i korrespondojné. Cdo e ardhur shogérohet
me kategoriné e vet specifike - qofté prodhim, tregti apo aktivitet tjetér - gjé qé lejon njé klasifikim dhe
analizé mé t€ qarté t€ burimeve t€ mjeteve financiare pér shkollén.

Bilanci tatimor €sht€ njé dokument i rénd€sishém financiar qé tregon shumén e tatimit mbi t€ ardhurat, té
llogaritur bazuar né rezultatin financiar t&€ njésis€ ekonomike, me ose pa lehtésime dhe rritje tatimore té
aplikuara. Ky dokument lejon llogaritjen e sakt€ té detyrimit tatimor pér vitin aktual, népérmjet krahasimit
dhe zgjidhjes me ¢do detyrim ose kérkes€ nga viti 1 kaluar. Bilanci tatimor pérgatitet pas pérfundimit t€ vitit
buxhetor, si pjesé€ e llogaris€ pérfundimtare.

Duke pasur parasysh réndésing e tij, bilanci tatimor éshté njé dokument me vler€ t€ pérhershme, i cili mbahet
né arkivat e institucionit né pérputhje me rregulloret n€ fuqi pér punén arkivore dhe dokumentacionin
financiar.

Pas pérgatitjes s€ tij nga kontabilisti i autorizuar, bilanci tatimor paraqitet pér shqyrtim né€ njé seancé té
Bordit Menaxhues té Shkollés. Bordit Menaxhues ka autoritetin t€ miratojé: Vendim pér pranimin e bilancit
tatimor, ose Pérfundime dhe rekomandime, nése ka nevojé€ pér rishikim ose korrigjim.

Pasi miratohet, bilanci tatimor nénshkruhet nga kontabilisti dhe drejtori i shkoll€s, e mé pas shpérndahet
zyrtarisht né institucionet kompetente.
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Institucionet kompetente t€ cilave u dorézohet bilanci tatimor dhe vendimi i Bordit Menaxhues jané:
Regjistri Qendror i Republikés sé¢ Magedonis€ s€ Veriut, Zyra Shtetérore e Auditimit, Ministria e Arsimit
dhe Shkencés, Zyra e t&€ Ardhurave Publike (vetém bilanci tatimor), Komuna né t€ cilén €shté regjistruar
shkolla, Arkivi i Shkollés (pér té€ dhéna dhe ruajtje t€ brendshme).
Ky dokument &shté thelbésor pér té siguruar llogaridhénie tatimore dhe transparencén financiare té
institucioneve arsimore publike. Pérgatitja e tij n€ kohg, e sakté dhe e ploté éshté njé element ky¢ né fazén
pérfundimtare té ciklit buxhetor, dhe €sht€ baza pér punén financare t€ shkollé€s né€ p&rputhje me ligjin.

Shtojca 6: Bilanci i gjendjes
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Shtojca 7: Bilanci i suksesit
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Crpana 3

Pen, lpyna Oaraka
Gpol U":,‘B,-‘,r;"' MO3nLUKJA Ha AOT MpeTxaaMa raguHs TekOBHA rOAMHA
CMETKS
1 2 3 4 6
ll. OTNNATA HA TOTOBUHA |
{oa 056 ao 058) 0;.5;5
45| 491 | Ornnara Ha rmasHvuHa A0 HEPE3MOEHTHN ||
KpeauToTH 056
46, 492 | Otnnarta Ha MasHWUHA KOH AOMAWHIA ! |
MHCTUTYLMA 0}57
47| 493 | Ornnata Ha rmasHWHa 00 APYIM HMBOa [ !
Ha BRact 0|5/8
A. BKYNMHO PACXOOW | ‘ !
(001 + 044 + 055) 0/59 21X 52341109
B. OCTBAPEH BULLOK HA NPUxoau- | |
-AOBUBKA NMPEQ O0AHOYYBAHE i
(103 munyc 059) 0|6{0
48| s11. | B. JAHOUW, NPUOOHECK U OPYTH
812u AABAYKK O1 BULLOKOT HA ‘
B NPUXOAUTE-NOBUBKATA NPEQ
OO0AHOYYBAHE 0/6{1
I. HETO BMLLUOK HA NMPUXOOM-
-AOBUBKA MO OOQAHOYYBAHE
(060 muHyc 061) 0|6|2
A. PACNOPEOYBAHE HA HETO BULIO-
KOT HA NPUXOOMTE-QOBMBKATA
(on 064 ao 066) 0|6(3
49| 830 | 3a nokpuBake Ha 3aryba 0|64
50.| 831 | 3a noepar Bo Gyueror ogHOCHO hoHaoT | 016 5
51.| 833 | 3a npewroc BO HapeaHaTa roguHa 0|66
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1 0f kanuTanHu AoBueky 0/6(9
53| 712 | Mpwuaorecy 3a coumjanko ocurypysawe  |0[7[0
54| 713 | faHouwm oa umoT 0|71
55| 714 | OomawmHu gaHouw Ha cTokM U ycryrv 0|7]2
56.| 715 | OaHok on meryHapogHa Tprouja u
TpaHcakuny (LapuHK n gasadki) 0|7|3
57| 716 | EgHokpatHu nocebHKu Takck 0|74
58| 717 | OaHouw Ha cneuwdn4Hn yeryru 0|75
58.| 718 | Takcu Ha KOpUCTEHE UNKU AO3BONK
3a BpLEHE Ha AejHoCT 0|76
Il. HEQAHO4YHW NPUXOOMU
(on 078 no 082) 0|7(7
60.] 721 | Npetnpuemasku npuxoa 1 Npuxod od umot 0|7 (8
61.| 722 | Mnobu, cyacku n anmiHucTpaTueHy Takewn |0(7|9
62.| 723 | Takcu v HagomecToUM oi8lo
63.| 724 | Opyrv anaguHm yonyrm 0|8{1
64.| 725 | Opyrv HeGaHoYHW NPUXOAK 0|8|2




Crpaua 2

Pen fnrr:a O3naxa Mavoc
Gpoj bt No3nMUKMJIA Ha AOT MpeTxanna rofusa TexoRHA roauHa
CMETHE
T 3 4 5 5
r) TEKOBHW TPAHCOEPW A0 | i}
BOHBYLIETCKW ®OHAOOBKN
(oa 021 go 023) 02|10
18 431 | Tpancchepu Ao ®oHpor 33 nom 0j2{1
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18, 433 | TpaHcchepu Ao $oHAOT 38 3APABCTEEHO
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n) TEKOBHW TPAHC®EPW 0O ENC
(on 025 pno 028) 0|2]4
19 441 | Dovaumi oa ANB 02{5
20| 442 | HameHcku AoTalum ol2i6
21.| 443 | Bnok gotaunn ol2l7
22| 444 | Norauuw 3a generMpadn oanenHu
HAAMEKHOCTH 0|2|8
) KAMATHW NMNAKAHA
{on 030 go 032) 0|29
23| 451 | KaMaThHn NnNakarba KOH HepeanaeHTHn
KpeauTopu . 0(3|0
24 452 | Kamarxu rifakara KoH GOMallHn
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e) CYBBEHLIMW U TPAHC®EPK
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29 464 | Pa3sHy TpaHcepy 0[3|7 |
30| 465 | Wcnnatu no uaspLlIeHW Wenpasu 038
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34| 474 | Nnakawe Ha HagoMecTouw of PoHgoT
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36| 481 | MpanewHw objekTu ~ |0j4/6
37| 482 | [pyru rpafexnm ofjextu 0/4|7 ’
38.| 483 | Kynyeame Ha meben 0l4|8 Lf‘f {ho 7 zf 94
39| 484 | CrpaTewnku cTokM 1 APYTW pe3epEr oldla i
40 485 | Browysare v Hedpurancvcky cpeactea |0)5/0 qko0 400
41| 486 | Kynyeaw.e Ha Bo3una 051
42, 487 | Kanutannu TpaHcgepy Ao
BOHOYLIETCHKM (DOHA0RM 0|52
43| 488 | KanutanHu gotauum ao ENC 0|53
44| 489 | Kanutannu cyBeedumn sa npetnpujatuja
W HEBNEAWHK OpraHn3aLum 0|54
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Crpana 4

pen| P2 Canaka MWawoc
Gipo| craTm; nosuyunJa il Mpemoana roausa TexoeHa mauHa
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1 2 a 4 5 B
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Vill. IPUXOOW OO OTNNATA HA 3AEMU
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-
(103 + 104 = 067) 1|ols 2"“53 2 2255131104
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82, Mpoceyen 6poj Ha BpaboTeny Bp3
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Bo_ Nulie oArosopHo 3a Eogmayaamé_ " PakoRoauTen,
. Y\ wa G
Ha gew

ObpaseuoT & Nponuwad co MNpasnnHUKoT 38 0BNKMKOT M COQPAUHATA Ha DUNaHCOT Ha cocTojbata u BunaHcoT
Ha nNpuxoauTe W pacxoguTe 3a GyuetuTe u ByyerckuTe kopucHuum (LCn. eecHuk Ha PM®, Bp. 175/11)
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TEMA 4: PRINCIPET E KONTABILITETIT DHE MENAXHMENTI FINANCIAR

Objektivi i pérgjithshém i temés: Pérvetésimi i njohurive bazé dhe profesionale né fushén e
kontabilitetit dhe menaxhimit financiar t€ shkollave publike

Rezultatet e pritura — kompetencat e fituara:

- Pjes€marrésit né trajnim do té njihen me konceptin e kontabilitetit dhe pérgjegjésité e kontabilistit
né shkoll€

- Pjesémarrésit n€ trajnim do t€ kuptojné nevojén pér t€ njohur bazat dhe parimet e kontabilitetit
q¢€ zbatohen gjaté drejtimit t€ sistemit té kontabilitetit financiar.

- Pjesémarrésit né trajnim do t€ organizojné dhe menaxhojné né ményré efikase aktivitetet
financiare

- Pjesémarrésit né trajnim do t€ pérdorin dokumentet dhe raportet e planifikimit financiar si bazé
pér marrjen e vendimeve financiare

- Pjes€marrésit né€ trajnim do t&€ njohin metodén e kontrollit t€ aktiviteteve financiare

4.1 Cfaré éshté kontabiliteti dhe cilat jané obligimet e kontabilistit?

Kontabiliteti €shté thelb&sor pér funksionimin e t€ gjitha llojeve té organizatave té pérfshira né
aktivitete financiare. Kur ngrihet pyetja se ¢faré €shté€ kontabiliteti, ka perceptime t€ ndryshme.

- disa besojné se €shté: thjesht kontabilitet, ku kontabilisti ka njé rol n€ regjistrimin e transaksioneve
financiare, dhe informacionet dhe raportet financiare jané€ té natyrés historike.

TE tjer€ besojné se:

- kontabiliteti synon t€ ofrojé informacion ky¢ pér menaxhimin financiar, buxhetimin, planifikimin
financiar dhe raportimin progresiv.

T€ dyja pik€pamyjet jané t€ sakta, por ato e paragesin kontabilitetin né kontekste t€ ndryshme. E para
tregon rolin bazé, administrativ t€ kontabilistit, i cili konsiston né saktésiné e regjistrimit dhe
raportimit t€ transaksioneve financiare. Pik€pamja e dyté, nga ana tjetér, thekson rolin e réndésishém
dhe strategjikisht té réndésishém qé luajné kontabilistét né procesin e menaxhimit financiar, duke
ofruar informacion qé ésht€ i nevojshém pér vendimmarrje, si dhe pér mbéshtetjen ¢ menaxhimit né
shkolla ose organizata t€ tjera.
Ligji pér Kontabilitetin pér Buxhetet dhe Shfrytézuesit e Buxhetit thekson se kontabilistét duhet t&
jené persona qé ofrojné informacione kyce, dhe jo vetém té regjistrojné transaksionet financiare. Ky
ndryshim né rolin e kontabilistéve rrjedh nga nevoja pér t€ ofruar informacion t€ sakté dhe né kohé
g€ do té mbéshtesé procesin e vendimmarrjes brenda organizatave.
Né pérputhje me lidhjen e kontabilitetit me nevojat informative t€ strukturave t€ menaxhimit,
kontabiliteti ndahet né tre fusha themelore:

% Kontabiliteti financiar - i cili pérqendrohet né regjistrimin e transaksioneve financiare dhe
pérgatitjen e raporteve financiare.
Kontabiliteti i kostos - i cili synon té analizojé dhe kontrollojé kostot e organizatés.
Kontabiliteti menaxherial - i cili ofron informacion pér menaxhmentin dhe ndihmon né
vendimmarrjen strategjike.
Kjo qasje sistemike mundé€son kontroll financiar dhe mbéshtetje menaxheriale mé té ploté dhe efikase
né procesin e vendimmarrjes né shkollat publike.

o
**
o
**

Kontabiliteti financiar &shté themeli i sistemit t€ kontabilitetit, i cili shérben pér té regjistruar ngjarjet
afariste dhe pér t& pérpiluar e pérgatitur raportet financiare té pércaktuara. Kéto pasqyra pérfshijné:
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bilancet, raportet e t€ ardhurave dhe shpenzimeve, raportet e t€ ardhurave dhe shpenzimeve, raportet
e shpenzimeve sipas klasifikimit funksional, raportet e fluksit té paras€, ndryshimet né vlerén dhe
véllimin e aktiveve dhe detyrimeve, dhe njé raport t€ detyrimeve. Raportet financiare jané té
destinuara kryesisht pér pérdoruesit e jashtém.

Njé tipar 1 réndésishém i kontabilitetit financiar éshté pérpunimi i informacionit g€ lidhet me proceset
e kaluara t€ punés. Pérvec késaj, kontabiliteti financiar pércaktohet kryesisht pér géllime t€ raportimit
té jashtém. Brenda kuadrit t€ sistemit t€ kontabilitetit, kontabiliteti financiar rregullohet nga Ligji pér
Buxhetet dhe Ligji pér Kontabilitetin e Buxhetit dhe Shfrytézuesve t€ Buxhetit, si dhe aktet nénligjore
té miratuara né bazé t€ kétyre ligjeve. Disa nga kéto akte nénligjore pérfshijné: Rregulloren pér
Klasifikimin e té Ardhurave, Rregulloren pér Klasifikimin e Shpenzimeve, Rregulloren pér
Kontabilitetin e Buxhetit dhe Shfrytézuesve té Buxhetit, si dhe Rregulloren pér Zbatimin e
Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit pér Sektorin Publik né Bazé t€ Parasé s¢ Gatshme dhe
akte té tjera pérkatése.

Kontabiliteti i kostos €shté njé pjes€ e sistemit t€ kontabilitetit qé pé€rqendrohet n€ pércaktimin dhe
ndarjen e kostove né aktivitete, procese, programe, projekte etj. Ai pérfshin pércaktimin, ndarjen,
planifikimin, analizimin, kontrollin dhe vleré€simin e kostove me géllim ofrimin e informacionit pér
té pérmir€suar efikasitetin dhe efektivitetin e organizatés. Kontabiliteti i kostos €shté ¢elési pér
vendimmarrjen né€ proceset e menaxhimit t€ burimeve dhe optimizimit t€ shpenzimeve.

Kontabiliteti i menaxhimit &sht€ njé degé e kontabilitetit q¢ merret kryesisht me ofrimin e
informacionit pér shfrytézuesit e brendshém, veganérisht drejtorét dhe menaxherét, pér t'i ndihmuar
ata t€ marrin vendime biznesi. Ky informacion pérdoret pér planifikim (vendosjen e objektivave,
pérgatitien e njé buxheti), kontrollin e performancé€s kundrejt rezultateve t€ planifikuara dhe
analizimin e devijimeve dhe shkageve dhe pasojave t€ tyre.

Tabela e méposhtme paraget shkurtimisht ndryshimet midis kontabilitetit t€ kostos dhe kontabilitetit
té menaxhimit n€ lidhje me kontabilitetin financiar.

Tabela 1: Dallimet midis kontabilitetit t€ kostos, menaxhimit dhe atij financiar

Karakteristika Kontabiliteti i Kontabiliteti i Kontabilitet financiar
kostos menaxhimit
Sigurimi i
Regjistrimi, informacioneve pér Evidentimi i
analiza dhe planifikim, kontroll transaksioneve financiare
Destinimi kontrolli i kostos dhe vendimmarrije dhe raportimi i jashtém
Udhéhegés té Udhéhegés té Shfrytézuesit e jashtém
brendshém, brendshém, (shteti, publiku,
Shfrytézuesit menaxheré menaxheré investitorét)
Nuk éshté pércaktuar Né ményré strikte éshté
Nuk éshté né meényré strikte me pércaktuar me ligj dhe
Rregullativa pércaktuar né ligj. rregullore
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ményré strikte
me ligj
Kontroll dhe
optimizim i Planifikimi, kontrolli Paragitja e transaksioneve
Fokusi kostos dhe analiza e punéve té kaluara financiare
Informacione té Informacione té
Llojii pjesshme mbi integruara pér Raporte financiare me
informacioneve koston vendimmarrje afariste karakter historik

Ndérlidhja e kontabilitetit financiar dhe atij t€ menaxhimit €sht€ e nevojshme pér krijimin e bazave
té informacionit pér nevojat e menaxhimit. T€ gjitha pjesét e kontabilitetit duhet t& konsiderohen si
njé sistem i vetém raportimi q€ duhet né€ t€ nj&jt€n kohé t€ plot€soj€ nevojat informative té
pérdoruesve t€ brendshém, por edhe t€ ofrojé t& dhéna pér raportet financiare t€ jashtme. N& kété
drejtim, éshté vecanérisht e rénd€sishme t€ theksohet se fushéveprimi dhe struktura e t€ dhénave né
kontabilitetin financiar &shté baza pér zhvillimin e analizave dhe pérpunimin mé t€ detajuar té té
dhénave pér nevojat e llogaritjeve té brendshme dhe sistemit té raportimit t€ brendshém. Njé ndryshim
ky¢ midis kontabilitetit t& kostos dhe kontabilitetit t&€ menaxhimit n€ lidhje me kontabilitetin financiar
&shté se kontabiliteti i kostos dhe i menaxhimit jané té destinuara pér pérdorim té brendshém dhe nuk
rregullohen nga rregullore t€ vecanta. Pérmbajtja e raporteve t€ brendshme dhe pérpunimi i té
dhénave g€ i paraprin pérgatitjes sé tyre, si rregull, nuk mund té p€rshkruhet né€ ményré adekuate ose
té percaktohet saktésisht, sepse kjo do t€ humbiste mundésiné e njohjes kontabél dhe mbulimit té
specifikave t¢ aktiviteteve individuale dhe fleksibilitetin né krijimin e raporteve t€ brendshme né
pérputhje me kérkesat e pérdoruesve individual€ té brendshém. Llogaritjet dhe sistemet e raportimit
té brendshém formésohen nga veté pérdoruesit e buxhetit, duke marré parasysh specifikat e
aktiviteteve, aktiviteteve dhe proceseve t€ tyre t€ punés, kérkesat pér informacion t€ drejtoréve dhe
zhvillimin e sistemit t& afarizmit dhe t& kontabilitetit. Eshté e réndésishme té theksohet se llogaritjet
dhe sistemet e raportimit t€ brendshém duhet t€ jené né pérputhje me qéllimin, synimin dhe detyrat e
operacionit dhe duhet t€ jen€ n€ funksion t€ raportimit cilésor dhe t€ plot€ mbi rezultatet e arritura
pér nivele t€ ndryshme t€ menaxheréve. Prandaj, kontabilistét e shkollave duhet t€ posedojné dhe té
zbatojné aftési dhe njohuri t€ ndryshme né€ fushén e menaxhimit financiar, duke pérfshiré:

- t& pérgatisin dhe kontrollojné nj€ buxhet, duke pérfshiré njohurité e teknikave t€ buxhetimit, si¢ jané
buxhetimi me bazé€ zero dhe buxhetimi i bazuar né performancé, q€ pérfshin planifikimin,
programimin dhe njé sistem buxhetimi.

- t& ofrojné informacione kontabél pér drejtorét e shkollave me qéllim planifikimin dhe kontrollin e
funksioneve té ndryshme, qé &shté njé segment thelbésor i kontabilitetit t&€ menaxhimit;

- t& pérgatisin t&€ gjitha raportet e nevojshme fiskale qé u dorézohen paléve dhe institucioneve t&
pérfshira.

- t& veprojné si késhilltaré financiaré pér drejtorét, duke ofruar mbéshtetje né marrjen e vendimeve
strategjike financiare.
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4.2 Parimet themelore kontabél

Sipas Ligjit pér Kontabilitetin pér Buxhetet dhe shfrytézuesit e Buxhetit, ¢do shkoll€ ka detyrim ligjor
t€ krijojé evidencé kontabél qé duhet té jen€ e azhurnuar, e sakta dhe gjithépérfshirése. Kjo evidencé
kontabé&l mbahet pér t& gjitha llogarité e specifikuara né planin kontabél, si¢ jané llogarité 903, 787
dhe 785, me géllim sigurimin e transparencés, llogaridhénies dhe monitorimit t& vazhdueshém t&
operacioneve financiare. Kjo nénkupton pérdorimin e detyrueshém té librave t€ pércaktuar t&
afarizmit, t€ cilét ndahen né parésoré dhe ndihmés:

- libra bazg: ditar, libér kryesor, libér arke (raport arke) dhe

- libra ndihmés: libri i faturave hyrése, libri i faturave dalése, libri i blerjeve, listat e inventarit (pér
materiale, inventar t€ vog€l dhe mjete elementare) dhe libri i té arkétueshmeve dhe detyrimeve.
Inkuadrimi dhe udhéheqja e kétyre librave €shté e detyrueshme dhe rregullohet me ligje dhe akte
nénligjore n€ Magedoni. Ky detyrim siguron jo vetém kontrollin dhe transparencén e transaksioneve
financiare, por edhe pajtueshmériné ligjore dhe transparencén financiare né funksionimin e shkollave.
Regjistrimi 1 t€ dhénave né€ librat afaristé duhet t€ kryhet ekskluzivisht né bazé t€¢ dokumenteve t&
besueshme, t€ vérteta dhe t€ rregullta. Sipas dispozitave ligjore, dokument kontabél konsiderohet ¢do
dokument i shkruar g€ konfirmon ndryshimin kontabél qé ka ndodhur, pra njé transaksion financiar.
Kéto dokumente pérfaqé€sojné bazén pér regjistrimin e transaksioneve né librat financiaré, por né t&
njéjtén kohé shérbejné si mjet kontrolli dhe auditimi. Ato duhet t€ ruhen n€ formén e tyre origjinale,
si dokumente materiale ose né formé elektronike, n€ ményré qé t&€ mund€sohet verifikimi dhe auditimi
i vazhdueshém.

Cdo hyrje duhet t€ konfirmohet nga njé dokument zyrtar, si¢ €shté njé faturé, profaturé, kontraté,
dokument parash dhe dokumente té tjera t€ ngjashme, dhe nj€ person i autorizuar duhet t&€ kontrollojé
dhe konfirmoj€ saktésin€ e té dhénave t& futura pérmes nénshkrimit té tij ose t€ saj ose nénshkrimit
elektronik. Kjo siguron besueshmériné dhe integritetin e t€ dhénave kontabél né shkolla.

Shkolla éshté e detyruar té regjistrojé n€ koh€ dhe me saktési t€ gjitha ngjarjet kontabél qé lidhen me
vitin kalendarik aktual. Kjo do té thoté qé dokumentet kontab&l q€ lidhen me dérgesat, blerjet ose
aktivitete t€ tjera financiare né€ vitin aktual, dhe t€ pranuara n€ janar ose shkurt té vitit pasardhés,
duhet té regjistrohen né regjistrat kontabél t€ atij viti t&€ méparshém.

Shkolla éshté e detyruar té regjistrojé n€ koh€ dhe me saktési t€ gjitha ngjarjet kontabél qé lidhen me
vitin kalendarik aktual. Kjo do té€ thot€ q& dokumentet kontabél g€ lidhen me dé€rgesat, blerjet ose
aktivitete t€ tjera financiare n€ vitin aktual, dhe t€ pranuara n€ janar ose shkurt té vitit pasardhés,
duhet t€ regjistrohen né regjistrat kontabél t€ atij viti t&€ méparshém.

Sipas rregulloreve ligjore, regjistrimi i kétyre t&€ dhénave bazohet né dokumente t€ besueshme, t&
vérteta dhe té rregullta, sic jané faturat, situata kohore, fletédérgesa dhe dokumente t€ ngjashme. Kéto
dokumente justifikojné transaksionet dhe mundésojné njé pamje té sakté t& situatés financiare né
lidhje me periudhén e specifikuar. Kjo praktiké lejon q€ evidenca kontabél té jeté e ploté dhe e vérteté,
me njé rezultat t€ sakté financiar pér vitin kalendarik, i cili &shté thelbésor pér kontrollin, auditimin
dhe raportimin financiar.

Konfirmimi g€ té evidenca kontabél éshté e sakté dhe e azhurnuar kérkon kryerjen e njé inventari
cilésor té té gjitha mjeteve, t€ arkétueshmeve dhe detyrimeve. Inventari shérben pér té pércaktuar
gjendjen aktuale t& mjeteve dhe detyrimeve, e cila mé pas krahasohet dhe harmonizohet me t€ dhénat
kontabél.

Mos-harmonizimi shpesh rezulton nga evidencat kontabél t€ paplota ose té vjetruara ose nga kryerja
neglizhente e inventarit né pérputhje me Rregulloren pér Kontabilitetin pér Buxhetet dhe
Shfryt€zuesit e Buxhetit. Inventari duhet t€ kryhet n€ ményré sistematike, t€ organizuar dhe sipas
procedurave t€ pércaktuara, dhe rezultatet e tij duhet t€ dokumentohen né raporte me listat e inventarit
té bashkangjitura.

Vet€m kur t€ pérmbushen t€ gjitha kéto kushte, mund t€ sigurohet sakt€sia, besueshméria dhe
integriteti i raportimit dhe menaxhimit financiar né shkollg€, si dhe kontrolli dhe auditimi i duhur i
transaksioneve dhe bilanceve financiare.
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Me ané t€ inventarit pércaktohet gjendja e t€ gjitha burimeve financiare dhe materiale, duke pérfshiré
paraté e gatshme, letrat me vleré, mjetet e prekshme dhe t€ paprekshme g€ jané né€ pérdorim, jashté
pérdorimit ose né pérgatitje e sipér, si dhe materialet, pjesét rezervé, inventarin e vogél, llogarité e
arkétueshme dhe detyrimet. Ai gjithashtu mbulon mjetet e subjekteve t€ tjera q€ jané me buxhete dhe
shfryt€zues t€é buxhetit.

Shfrytézuesit e buxhetit, pérfshiré shkollat, krijojné komisione inventari t& pérhershme ose té
pérkohshme. Ata pércaktojné pérgjegjésit€ e komisionit t€ inventarit, si dhe personat g€ jané
financiarisht pérgjegjés pér asetet g€ inventarizohen, s€¢ bashku me menaxherét e tyre t€
menjéhershém. Komisioni pércakton datén e fillimit t€ inventarit, kohén e realizimit té tij dhe afatin
e fundit pér dorézimin e raportit mbi inventarin e kryer me listat e inventarit t€ bashkangjitura. Afati
i fundit pér dorézimin e kétij raporti né njésin€ organizative pérgjegjése pér mbajtjen e librave t&
kontabilitetit dhe afariste mund t€ jeté jo mé voné se njézet dit€ para afatit t€ pércaktuar pér doré€zimin
e llogarisé pérfundimtare. Kjo proceduré siguron organizimin dhe harmonizimin né kohé té t&
dhénave kontabél me gjendjen aktuale té aseteve, gjé€ qé &shté kritike pér saktésin€ dhe besueshmériné
e raporteve financiare.

T€ dhénat e regjistrimit futen individualisht n€ vlera natyrore dhe monetare né listat e regjistrimit.
Listat e regjistrimit jané njé dokument kontabél, besueshméria dhe saktésia e t€ cilit konfirmohet nga
nénshkrimet e anétaréve t&€ komisionit té regjistrimit.

Komisioni i regjistrimit ka pér detyré t€ pércaktojé situatén aktuale duke matur, numéruar dhe
pérshkruar pasurité n€ ményré mé t€ detajuar, dhe mé pas duke i regjistruar kéto t& dhéna né listat e
regjistrimit. T€ dhénat e pércaktuara né két€ ményré pasqyrojné gjendjen e vérteté t&€ pasurive dhe
detyrimeve pér periudhén g€ inventarizohet, e cila €shté njé pjes€ kyge e procesit t€ krijimit té t&
dhénave t€ sakta dhe t€ azhurnuara kontab&l. Komisioni i regjistrimit pércakton statusin e pasurive
pérmes regjistrimit t&€ kryer, pérpilon listat e regjistrimit dhe pérgatit njé raport mbi inventarizimin e
kryer, i cili shérben si bazé pér harmonizimin me té evidencén kontabél.

Raporti i komisionit t€ regjistrimit pérmban: propozime pér regjistrimin e mangésive, pra tepricés
(diferencés) né vlerén e aseteve, té arkétueshmeve dhe detyrimeve, vérejtjet dhe shpjegimet e
personave g€ trajtojn€ vlerat materiale dhe monetare pér diferencat e pé€rcaktuara, si dhe vérejtje dhe
shpjegime t& tjera t€ diferencave qé kané lindur. Raporti pérpilohet pasi komisioni i regjistrimit
krahason situatat faktike me té dhénat kontabél dhe i dokumenton t& gjitha kéto pér aktivitete t&
métejshme, si¢ jané korrigjimet dhe pajtimet né librat kontabél.

Raporti i komisionit t€ regjistrimit pérmban: propozime pér regjistrimin e mangésive, pérkatésisht,
tepricés (diferencés) n€ vlerén e aseteve, t€ arkétueshmeve dhe detyrimeve, vérejtjet dhe shpjegimet
e personave ¢ trajtojné vlerat materiale dhe monetare pér diferencat e pércaktuara, si dhe vérejtje
dhe shpjegime té€ tjera t&€ diferencave q€ kané lindur. Raporti pérpilohet pasi komisioni i regjistrimit
krahason situatat faktike me té dhénat kontab&l dhe i dokumenton t& gjitha kéto pér aktivitete té
métejshme, si¢ jané korrigjimet dhe harmonizimet né€ librat kontabgl.

Gjat€ shqyrtimit té raportit mbi inventarin e kryer nga personi pérgjegjés i shfrytézuesve t€ buxhetit,
konkludohet: ményra e likuidimit t&€ mungesave t€ pércaktuara; ményra e regjistrimit té tepricave té
pércaktuara; shlyerja e t€ arkétueshmeve t€ pambledhshme dhe té vjetruara; shpenzimi i fondeve pér
pajisje dhe inventar t€ vogg€l; dhe masat q€ duhet t€ merren kundér personave pérgjegjés pér mungesat,
démtimin e mjeteve dhe t€ arkétueshmet e pambledhshme. Shlyerja e t€ arkétueshmeve &shté njé
njohje formale se njé shumé e caktuar €shté e pambledhshme dhe regjistrohet né ményré té
pérshtatshme si shpenzim né€ kontabilitet, n€ ményré g€ t€ paragesé gjendjen e sakt€ financiare.
Likuidimi dhe regjistrimi i mungesave dhe tepricave harmonizon bilancin financiar, ndérsa marrja e
masave kundé€r personave pérgjegj€s synon t€ parandalojé parregullsité dhe démet e ardhshme. Ké&to
procedura jan€ cel€si pér mbajtjen e t€ dhénave t€ besueshme financiare dhe disiplinés né€ menaxhimin
e financave publike n€ shkolla.
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4.3 Kontabiliteti dhe drejtori

Shkollat, si shfrytézues té buxhetit, jané t€ detyruara t€ mbajné té dhéna t& sakta, t&€ azhurnuara dhe
gjithépérfshirése kontabé&l né€ pérputhje me Ligjin pér Kontabilitetin ¢ Buxhetit dhe Shfryt€zuesve té
Buxhetit. Drejtori éshté pérgjegjés pér ligjshmérin€ e veprimtarisé€ sé shkollés, qé€ pérfshin sigurimin dhe
kontrollin e proceseve kontabél. Roli i tij nuk &shté vetém formal, por pérfshin edhe mbikéqyrjen dhe
korrigjimin e rregullt té t¢ dhénave kontabél, me qéllim sigurimin e saktésisé, transparencés dhe
besueshmérisé sé t€ dhénave financiare.

Detyra kryesore e kontabilitetit &shté t€ ofrojé informacione né kohé, t€ sakta dhe relevante t€ nevojshme
pér planifikimin dhe realizimin e misionit té shkoll€s, si dhe pér pérmbushjen e géllimeve t& saj afatshkurtra
dhe afatgjata. Kéto informacione pérfaqésojné njé bazé thelb&sore pér marrjen e vendimeve t€ menaxhimit
dhe jané t€ rénd€sishme pér t€ gjithé palét e interesuara - nga menaxhmenti deri te pjes€marrésit e tjeré né
procesin arsimor.

Né praktiké, kjo do t& thoté qé drejtori merr pjesé aktive né procesin e kontabilitetit népérmjet
mbikéqyrjes, analiz€s dhe kontrollit, me qéllim sigurimin e ligjshméris€, llogaridhénies dhe saktésisé.
Kontabiliteti, nga ana tjetér, funksionon si njé sistem g€ siguron transparencé financiare, pérdorim racional
té fondeve buxhetore dhe mbéshtet menaxhimin efektiv té shkollés.

4.4 Menaxhmenti financiar

"Menaxhimi financiar éshté njé proces sistematik i planifikimit, menaxhimit, pérfitimit, organizimit,
ndarjes, kontrollit dhe pérdorimit t&¢ mjeteve dhe burimeve financiare me qéllim arritjen e géllimeve
financiare té paracaktuara."®
Ky proces pérfshin identifikimin e nevojave financiare, sigurimin e burimeve financiare pérmes burimeve
té ndryshme, menaxhimin racional t€ fondeve dhe pé€rdorimin e tyre né pérputhje me prioritetet e
pércaktuara dhe gé€llimet strategjike. Q€llimi i menaxhimit me financat &shté t€ maksimizojé efikasitetin
dhe efektivitetin e pérdorimit t€ burimeve, té sigurojé stabilitetin financiar dhe t€ mbéshtesé qéllimet e
pérgjithshme t€ organizat€s, institucionit ose sektorit publik. Menaxhimi financiar €shté celési pér
operacione té géndrueshme dhe té vazhdueshme dhe mundéson vendime financiare t€ informuara qé
ndikojné né zhvillimin, rritjen dhe stabilitetin e organizatés.
Pérmes njé menaxhimi t&€ miréorganizuar dhe transparent t€ burimeve financiare, menaxhmenti duhet t&
siguroj€ pérdorimin e synuar dhe racional t€ mjeteve, me g€llim pérmbushjen e géllimeve dhe misionit té
pércaktuar t& shkollés. Kjo pérfshin ndarjen e kujdesshme té burimeve financiare bazuar né prioritete dhe
nevoja, si dhe kontrollin e vazhdueshém t& flukseve financiare pér t€ siguruar stabilitetin dhe
géndrueshmériné financiare té institucionit arsimor.
Menaxhimi financiar né kohé& dhe i sakté u mundé€son strukturave drejtuese t€ shkoll€s t€ realizojn€ me
sukses géllimet afatshkurtra dhe afatgjata, t€ pérshtatin planet financiare né pérputhje me ndryshimet dhe
sfidat né mjedis, si dhe t€ krijojn€ kushte pér zhvillim té vazhdueshém dhe cilésor té procesit arsimor.
Menaxhimi financiar i mjeteve buxhetore n€ shkolla éshté€ i rregulluar qarté dhe sakté me ligj, i cili i lejon
drejtorit si menaxher financiar njé proces mé té€ lehté dhe sistematik t€ planifikimit t& mjeteve financiare.
Rregullimi ligjor lejon shpérndarjen e mjeteve pérmes mekanizmave t€ formalizuar, si¢ jané grantet bllok
dhe lloje t€ tjera t& mbéshtetjes financiare nga shteti dhe komunat.
Megjithaté, pér shkak té pasiguris€ dhe paparashikueshmérisé sé kostove q€ mund té lindin gjaté vitit
kalendarik, menaxhimi financiar kérkon gjithashtu fleksibilitet, pérshtatje dhe menaxhim racional t&
buxhetit. Kjo né thelb e pércakton menaxhimin financiar si njé proces té€ planifikimit, monitorimit dhe
kontrollit t€ vazhdueshém t€ flukseve financiare me g€llim pérdorimin optimal t€ mjeteve, me fokus né
arritjen e objektivave t€ pércaktuara dhe sigurimin e gé€ndrueshmérisé.

Eshté e réndésishme qé drejtori t& jeté i informuar dhe i trajnuar né zbatimin e kornizave ligjore dhe
politikave financiare me g€llim sigurimin e menaxhimit financiar efektiv dhe t€ ligjshém né shkollé.
Menaxhimi financiar &shté nj€ proces i planifikimit sistematik, pérfitimit, ndarjes dhe kontrollit t€ burimeve
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financiare me géllim arritjen e g€llimeve financiare t€ paracaktuara. Ky proces i referohet pérdorimit
racional té hyrjeve dhe daljeve té€ parave té gatshme, vecanérisht brenda korniz€s s€ financave buxhetore, i
cili mundéson pérmbushjen e nevojave themelore dhe afirmimin e géllimeve afatshkurtra dhe afatgjata t&
organizatés, institucionit ose shkoll€s. Menaxhimi financiar mundéson maksimizimin e efikasitetit dhe
efektivitetit, si dhe stabilitetin dhe géndrueshmériné e burimeve financiare.

"Menaxhimi i miré financiar n€ shkolla ka njé ndikim t€ drejtpérdrejt¢ dhe t& gjeré né funksionimin e
pérgjithshém t€ shkollés. Ai ndikon te t€ gjithé punonjésit dhe té gjith€ pjes€marrésit n€ procesin arsimor,
me ndikimin mé t€ madh te nxénésit dhe cilésia e arsimit qé u ofrohet atyre. Drejtorét kané njé€ pérgjegjési
t€ madhe pér té siguruar menaxhim efikas dhe t€ pérgjegjshém té€ mjeteve financiare, gjé g€ lejon
pérmirésimin e punés dhe arritjen e qé€llimeve arsimore". Prandaj, drejtorét duhet t€ kuptojné dhe t&
pérvetésojné parimet e menaxhimit financiar, duke pérfshiré planifikimin racional, kontrollin dhe ndarjen e
mjeteve, n€ ményré qé t€ sigurojné stabilitetin dhe géndrueshmériné e shkollé€s. Menaxhimi financiar nuk
ndikon vetém né aspektet financiare, por reflektohet drejtpérdrejt edhe né efikasitetin organizativ dhe
cilésiné e shérbimeve t€ ofruara nga shkolla.

44.1 Qéllimet dhe sistemi i menaxhimit me financat

Qéllimi kryesor i funksionit financiar n€ shkolla €sht€ sigurimi né kohé i fondeve né kushtet mé té
favorshme, t€ cilat do t€ mundésojné zhvillimin dhe pérmirésimin e métejshém té procesit arsimor. Ky
zhvillim realizohet népérmjet zbatimit t€ njé ose mé shumé projekteve paralele, varésisht nga prioritetet dhe
drejtimet strategjike t€ institucionit. Menaxhimi financiar ka pér detyré harmonizimin e sasis€ s€ fondeve té
nevojshme me burimet financiare né dispozicion, ku njé rol ky¢ luajné planifikimi racional, kontrolli dhe
transparenca né pérdorimin e mjeteve.

Menaxhmenti dhe menaxherét kané detyrén kryesore t€ udhéheqjes sé organizatés drejt arritjes s€ qéllimeve
té pércaktuara né ményrén mé efikase dhe efektive. Cdo shkoll€ ekziston pér njé q€llim specifik, dhe
menaxhmenti Eshté€ pérgjegjés pér shfrytézimin racional dhe optimal dhe kombinimin e t& gjitha burimeve
organizative me géllim arritjen e gé€llimeve strategjike dhe operacionale té institucionit.

Menaxhmenti pérpiget t€ motivojé aktivitetet individuale g€ kontribuojné né€ arritjen e qéllimeve
organizative, ndérkohé€ qé dekurajon dhe kufizon aktivitetet ¢ mund t€ pengojné arritjen e kétyre géllimeve.
Duke vepruar késhtu, menaxhmenti siguron njé qasje t€ koordinuar dhe t€ sinkronizuar ndaj funksionimit
té shkollés, e cila rrit efikasitetin dhe efektivitetin e procesit arsimor. Roli ky¢ i menaxhmentit né shkolla
&shté t€ udhéheqé institucionin drejt realizimit t€ g€llimeve t€ pércaktuara n€ ményrén mé efikase dhe
efektive. Menaxhmenti Eshté€ pérgjegjés pér shfryté€zimin racional dhe optimal dhe kombinimin e t€ gjitha
burimeve organizative, me géllim arritjen e qéllimeve strategjike dhe operacionale t€ shkollés. Ai pérpiqet
té motivojé aktivitetet individuale q€ kontribuojné€ né arritjen e qéllimeve organizative, ndérkohé& qé kufizon
aktivitetet q€ mund t€ pengojné arritjen e tyre.

Menaxhimi financiar éshté njé element thelbésor i menaxhimit, pasi siguron mjete pér realizimin e t€ gjitha
aktiviteteve té planifikuara. Menaxhimi n€ kohé, i sakt€ dhe i rregulluar ligjérisht i mjeteve buxhetore i lejon
menaxhmentit t€ marré vendime t€ informuara, t€ planifikoj€ dhe t€ ndajé burimet financiare sipas
prioriteteve t€ shkollés dhe t&€ sigurojé transparencé dhe llogaridhénie financiare. Integrimi i duhur i
menaxhimit financiar n€ proceset e menaxhimit i lejon shkollés t€ arrijé misionin e saj, té realizojé qéllimet
afatshkurtra dhe afatgjata dhe té€ krijoj€ kushte pér zhvillim t€ vazhdueshém cilésor té procesit edukativo-
arsimor.

Menaxhimi financiar i referohet planifikimit, organizimit, kontrollit dhe monitorimit t& burimeve financiare
me qéllim arritjen e qéllimeve t€ organizatés. Ai duhet t€ sigurojé pé€rdorimin optimal t€ mjeteve,
identifikimin dhe sigurimin e burimeve pér financimin e tyre, si dhe arritjen e kostos optimale t&€ kapitalit t&
angazhuar.

Pérfitimet e menaxhimit efektiv financiar pérfshijné:
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mundésimin e pérdorimit efektiv dhe efikas t€ burimeve;

arritjen e objektivave té pércaktuara dhe pérmbushjen e detyrimeve ndaj shfrytézuesve té
shérbimeve/nxénésve;

v' rritjen e llogaridhénies ndaj donatoréve dhe paléve té tjera té interesuara;

v fitimin e besimit dhe respektit nga partnerét, pérdoruesit dhe institucionet financiare;

v" krijimin e njé avantazhi konkurrues né sigurimin e burimeve financiare;

v' sigurimin e géndrueshmérisé financiare afatgjaté té organizatés.

AN

Mund t€ theksohet se nuk ka menaxhim pa gé€llime t€ pércaktuara qarté qé duhen arritur, gjaté késaj
menaxhmenti e pércakton logjikén dhe rrugét pérmes t€ cilave do t€ realizohen kéto g€llime.

NE dritén e rolit t€ menaxhimit financiar n€ organizaté, lind pyetja se cilat g€llime arrihen pérmes proceseve
té disponimit, menaxhimit dhe vendimmarrjes né lidhje me mjetet financiare. Menaxhimi financiar ka pér
detyré té sigurojé pérdorimin racional t€ burimeve, t€ sigurojé burime financimi dhe t& mbéshtesé géllimet
strategjike dhe operacionale t€ organizatgs.

4.5 Aktivitetet e menaxhimit financiar

Menaxhimi financiar né organizata, pérfshiré shkollat, éshté njé proces sistematik qé siguron pérdorimin
racional t& burimeve financiare pér t€ arritur géllimet strategjike dhe operacionale. Ai bazohet né marrjen e
vendimeve t€ informuara, planifikimin e flukseve financiare dhe kontrollin e burimeve, me géllim sigurimin
e stabilitetit financiar, transparencés dhe zhvillimit t€ g€ndrueshém. Brenda kétij procesi, dallohen tre
aktivitete kryesore t&€ menaxhimit financiar: Analiza dhe planifikimi financiar - nénkupton pérpunimin e t&€
dhénave mbi bazén e t€ cilave merren vendimet dhe t€ cilat jané né€ funksion t& arritjes s€ rezultateve
financiare.

+¢ Analiza dhe planifikimi financiar - pérfshin pérpunimin e t€ dhénave mbi bazén e té cilave
merren vendime, me géllim arritjen e rezultateve t€ pércaktuara financiare dhe planifikimin
efektiv t& burimeve.

% Vendimmarrja pér investime - nénkupton marrjen e vendimeve né lidhje me investimet
kapitale, pra menaxhimin me pronén me qéllim rritjen e ploté, zhvillimin dhe rritjen e vlerés
sé€ organizat¢s.

% Vendimmarrja financiare - i referohet menaxhimit afatshkurtér t€ mjeteve financiare té
institucionit, me qéllim sigurimin e likuiditetit dhe mbéshtetjen e aktiviteteve aktuale
operative.

Kéto aktivitete realizohen pérmes funksioneve vijuese té menaxhimit financiar:

+¢+ Planifikimi financiar - pérfshin planifikimin e fondeve té€ nevojshme né pérputhje me

planin afatgjaté té shkollés (Plani i Zhvillimit). Brenda kuadrit t€ kétij funksioni, vérehet nése
té ardhurat e buxhetit jan€ t€ mjaftueshme pér nevojat e zhvillimit dhe si mund t€ sigurohet
diferenca midis fondeve té€ disponueshme dhe fondeve té nevojshme.

% Organizimi i aktiviteteve financiare - pérfshin organizimin e blerjeve (kapitale dhe
rrjedhése), menaxhimin e parave té gatshme, pagesén e detyrimeve, mbledhjen e té
arkétueshmeve dhe mbajtjen e regjistrave kontabél.

+ Kontrolli i aktiviteteve financiare - kryhet népérmjet llojeve t€ ndryshme té kontrollit:
parakontrolli, kontrolli gjaté punés dhe kontrolli me reagim. Drejtori duhet t€ njohé
parimet e kontrollit efektiv financiar dhe teknikat e pérshtatshme pér zbatimin e tij.

N¢ kontekstin e kétyre funksioneve, drejtori Eshté pérgjegjés pér ruajtjen e reputacionit t€ shkollés, ruajtjen
e besueshméris€ s€ saj dhe zhvillimin e profesionalitetit té stafit té saj.
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4.6 Organizimi dhe kontrolli i aktiviteteve financiare

T€ gjithé shfrytézuesit e buxhetit, pavarésisht nga madhésia, shuma e mjeteve q€ kané né dispozicion
ose numri i punonjésve, jané t& detyruar vendosin njé sistem t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit (MFK).
Ata duhet t€ pércaktojné rregulla dhe procedura pér punén, si dhe t€ marrin masa qé€ sigurojné bindje té
arsyeshme se mjetet buxhetore pérdoren ligjérisht, né ményré t€ drejt€, ekonomikisht, né ményré efikase
dhe efektive.

Ngritja e nj€ sistemi t€ menaxhimit dhe kontrollit financiar €shté nj€ proces afatgjaté dhe kompleks, pasi
nuk ka zgjidhje t€ unifikuara organizative t€ zbatueshme pér t€ gjithé shfrytézuesit e buxhetit. Zgjidhjet
konkrete varen nga madhésia dhe specifikat e shfryt€zuesit, proceset organizative, rreziget e identifikuara
dhe faktor€ t€ tjeré relevantg.

Kontrolli financiar &shté njé sistem politikash, procedurash dhe aktivitetesh té vendosura nga drejtori i
shkollés me géllim qé té sigurohet arsyeshméria se géllimet e shkollés jané realizuar.
Qéllimi 1 kontrollit financiar &shté pérmirésimi i menaxhimit financiar, me qéllim pér t€ arritur kéto
objektiva t€ pérgjithshme:

v’ realizimin e detyrave, né ményré etike, ekonomike, efektive dhe efikase;

v harmonizimi i punés me ligjet, dispozitat e tjera, politikat e pércaktuara, planet dhe procedurat;

v" mbrojtjen e pronés dhe burimeve té tjera nga humbjet e shkaktuara nga keqmenaxhimi,

shpenzimet i pajustifikuar, parregullsité€ dhe abuzimet;

v’ forcimi i pérgjegjésisé pér realizimin me sukses té detyrave;

v evidentimi i duhur i transaksioneve financiare;

v" raportimi financiar né kohé dhe monitorimi i rezultateve té operimit.

Kontrollet bazohen né politika dhe procedura g€ inkuadrohen dhe zbatohen pér t€ siguruar arritjen e
objektivave organizative, si dhe menaxhimi efektiv i rrezigeve. Ato pérfagésojné mekanizma pérmes té
ciléve garantohet ligjshméria, siguria dhe transparenca né operacione. Né kuadér té sistemit t€ kontrollit
pérfshihen: procedurat pér miratimin e aktiviteteve dhe transaksioneve financiare; autoritete dhe pérgjegjési
té pércaktuara garté; ndarje detyrash me qéllim parandalimin e abuzimit; njé sistem nénshkrimi t€ dyfishté
si njé garanci shtesé sigurie; rregulla pér mbrojtjen e pronés dhe informacionit; procedura pér regjistrim té
ploté, té sakté, korrekt dhe t€ azhurnuar té té gjitha transaksioneve; mekanizma pér menaxhimin e burimeve
njerézore; aktivitete t€ tjera q€ kontribuojné né€ forcimin e efikasitetit dhe efektivitetit t€ punéve.

Pér té arritur efikasitet, kontrollet duhet t€ jené t€ dizajnuara né ményré t€ pérshtatshme dhe té funksionojné
vazhdimisht n€ pé€rputhje me planin e pércaktuar. Ato duhet t€ bazohen né parimin e ndérveprimit ndérmjet
kostos dhe efekteve, pérkatésisht t€ sigurojné njé ekuilibér optimal midis burimeve t€ investuara dhe
rezultateve té arritura. Pérvec késaj, kontrollet duhet t€ jené gjith€pérfshirése, t€ arsyeshme dhe t€ lidhura
qart€ me objektivat e pérgjithshme té shfryt€zuesit té buxhetit. Zbatimi i kontrolleve &shté njé detyrim qé
ndodh né té gjithé organizatén, n€ t€ gjitha nivelet dhe brenda té gjitha funksioneve t€ shkollés. N& kéte
ményré, sigurohet njé sistem i integruar g€ garanton ligjshméri, efikasitet dhe transparencé n€ puné.

Drejtori 1 shkoll€s mban pérgjegjésiné kryesore pér krijimin dhe realizimin e sistemit t€ kontrollit financiar.
Kété detyrim e realizon népérmjet aktiviteteve t&€ méposhtme:

- pérgatitja, realizimi dhe raportimi né koh&€ mbi realizimin e buxhetit t€ subjektit qé ai menaxhon,;

- vlerésimi dhe pérmirésimi i vazhdueshé€m i sistemit t&€ menaxhimit financiar dhe kontrollit;

- pdefinimi dhe realizimi 1 objektivave t€ subjektit, si dhe pérgatitja dhe zbatimi i planeve strategjike,
programore dhe planeve t€ tjera pér arritjen e objektivave té pérgjithshém dhe specifiké;

- krijimi i njé strukture organizative dhe procedurash pune té pérshtatshme qé¢ mund€sojné€ funksionimin
efikas, monitorimin dhe zhvillimin e nj€ sistemi t€ qéndrueshém t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit;

- identifikimi, menaxhimi dhe minimizimi i rrezigeve népérmjet vendosjes sé kontrolleve t& brendshme té
pérshtatshme dhe efektive.

Kontrollet financiare jan€ nj€ sistem i organizuar aktivitetesh q€ zbatohen né shkolla me géllim pér té
mbrojtur burimet nga humbja dhe pér t€ minimizuar rrezikun e gabimeve, shpérdorimit, keqmenaxhimit,
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mashtrimit dhe parregullsive té tjera. Zbatimi i duhur i tyre siguron shfrytézim transparent, té ligjshém dhe
efikas t€ mjeteve publike. N€ praktiké, ekzistojné katér lloje themelore t€ kontrollit financiar:

v Kontroll parandalues - aktivitete qé synojné parandalimin e gabimeve, parregullsive dhe
moskonformiteteve t€ mundshme para se ato t&€ ndodhin.

v Kontroll zbulimi - aktivitete qé kryhen pas realizimit t& proceseve ose transaksioneve té
caktuara, me géllim identifikimin e gabimeve ose parregullsive qé nuk u parandaluan né
fazén e méparshme.

v" Kontroll korrigjues - masa qé korrigjojné gabimet dhe parregullsité e identifikuara tashmé,
me qéllim vendosjen e njé€ gjendjeje t& sakte.

v" Kontrolle korrigjuese - aktivitete qé marrin masa pér t€ kompensuar humbjet e shkaktuara
dhe pér t€ minimizuar pasojat e gabimeve ose fenomeneve té tjera negative.

Auditimi 1 brendshém luan nj€ rol t€ réndésishém né sigurimin e menaxhimit financiar cilésor dhe té
pérgjegjshém né shkolla. Ai shqyrton se si &shté krijuar dhe funksionon sistemi i menaxhimit financiar dhe
kontrollit, ndérkohé gé ofron rekomandime profesionale pér avancimin e tij.

Rekomandimet qé burojné nga procesi i auditimit t& brendshém pérfshihen né sistemin ekzistues té
menaxhimit financiar dhe kontrollit, duke e zhvilluar dhe pérmirésuar vazhdimisht até sistem. Né kété
ményré, auditimi dhe kontrolli i brendshém kané t€ njéjtin g€llim pérfundimtar - sigurimin e shhfryt€zimit
té ligjshém, t€ sakté, ekonomik, efikas dhe efektiv té t€ gjitha mjeteve publike.

Shtojca 8:
PROCEDURA

QEIIIMI T Procesit e e e e et e e e e e

Ecuria e punés

e Aktivitet kronologjike

e Punonjés té involvuar

¢ Ndarja minimale e detyrimeve
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Dokumente pér njoftim

RaAPOIt: e e
RAPOIt: e
RAPOIt: e

Periudha kohore

Diagrami me instrukcione
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TEMA 5: FINANCAT NE FURNIZIMET PUBLIKE

Objektivi i pérgjithshém i temés: Fitimi i njohurive bazé rreth prokurimit publik

Rezultatet e pritura — kompetencat e fituara:

- Pjesémarrésit né trajnim do té njohin detyrimet ligjore gé rrjedhin nga Ligji i Prokurimit Publik
- Pjesémarrésit né trajnim do té diné si té hartojné njé plan prokurimi publik

- Pjesémarrésit né trajnim do té diné hapat né realizimin e prokurimit publik

5.1 Obligimet ligjore nga Ligji pér furnizime publike

Sistemi i furnizimeve publike n€ Republikén e Maqedonisé s€¢ Veriut éshté vendosur né vitin 1998 kur
edhe u soll Ligji pér furnizime publike. Ky ligj, n€ fuqi njé periudhé mé té gjaté, e rregullon kornizén juridike
pér furnizimet publike dhe &shté plotésuar me mé€ shumé ndryshime dhe plot€sime t&€ publikuara né (“Gazeta
Zyrtare e Republikés s€ Maqedonisél”, nr. 136/07, 130/08, 97/10, 53/11, 185/11, 15/13, 148/13, 28/14,
43/14, 130/14, 180/14, 78/15, 192/15, 27/16, 120/16, 165/17, 83/18 dhe 24/19). Pérve¢ Ligjit, sistemi po
bazohet edhe né aktet nénligjore t& cilét e detajizojné dhe rregullojné zbatimin e furnizimeve publike.

Ligji pér furnizimet publike, i miratuar nga Kuvendi i Republikés s€ Magedonis€ né néntorté vitit 2007
(“Gazeta Zyrtare nr. 136/07), paraget baz€ pér Ligjin aktual pér furnizime publike i cili filloi t€ zbatohet
nga 1 prilli i vitit 2019. Ky ligj éshté ndryshuar dhe plotésuar disa heré gjaté njé periudhe t€ gjaté kohore
me qéllim pérshtatjen e fushés dinamike t&€ prokurimit publik me legjislacionin e Bashkimit Evropian, si
dhe pér t€ futur instrumente dhe mekanizma té rinj pér t€ pérmirésuar procedurat pér dhénien e kontratave
té prokurimit publik.

Me ndryshimet n€ legjislacion jan€ arritur korrigjime dhe avancim i dispozitave ekzistuese me theks té
veganté né vendosjen e efikasitetit, transparencés, konkurrencés dhe ligjshmérisé né€ prokurimin publik.
Instrumentet e reja synojné pérmirésimin e procesit t€ prokurimit publik dhe lehtésimin e zbatimit t€ tij, si
dhe forcimin e sistemit t€ kontrolleve dhe mbikéqyrjes. Ndryshimet ligjore, ndér t€ tjera, kané té béjné edhe
me kufizimin e pérdorimit t€ metodave t€ caktuara, si¢ jané ankandet elektronike, dhe forcimin e
kapaciteteve té institucioneve qé mbikéqyrin procesin, me géllim njé sistem mé té drejté dhe mé efikas té
prokurimit publik né Republikén e Magedonisé.

Byroja e Prokurimit Publik (BPP) &sht€ nj€ institucion i themeluar né vitin 2004 me Ligjin pér
Prokurimin Publik (Gazeta Zyrtare e Republikés sé¢ Magedonis€, Nr. 19/04). BPP &shté pérgjegjése pér
zhvillimin dhe p&rmirésimin e sistemit t& prokurimit publik né Republikén ¢ Maqedonisé s€ Veriut. Ndér
detyrat kryesore t€ Byros€ jané sigurimi i racionalitetit, efikasitetit dhe transparencés né zbatimin e
prokurimit publik si organ i administratés shtetérore brenda Ministris€ s¢ Financave. Byroja inicion
propozime pér miratimin dhe ndryshimin e ligjeve dhe akteve nénligjore, monitoron dhe analizon zbatimin
e ligjit, jep mendime dhe késhilla, organizon edukimin pér zyrtarét e pérfshiré né prokurimin publik,
menaxhon sistemin e vetém elektronik t€ prokurimit publik dhe mban té dhéna pér kontratat e prokurimit
publik. Byroja gjithashtu bashképunon me institucione ndérkombétare dhe merr pjes€ né koordinimin e
asistencés teknike né€ lidhje me prokurimin publik. Themelimi i Byros€ ka hedhur themelet institucionale
pér krijimin dhe promovimin e koordinuar t€ praktikave t€ mira né prokurimin publik dhe ka mundésuar
futjen e sistemit elektronik t& prokurimit publik né€ Republikén e Maqedonisé sé Veriut.

Me Ligjin e Prokurimit Publik rregullohet ményra dhe procedurat pér dhénien e kontratave t& prokurimit
publik, kompetencat e Byrosé s¢ Prokurimit Publik, krijimin dhe kompetencat e Komisionit Shtetéror pér
Ankesat e Prokurimit Publik dhe mbrojtjen ligjore né procedurat pér dhénien e kontratave té prokurimit
publik, si dhe pér koncesionet dhe partneritetet publik-private.

Gjaté dhénies s€ kontratave té prokurimit publik, autoritetet kontraktuese jané t€ detyruara té respektojné
parimet themelore, té cilat pérfshijné:
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- konkurrencén midis operatoréve ekonomiké, me géllim sigurimin e transparencé€s maksimale dhe
nj€ mjedisi t& drejté tregu.
- trajtimin e barabarté dhe mosdiskriminimin e operatoréve ekonomiké né t€ gjitha fazat e procedurés.
- transparencén dhe integritetin né procesin e dhénies sé kontratave t€ prokurimit publik dhe
- pérdorimin racional dhe efikas t€ mjeteve financiare, me q€llim arritjen e ekonomicitetit dhe
efektivitetit né prokurimin publik.
Kéto parime themelore jané themeli 1 funksionimit t€ sistemit t€ prokurimit publik dhe rregullohen né
ményré t&€ preré nga tekstet ligjore pér té siguruar njé proces t€ drejté, transparent dhe t€ pérgjegjshém té
pérdorimit té fondeve publike.
Neni 9, paragrafi 1 i Ligjit t€ Prokurimit Publik pércakton se cilat subjekte jan€ autoritete kontraktuese dhe
jané t€ detyruara t€ zbatojné ligjin kur japin kontrata t€ prokurimit publik. Ndér kéto autoritete kontraktuese
jané edhe shkollat, t€ cilat jan€ krijuar pér t& pérmbushur nevojat n€ interes té publikut.
Ata, si autoritete kontraktuese, duhet té zbatojné té gjitha rregulloret dhe procedurat ligjore pér prokurimin
publik kur japin kontrata pér furnizimin e mallrave, shérbimeve ose punimeve. Ligji zbatohet edhe pér
marréveshjet kornizé, si dhe pér kontratat g€ financohen nga autoritetet kontraktuese me mé shumé se 50%.
Kjo do té thoté g€ shkollat, si institucione publike, jané t€ detyruara t€ respektojné parimet e konkurrencés,
trajtimit t€ barabarté, transparencés dhe pérdorimit racional t€ mjeteve né procesin e prokurimit publik.

Autoritetet kontraktuese nuk jané té€ detyruara ta zbatojné kété ligj kur japin kontrata pér shérbime

publike qé:

» kang si objekt blerjen ose dhénien me qira té tokés, ndértesave ose pasurive té tjera té
paluajtshme dhe té drejtave g€ rrjedhin prej tyre, pérvec dhénies sé kontratave pér
prokurimin publik t€ shérbimeve financiare qé€ lidhen me kontratat pér blerje ose qira.

» dhe kontratat pér prokurimin publik t& shérbimeve qé lidhen me blerjen, zhvillimin,
prodhimin ose bashképrodhimin e materialeve programore nga kompanité radiotelevizive
ose nga kompanit€ e pavarura t€ prodhimit t€ destinuara pér shfagje publike né kinema ose
pér transmetim radioteleviziv t€ programeve, si dhe qiraja e hapésirés né media dhe portale
elektronike, pérjashtohen dhe dispozitat e Ligjit pér Prokurimin Publik nuk zbatohen pér
to.

» Gjaté dhénies sé€ njé€ kontrate pér prokurimin publik t€ shérbimeve noteriale, autoriteti
kontraktues nuk do t€ zbatojé€ dispozitat e Ligjit pér Prokurimin Publik sepse Ligji pér
Noterin€é dhe Tarifa Noteriale pércaktojné shpérblimin pér punén dhe rimbursimin e
shpenzimeve pér kryerjen e veprimeve zyrtare brenda fushéveprimit t&€ punés s€ noterit. E
njéjta gj€ vlen edhe pér prokurimin e shérbimeve ligjore dhe shérbimeve t€ ekzekutoréve.

» Gjithashtu, Ligji i Prokurimit Publik nuk &shté i detyruar té zbatoj& autoritetet kontraktuese
pér: kontratat e prokurimit publik pér té cilat jané siguruar fonde nga organizatat
ndérkombétare (donatoré dhe huadhénés) ose nga vendet e treta, nése ato kané pércaktuar
kushte t€ vecanta pér dhénien e kontratave t€ prokurimit publik.

» Autoritetet kontraktuese nuk jané t€ detyruara té zbatojné Ligjin e Prokurimit Publik nése
ato japin kontrata t€ prokurimit publik pér shérbime pér njé autoritet tjetér kontraktues ose
subjekte juridike té formuara nga njé ose mé€ shumé autoritete kontraktuese, nése ato kané
té drejtén ekskluzive pér té ofruar ato shérbime dhe né t€ njéjtén kohé, kjo e drejté
ekskluzive €shté botuar né€ gazetén zyrtare.

» Ligji i Prokurimit Publik nuk zbatohet pér prokurimet shuma totale mujore e t€ cilave nuk
tejkalon 1000 euro né ekuivalentin e denarit pa tatimin mbi vlerén e shtuar (TVSH). Né té
nj&jtén kohé, autoriteti kontraktues nuk &shté i1 detyruar té€ parashikojé kéto prokurime né
planin vjetor t€ prokurimit publik.

65



5.2 Llojet e furnizimeve publike

Objekti 1 njé kontrate prokurimi publik mund t€ jeté: furnizimi i mallrave, ofrimi i shérbimeve ose kryerja
e punimeve. Prandaj, ekzistojné tre lloje themelore t€ kontratave té prokurimit publik:

v" kontrata pér prokurimin publik t& mallrave,
v' kontrata pér prokurimin publik té shérbimeve dhe
v" kontrata pér prokurimin publik t& punimeve.

Kontrata pér prokurimin publik té mallrave - sipas Ligjit pér Prokurimin Publik t€ Republikés sé
Magedonisé, &shté njé kontrat€ objekti 1 s€ cil€s &shté furnizimi i njé ose mé€ shumé mallrave. Kjo mund té
pérfshijé blerje t€ menjéhershme, blerje me pagesé té shtyré ose gira me ose pa mundési blerjeje t€ mallrave.
Kontrata mund t€ pérfshijé edhe shérbime qé lidhen me instalimin dhe inkorporimin e mallrave. Kjo do t&
thot€ qé nése objekti kryesor i kontratés Eshté furnizimi i mallrave, por pérfshin edhe aktivitete pér instalimin
dhe inkorporimin e tyre, njé kontraté e till€ konsiderohet kontraté publike furnizimi. Ky klasifikim &sht€ i
réndésishém pér zgjedhjen e procedurave t€ prokurimit publik dhe zbatimin e normave ligjore.

Kontrata pér prokurimin publik té shérbimeve - sipas Ligjit pér Prokurimin Publik t& Republikés s&
Magedonis€, mund t€ mbulojé ofrimin e njé ose mé shumé shérbimeve qé kategorizohen si "shérbime
prioritare" ose si "shérbime jo-prioritare". Shérbimet prioritare jané€ ato q€ jané me réndési t& vecanté dhe
jané t€ listuara me ligj ose akte nénligjore, ndérsa shérbimet jo-prioritare jané t€ gjitha shérbimet e tjera qé€
nuk konsiderohen prioritare. Lénda e kontratés sé shérbimit publik mund té jeté e larmishme dhe me
karakteristika té ndryshme, nga konsulenca, teknike, financiare, arsimore deri te shérbimet qé lidhen me
mirémbajtjen, administrimin, transportin dhe shérbime t€ tjera t€ ngjashme. Kjo gasje klasifikuese lejon njé
menaxhim dhe zbatim mé efikas té procedurave t€ pérshtatshme té€ prokurimit publik sipas llojit té
shérbimeve qé prokurohen.

Kontrata pér prokurimin publik té punimeve - sipas Ligjit t€ Prokurimit Publik, €sht€ nj€ instrument ligjor

q¢€ mbulon projektimin dhe realizimin e aktiviteteve t€ ndértimit, ose projektimin dhe realizimin e nd€rtimit
né térési. Lénda e njé kontrate prokurimi publik mund t€ strukturohet né disa pjesé t€ ndara, identike ose té
lidhura me njéra-tjetrén. Né két€ ményré, operatorét ekonomiké kan€ mundé€siné té paraqesin njé oferté pér:
té gjitha pjesét, pér disa pjes€ ose vetém pér njé pjesé té 1éndés s€ prokurimit.
Gjat€ formulimit t€ 1éndés né dokumentacionin e tenderit, organi kontraktor €shté i detyruar t'i kushtojé
vémendje identitetit dhe ngjashmérisé s€ pjeséve, pasi ky &shté njé kusht thelbésor. N& t€ njéjtén kohé,
organi nuk mund t€ kombinojé prokurime g€ jané krejtésisht t€ ndryshme né natyré, pasi kjo mund t€ ¢ojé
né njé kufizim t€ konkurrencés dhe njé shkelje t&€ transparencés sé procedurés. N& njé situaté kur oferta e té
njéjtit ofertues vler€sohet si mé e favorshmja pér disa pjesé€, organi kontraktor mund té lidhé€ nj€ kontraté t&
vetme me até ofertues, e cila do t€ mbuloj€ t€ gjitha pjesét pér té cilat éshté pérzgjedhur.

5.3 Planifikimi i furnizimeve publike

Duke gené se prokurimi publik éshté forma bazé e furnizimit t€ organeve kontraktuese me mallra,
shérbime ose punime, ato jané t&€ detyruara té€ planifikojn€ n€ ményré sistematike prokurimet e tyre
brenda vitit aktual buxhetor.

Sipas Ligjit t€ ri t& Prokurimit Publik q€ hyri né fuqi mé 1 prill 2019, autoritetet kontraktuese, pérfshiré
shkollat, duhet t€ miratojné njé plan pér nevojat e tyre totale vjetore té prokurimit sipas llojit (mallra,
shérbime dhe punime) sipas Fjalorit t& Pérgjithshém té Prokurimit Publik. Ky plan miratohet né bazé té
burimeve t€ pércaktuara t€ financimit dhe pérfshin vlerén e parashikuar t€ kontratave, llojin e procedurés
dhe fillimin e pritur t€ procedurave.
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Me fillimin e zbatimit t€ ligjit, shkollat jan€ t€ detyruara té€ publikojné nj€ plan elektronik pér prokurimin
publik pé€rmes modulit t& ri t€ Sistemit Elektronik t€ Prokurimit Publik (SPPP), i cili &sht€ i lidhur me
njoftimet. Nj€ nga risité éshté se vlera e parashikuar e prokurimeve nuk do té€ publikohet né€ SPPP, dhe
akti nénligjor 1 miratuar rregullon pérgatitjen dhe publikimin e planit t€ prokurimit publik. Kjo masé rrit
transparencén dhe efektivitetin né procesin e prokurimit publik, duke mundésuar kontroll dhe planifikim
mé t&€ miré t€ mjeteve né institucionet publike.

Plani vjetor 1 prokurimit publik duhet t€ jet€ brenda dhe i barabart€ me fondet e parashikuara pér
prokurim, t€ cilat rrjedhin nga buxheti, planet financiare ose programet e investimeve t& organit
kontraktor. Kjo do t€ thot€ qé plani i prokurimit publik nuk duhet té tejkalojé fondet e miratuara dhe té
parashikuara pér at€ qéllim, duke siguruar disiplin€ financiare dhe planifikim racional t€ prokurimit
publik.

Autoriteti kontraktor €shté 1 detyruar t€ miratojé planin vjetor té prokurimit publik deri né fund t€ janarit
té vitit aktual. Gjat€ vitit, nése €shté e nevojshme, organi kontraktor mund té€ ndryshojé ose plotésojé
planin vjetor t€ prokurimit né pérputhje me mjetet e planifikuara dhe t& siguruara t&€ prokurimit publik.
Pér kontratat shumévjecare, té cilat realizohen né disa vite, plani vjetor i prokurimit publik duhet t& futet
vet€m né planin pér vitin kur kryhet procedura e dhénies s€ kontratés. Kéto kontrata nuk parashikohen
pérséri né planet pér vitet n€ vijim sepse né ato vite ato do t€ jené né fazén e realizimit, dhe procedura
pér to do t& jeté pérfunduar tashmé mé paré. Kjo lejon planifikim t€ sakté dhe pajtueshméri me aftésité
financiare té organi kontraktor, si dhe transparencé dhe kontroll t€ prokurimit publik gjat€ vitit.

Sipas nenit 55 t€ Ligjit pér Prokurimin Publik t€ Republikés s€ Magedonisé s¢ Veriut, procedurat e
negociuara pa publikim t€ njoftimit, té cilat zbatohen n€ baz¢ t€ nenit 55 paragrafi 1 pika 1 alineja 1 dhe
3, pika 2 alineja 2, si dhe pika 4, nuk pérfshihen né planin vjetor t€ prokurimit publik.

Kéto procedura nuk mund t€ parashikohen né kohén e miratimit té planit.

Megjithaté, éshté e detyrueshme té tregohet zbatimi i kétyre procedurave né kolonén "Shénime" té
formularit vjetor t€ planit t€¢ prokurimit publik. Kjo lejon transparencé dhe kontroll mbi zbatimin e
kétyre procedurave specifike, megjithése ato nuk jané€ pjesé e veté planit.

Kjo rregullon transparencén dhe konformitetin e prokurimit publik n€ njé ményré qé lejon fleksibilitet
né zbatimin e procedurave g€ nuk &sht€ e mundur t€ planifikohen paraprakisht.

Neé planin vjetor t€ prokurimit publik duhet t€ pérfshihen té gjitha prokurimet e autoritetit kontraktues,
pérve¢ prokurimeve shuma totale mujore e té cilave nuk tejkalon 1000 euro né€ ekuivalentin e denarit,
duke pérjashtuar tatimin e vlerés sé shtuar. K&to prokurime t&€ vogla nuk kérkohet t€ pérfshihen né planin
vjetor t& prokurimit publik.

Pér planifikim dhe pérgatitje t€ suksesshme t€ prokurimit publik, autoritetet kontraktuese duhet t&
pérgatisin njé strategji prokurimi. Nj€ strategji prokurimi €shté njé qasje sistematike dhe planifikim i
detajuar q€ mbulon té gjitha aktivitetet dhe parametrat qé lidhen me prokurimin publik. Ajo i ndihmon
autoritetet kontraktuese t& pércaktojné ményrat optimale pér t€ zbatuar prokurimet, n€ pérputhje me
kushtet ligjore dhe financiare.

Me strategjiné e prokurimit sigurohet njé nivel mé ti larté transparence, efikasiteti dhe ekonomiciteti né
menaxhimin e fondeve publike, si dhe identifikimi i rrezigeve dhe zvogélimi i tyre né procesin e
prokurimit publik.

Strategjia merr n€ konsideraté t€ gjithé faktorét pérkatés, si¢ jané kuadri ligjor, prokurimet e
planifikuara, metodat dhe procedurat alternative t€ prokurimit g€ do t€ zbatohen, si dhe nevojat e organit
kontraktor. N€é két€ ményré€, organit kontraktor mund t€ pérmbushé mé me sukses detyrimet e tij dhe té
arrijé objektivat e tij.

Strategjia e prokurimit pérfshin elementét kryesoré t€ méposhtém:

Pércaktimi i nevojés pér prokurim (lloji, sasia),

Vlerésimi i vlerés s€ prokurimit,

Planifikimi i mjeteve pér realizimin e tij,

Pérzgjedhja e procedurés mé t€ pérshtatshme té prokurimit publik,
Afati kohor pér publikimin e njoftimit,

Dhénia e informacioneve operatoréve ekonomiké t€ interesuar,
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v' Pérgatitia e dokumentacionit pér operatorét ekonomiké (udhézime, specifikime
teknike, kontrat€ model, etj.),

v Pércaktimi i informacioneve shtesé qé do t€ kérkohet nga operatorét ekonomike,

v’ Kiriteret pér zgjedhjen e ofertés mé té favorshme, pérkatésisht kriteret pér ofertén mé
té favorshme ekonomikisht.

Secili prej kétyre elementéve synon té sigurojé realizimin efikas, transparent dhe té ligjshém té prokurimit
publik, ndérsa ¢do mangési né planifikim mund té ndikojé negativisht né funksionimin e suksesshém té
autoritetit kontraktues. Kjo siguron pérgatitjen dhe realizimin e duhur té prokurimit publik, me fokus né
racionalitet, efikasitet dhe arritjen e vlerés mé té miré pér mjetet e investuara.

5.4 Procedura pér realizimin e furnizimit publik

Procedura pér dhénien e njé€ kontrate té prokurimit publik €shté nj€ proces i kryer nga organi kontraktor,
q¢ synon blerjen ose sigurimin e mallrave, shérbimeve ose punimeve té caktuara t€ nevojshme pér
funksionimin e rregullt té organit.

Brenda késaj procedure, organi kontraktor publikon njé njoftim (kur €sht€ e aplikueshme), merr dhe
vleréson ofertat nga operatorét ekonomiké, kontrollon kushtet e pérmbushura dhe mé pas merr njé
vendim pér t€ zgjedhur ofertuesin mé t& favorshém me t& cilin do té lidhé njé kontraté prokurimi publik.
T& gjitha aktivitetet kryhen né€ pérputhje me Ligjin pér Prokurimin Publik dhe aktet nénligjore té tij,
duke pérdorur njé sistem elektronik t€ prokurimit publik (PPPP) pér t€ rritur transparencén dhe
efikasitetin.

Procedura mund t€ jeté e hapur, e kufizuar, e negociuar ose t€ pérdoré metoda té tjera t& pércaktuara me
ligj, varésisht nga rrethanat.

Qéllimi i1 procedurés éshté t& sigurojé vlerén mé t€ mir€ pér fondet publike népérmjet njé perzgjedhjeje
té drejt€ dhe konkurruese t€ operatorit ekonomik qé pérmbush mé s€ miri kriteret n€ dokumentacionin
e tenderit.

Bazuar né planin vjetor té miratuar t€ prokurimit publik, personi pérgjegjés i organit kontraktor ose
personi i autorizuar prej tij duhet t€ miratoj€ njé vendim pér prokurim publik. Ky vendim duhet t€ fillojé
procedurén pér dhénien e njé kontrate prokurimi publik, me géllim pérmbushjen e nevojave specifike
té& organit kontraktor. N& vendimin e prokurimit publik, organi kontraktor duhet té pércaktojé edhe
pérbérjen e komisionit qé do t€ zhvillojé€ procedurén.

Numri i anétaréve dhe zévendésve t€ tyre nuk €shté i1 kufizuar, por varet nga kompleksiteti dhe vlera e
kontratés g€ do té jepet.

Gjithashtu, ¢do person pérgjegjés duhet té€ caktojé njé person ose persona qé do t&€ kryejné detyrat qé
lidhen me prokurimin publik brenda organit kontraktues, duke siguruar késhtu njé proces té organizuar
dhe ligjor t€ prokurimit.

Personi pérgjegjés pér kryerjen e prokurimit publik ose forma organizative brenda organit kontraktues
kryen detyrat e méposhtme:

Koordinon pérgatitjen e planit vjetor té prokurimit publik.

Pérgatit nj€ vendim pér fillimin e njé procedure prokurimi publik.

Publikon njoftimet e prokurimit publik n€ pérputhje me rregulloret ligjore.

Késhillon Komisionin e Prokurimit Publik mbi realizimin e procedurés.

Pjes€émarrje e detyrueshme si anétar i komisioneve t€ prokurimit publik n€ procedurat
me njé vleré t€ parashikuar mbi 130,000 euro pér mallra dhe shérbime dhe mbi
4,000,000 euro pér punime.

Pérgatit aktet e nevojshme bazuar né€ raportin mbi procedurén e zhvilluar.

Pérditéson dhe dorézon té€ dhéna né Sistemin Elektronik t€ Prokurimit Publik (SPPP).

Publikon njé referenc€ negative né SPPP né pérputhje me kérkesat e ligjit.
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v' Jep udhézime dhe udhézime né procedurén e ankimimit né bashképunim me
Komisionin e Prokurimit Publik.

Kéto detyra jané thelbésore pér realizimin e duhur, transparent dhe té ligjshém t& prokurimit publik, si
dhe pér sigurimin e vazhdimésis€¢ dhe kontrollit né proces.

Né procedurén e dhénies sé njé kontrate prokurimi publik, presidenti, zévendéspresidenti, anétarét dhe
z&vendg&sit e tyre t€ komisionit té prokurimit publik, si dhe personi pérgjegjés pergjegjés pér prokurimin
publik, jané t€ detyruar t& nénshkruajné njé deklaraté t&€ mungesés s€ konfliktit té interesit. Kjo deklaraté
&shté pjes€ e dosjes mbi procedurén e zhvilluar dhe synon té sigurojé paanshmérin€ dhe transparencén
né procesin e prokurimit publik.

Ligji i Prokurimit Publik parashikon procedura t€ ndryshme g€ organet kontraktuese mund t€ pérdorin
pér dhénien e kontratave té prokurimit publik, si mé& poshté:

1. Prokurim me vleré té ulét.

- Organi kontraktor mund té kryejé prokurim me vleré té ulét té mallrave dhe shérbimeve me njé
vleré té parashikuar deri né 10.000 curo né ekuivalent denaré€ dhe t€ punimeve deri né 20,000 euro
né ekuivalent denar€.

- Prokurimi me vler€ t€ ulét kryhet n€ ményrén e méposhtme:

* duke publikuar njé njoftim pér prokurim me vler€ t€ ulét, ku afati minimal pér dorézimin e
ofertave €shté shtaté dité nga data e publikimit t& njoftimit ose pérmes tregut elektronik pér prokurim
me vleré t& ulét t&€ SEPP-s€, pér prokurimin e mallrave dhe shérbimeve standarde.

» organi kontraktor zgjedh ofertén me ¢mimin mé t€ ulét qé€ éshté né perputhje me kérkesat dhe
kushtet.

* n¢ prokurimin me vleré t€ ulét, organi kontraktor pércakton vet€ém kushtin pér kryerjen e njé

aktiviteti profesional.

2. Proceduré e hapur e thjeshtuar.

- Organi kontraktor mund t€ zhvillojé njé proceduré t& hapur t&€ thjeshtuar pér prokurimin e mallrave dhe
shérbimeve me njé vleré t& parashikuar deri n€ 70,000 euro né ekuivalent denar€ dhe t€ punimeve deri né
500,000 euro né ekuivalent denaré.

- S€ bashku me ofertén duhet té doré€zohen njé deklaraté pér vértetimin e kapacitetit ose dokumente pér
pércaktimin e kapacitetit.

- Afati minimal kohor pér dorézimin e ofertave éshté 15 dit€ nga data e publikimit t€ njoftimit né¢ SEPP.

3. Proceduré e hapur.

- Procedura e hapur realizohet né njé fazé€ dhe mund té realizohet pér secilén 1éndé té prokurimit,
pérkatésisht, pér prokurim mbi 70,000 euro (mallra dhe shérbime) dhe 500,000 euro pér punime, me ¢'rast
¢do operator ekonomik 1 interesuar mund t€ parages€ njé€ oferté me dokumentacionin e nevojshém pér
pércaktimin e kapacitetit dhe té gjithé dokumentacionin tjetér n€ p&rputhje me kushtet e dokumentacionit t&
tenderit.

- Afati minimal kohor pér dorézimin e ofertave éshté 30 dit€ nga data ¢ publikimit t€ njoftimit né¢ SEPP.

- Si pérjashtim, n€se organi kontraktor ka publikuar njé njoftim paraprak informues, afati minimal kohor
pér dorézimin e ofertave éshté 20 dité, ose si pérjashtim, nése pér shkak té arsyeve urgjente qé organi
kontraktor do t'i shpjegojé né ményré t€ mjaftueshme né vendimin e prokurimit publik.

4. Procedura e kufizuar.

- Procedura e kufizuar kryhet né dy faza dhe mund t€ kryhet pér secilin objekt t& prokurimit, ku ¢do operator
ekonomik i interesuar mund té paragesé njé kérkes€ pér pjes€émarrje, bazuar né njoftimin e publikuar t&
prokurimit publik.

- Pérveg kérkesés pér pjesémarrje, dorézohet dokumentacioni pér pércaktimin e kapacitetit sipas kushteve
té dokumentacionit té tenderit pér fazén e paré.
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- Pas pérfundimit té faz€s s€ par€, komisioni pérgatit njé raport pér vlerésimin e kapacitetit t€ kandidatéve
dhe njé listé té kandidatéve té kualifikuar, organi kontraktor merr njé vendim pér kandidatét e pérzgjedhur,
ku vetém kandidatét e pérzgjedhur mund t€ paragesin njé oferté né fazén e dyté.

- Nése organi kontraktor ka publikuar njé njoftim paraprak informues, afati minimal kohor pér dorézimin e
ofertave mund t€ reduktohet né dhjeté dité.

- Me pérjashtim t€ rregulluar nga Ligji pér Prokurimin Publik, nése pér arsye urgjente qé organi kontraktor
duhet t'i shpjegojé né ményré pérkaté€se n€ vendimin e prokurimit publik, afatet e pércaktuara né kété nen
nuk mund té respektohen, organi kontraktor mund t€ caktojé€ njé afat qé nuk duhet t€ jet€ mé i shkurtér se:
a) 15 dité nga data né t€ cilén éshté publikuar njoftimi i prokurimit publik si afati i fundit pér dorézimin e
aplikimeve pér pjes€marrje né fazén e paré dhe

b) dhjeté dité nga data n€ t€ cilén ftesa pér t&€ paraqitur nj€ oferté u ésht€ dérguar kandidatéve t&€ pérzgjedhur
si afati 1 fundit pér dor€zimin e ofertave n€ fazén e dyté.

5. Procedura konkurruese me negocim.

- Organi kontraktor mund t&€ pérdoré njé proceduré konkurruese me negocim vetém pér prokurimin publik
né sektorin publik klasik, né rastet e méposhtme:

a) pér prokurimin e mallrave, shérbimeve ose punimeve, nése:

» nevojat e autoritetit kontraktor nuk mund té pérmbushen pa pérshtatur zgjidhjet tashmé
té disponueshme,

» objekti i prokurimit pérfshin zgjidhje projektimi ose inovative,

» pér shkak té rrethanave specifike g€ lidhen me llojin, kompleksitetin ose kuadrin ligjor dhe
financiar, ose pér shkak té rrezigeve qé lidhen me té, kontrata e prokurimit publik nuk
mund té jepet pa negociata paraprake, ose,

» autoriteti kontraktor nuk mund té pércaktojé specifikimet teknike me saktési té
mjaftueshme.

b) pér prokurimin e mallrave, shérbimeve ose punimeve, pér té cilat jan€ paraqitur t€ paktén dy oferta né
njé€ proceduré té thjeshtuar t€ hapur, t€ hapur ose t€ kufizuar dhe t€ gjitha ato:

» nuk pérputhen me dokumentacionin e tenderit,

> kané mbérritur me vonesé,

» kané njé ¢gmim anomalisht té ulét ose

» tejkalojné fondet e siguruara.

NE t€ gjitha rastet e mésipérme, organi kontraktor nuk &shté i detyruar té€ publikoj€ nj€ njoftim nése pérfshin

n€ proceduré t& gjithé ofertuesit qé plotésojné kushtet pér pjes€marrje dhe pér t€ cilét nuk ka arsye pér
pérjashtim, dhe t€ cilét né procedurén e méparshme t€ hapur ose té kufizuar kané paraqitur njé oferté né
pérputhje me kérkesat formale t&€ procedurés s€ prokurimit publik.

6. Dialogu konkurrues.
- Dialogu konkurrues kryhet né tre faza, pérkatésisht:

» faza e parakualifikimit,

» faza e dialogut dhe

» faza e dor€zimit pérfundimtar t&€ ofertés.

- Organi kontraktor mund t€ pérdoré dialogun konkurrues nése plot€sohen kushtet e méposhtme:
a) pér prokurimin e mallrave, shérbimeve ose punimeve nése:

» nevojat e organit kontraktor nuk mund té pérmbushen pa pérshtatur zgjidhjet tashmé té
disponueshme,

» objekti i prokurimit pérfshin zgjidhje projektimi ose inovative,

» pér shkak té rrethanave specifike qé lidhen me natyrén, kompleksitetin ose strukturén
ligjore dhe financiare ose rreziget qé rrjedhin prej tyre, kontrata e prokurimit publik nuk
mund t€ jepet pa negociata paraprake ose

» organi kontraktor nuk mund t& pércaktoj€ specifikimet teknike me sakt€si té€ mjaftueshme
né pérputhje me kérkesat e kétij Ligji;

70



b) pér prokurimin e mallrave, shérbimeve ose punimeve pér t€ cilat jané paraqitur t€ paktén dy oferta n€ njé
proceduré t€ hapur ose té kufizuar dhe té gjitha ato:

» nuk pérputhen me dokumentacionin e tenderit,

» mbérritén me vonesé,

» kané njé ¢gmim anomalisht t& ulét ose

» tejkalojné burimet e ofruara nga autoriteti kontraktor.

- Pas pérfundimit té fazés s€ par€, komisioni pérgatit njé raport mbi vleré€simin e aftésis€ sé kandidatéve dhe
njé listé t&é kandidatéve t€ kualifikuar dhe merr njé vendim pér kandidatét e pérzgjedhur t€ ciléve do t'u
dérgojé njé ftes€ pér t€ marré pjesé né dialog.

- Organi kontraktor mund té kufizojé numrin e kandidatéve t€ aft¢ q€ do t€ ftohen té marrin pjesé né fazén
e dialogut né t€ cilén mund t€ diskutohen t€ gjitha aspektet e prokurimit publik.

- Kur organi kontraktor t€ keté pérfunduar dialogun dhe t€ keté informuar pjesémarrésit g¢ morén pjesé€ né
pjesén e fundit t€ dialogut, secili prej tyre do té ftohet t€ paraqesé njé oferté pérfundimtare.

- Organi kontraktor do t&€ vlerésojé ofertat e paraqitura n€ baze t€ kritereve pér zgjedhjen e ofertés mé té
favorshme nga njoftimi dhe dokumentacioni i tenderit.

7. Partneritet inovativ.

- Organi kontraktor mund té pérdor€ njé partneritet inovativ nése ka nevojé pér mallra, shérbime ose punime
inovative q€ nuk mund t€ plot€sohen nga prokurimi i mallrave, shérbimeve ose punimeve q¢ jané tashmé té
disponueshme né treg.

- Organi kontraktor mund t€ vendosé t€ krijojé njé partneritet inovativ me njé ose me¢ shumé partneré qé do
té kryejné aktivitete t€ vecanta kérkimore dhe zhvillimore.

- Afati minimal kohor pér marrjen e aplikimeve pér pjes€émarrje Esht€ 30 dité nga data e publikimit té
njoftimit t& prokurimit publik.

- Njé oferté fillestare né procedurén e partneritetit té inovacionit mund té paraqitet vetém nga ata kandidaté
té ftuar nga organi kontraktor pas vlerésimit té aftésis€ sé€ tyre.

- Né procedurén e partneritetit t€ inovacionit, kontrata jepet ekskluzivisht sipas kriterit t€ raportit mé t€ miré
¢mim-cilési.

- Organi kontraktor pércakton se si do t€ rregullohen t& drejtat e pronésisé intelektuale né dokumentacionin
e tenderit.

8. Procedura e negociuar pa publikim té njoftimit.

- Organi kontraktor mund té€ zhvilloj€ nj€ proceduré t€ negociuar pa publikim té njoftimit pér prokurimin
publik t€ mallrave, shérbimeve ose punimeve né rastet e méposhtme:

a) kur, pas dy procedurave t& hapura ose procedurave t€ hapura té thjeshtuara t€ zhvilluara mé paré, nuk
&shté paraqitur asnj€ oferté ose asnjé oferté e pérshtatshme, ose kur, pas dy procedurave té kufizuara té
zhvilluara mé paré, nuk &shté paraqitur asnjé kérkes€ pér pjesémarrje ose asnjé kérkes€ e pérshtatshme
pér pjes€marrje né fazén e paré, me kusht g€ kushtet e dokumentacionit t€ tenderit t€ mos jené€ ndryshuar
ndjeshém,

b) nése prokurimi publik i aktiviteteve sektoriale ka qéllimin e vetém té kérkimit, eksperimentimit,
studimit ose zhvillimit dhe nuk ka pér géllim t€ nxjerré fitim ose t€ rimbursojé kostot e kérkimit dhe
zhvillimit;

¢) nése mallrat, shérbimi ose puna mund t€ ofrohen vetém nga njé operator ekonomik specifik pér arsyet
e specifikuara né Ligj (pas marrjes sé njé mendimi paraprak nga BPP-ja)

d) nése pér shkak t& urgjencés ekstreme, t&€ shkaktuara si rezultat i ngjarjeve q€ organikontraktor nuk
mund t'i parashikonte (pas marrjes s€ njé mendimi paraprak nga BPP-ja)
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9. Procedura e negociuar me publikim té njé njoftimi.
- Organi kontraktor mund t€ pérdoré procedurén e negociuar me publikim t€ nj€ njoftimi p&r prokurimin
publik né aktivitete sektoriale.
- Kérkesa pér pjes€émarrje duhet t& shogérohet me dokumentacionin pér pércaktimin e kapacitetit.
- Afati kohor pér dorézimin e kérkesave pér pjesémarrije, si rregull, nuk duhet té jeté mé i shkurtér
se 30 dité nga data né té cilén publikohet njoftimi i prokurimit publik, dhe nése njé njoftim tregues
periodik pérdoret si z€vend€sim i njé€ njoftimi t& prokurimit publik, si rregull, ai nuk duhet t€ jet€ mé i
shkurtér se 30 dité nga data e dérgimit té ftes€s pér t€ konfirmuar interesin pér pjesémarrje, por né€ asnjé
rast nuk duhet té jet€¢ mé i shkurtér se 15 dité.
- Pas pérfundimit té faz€s sé par€, komisioni duhet t€ pérgatisé njé raport mbi vlerésimin e kapacitetit
t€ kandidatéve dhe njé listé t€ kandidatéve té kualifikuar dhe duhet t€ miratojé nj€ vendim pér kandidatét
e pérzgjedhur t€ ciléve duhet t'u dérgojé nj€ ftesé pér té paraqitur njé oferté fillestare.
- Afati pér dorézimin e ofertave mund t& pércaktohet me marréveshje t& ndérsjellé midis organit
kontraktor dhe kandidatéve té afté té pérzgjedhur. Né mungesé té njé marréveshjeje t& tillé té ndérsjellé,
afati minimal pér dorézimin e ofertave fillestare éshté dhjeté dité.
Procedura pér dhénien e njé kontrate prokurimi publik fillon me miratimin e njé vendimi pér prokurim
publik dhe vazhdon sipas renditjes vijuese:

 Pérpilimi i njé plani pér PP

* Verifikimi i vlerés sé kontratés pér PP

* Sjellja e vendimit pér PP

* Hulumtitmi i tregut

» Pérpilimi i dokumentacionit té tenderit

* Publikimi i shpalljes

» Parashtrimi i ofertave

| A — ) ——— |, WA — S ——

* Hapja e ofertave

) < < < C CIO
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* Nénshkrimi i deklaratés pér mos pasje konflikt interesi

« Verifikimi pér referencé negative té dhéné

* Vlerésimi i ofertés

« E-aukcion

* Lajmérimi i ofertuesve pér vendimin e marré

+ Afati i pushimit

« Sjellja e vendimit pér pérzgjedhje ]
* Nénshkrimi i kontratés ]

) < < € < CRUm

Paraqitja skematike nr. 2: Hapat né procedurén e prokurimit publik

Procedura pér dhénien e njé kontrate t€ prokurimit publik pérfundon né€ ditén kur vendimi pér
pérzgjedhjen ose anulimin e procedurés béhet pérfundimtar. Pérfundimtari do t€ thoté qé afati pér
ankesé ka skaduar dhe nuk &€shté paraqitur ankesé. Nése njé ankesé paraqitet brenda afatit t€ pércaktuar,
pérfundimi ndodh pas pérfundimit t€ procedurés s€ ankesés dhe miratimit t€ njé vendimi nga Komisioni
Shtetéror pér Ankesat e Prokurimit Publik mbi ankesén konkrete.
Ky proces &shté i rénd€sishém pér t€ siguruar siguri dhe qartési ligjore nése procedura éshté pérfunduar
plotésisht dhe nése vendimet jané pérfundimtare, pérpara se kontrata t€ lidhet dhe pérmbushet. Organi
kontraktor €shté€ i detyruar té krijojé€ njé dosje procedure pér ¢do kontraté t€ dhéné té€ prokurimit publik
ose marréveshje kuadér t€ lidhur, ku do té ruhen t€ gjitha dokumentet e marra nga procedura e zhvilluar.
Dosja ruhet pér té paktén 5 vjet nga data e realizimit t€ kontrat€s ose nga data ¢ pérfundimit t&
kontrat€s. Dosja trajtohet né pé€rputhje me dispozitat q€ rregullojné punét arkivore, duke siguruar
mbrojtjen, aksesin dhe menaxhimin e dokumenteve né pérputhje me standardet ligjore. Ky detyrim
synon té sigurojé transparencé t€ ploté dhe mundésiné e kontrollit, auditimit dhe kontrollit té
prokurimeve publike té zbatuara gjaté gjithé periudhés sé€ ruajtjes sé dokumentacionit.
Shkelje té réndésishme t€ Ligjit t&€ Prokurimit Publik n€ procedurat pér dhénien e njé kontrate té
prokurimit publik jané:
v" Procedura pér dhénien e njé kontrate éshté kryer pa njé vendim pér prokurim publik.
v’ Procedura éshté kryer pa zhvilluar njé dialog teknik né rastet kur kjo éshté e
detyrueshme sipas Ligjit.
v" Dokumentacioni i tenderit nuk éshté né pérputhje me Ligjin dhe ka ¢uar ose mund té
keté cuar né diskriminim t€ operatoréve ekonomiké ose kufizim t€ konkurrencés né treg.
v’ Jané béré léshime t€ konsiderueshme gjaté hapjes sé ofertave.
v’ Jané béré léshime t€ konsiderueshme gjaté vlerésimit té ofertave.
v" Nuk éshté vepruar né pérputhje vendimin e Komisionit Shtetéror pér Ankesat e
Prokurimit Publik.
v" Eshté béré zgjedhja e njé oferté qé nuk ishte mé e favorshmja.
v' Eshté béré zgjedhja e njé oferté e papranueshme.
Kéto shkelje ndikojné ndjeshém né ligjshméring, transparencén dhe drejtésiné e procedurave té prokurimit
publik, dhe pasojat e tyre mund t&€ pérfshijné sanksione ligjore dhe anulimin e procedurave t€ tenderimit.
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Shtojca 9:
Ushtrime pér prokurimin publik

1. Shkolla XX &shté njé shkollé fillore né Ohér, e cila duhet t€ organizojé€ njé prokurim publik pér
transportin e nxénésve. Prokurimi publik duhet t€ realizohet si njé prokurim publik né grup, n€ t€ cilin
shkolla XX do t€ jeté subjekti kryesor, dhe prokurimi do t€ realizohet n€ emér t&€ 3 shkollave té tjera
fillore. Ky &sht€ njé prokurim publik i ndashém, i pérbéré nga 5 pjesé, pér 5 itinerare né t€ cilat duhet
té kryhet transporti. Kontrata ekzistuese me t€ cilén éshté realizuar transporti i nxénésve gjaté vitit 2020
&shté e vlefshme deri mé& 21.01.2021. Shkolla merr autorizimin pér realizimin e prokurimit nga Komuna
e Ohrit mé 10.01.2021.

- Identifikoni hapat né procesin e realizimit t€ prokurimit publik.

- Cilén proceduré(a) t&€ prokurimit publik do té€ aplikoni?

- Cfaré problemesh prisni t& hasni dhe si planifikoni t'i kapérceni ato?

2. Shkolla e mesme XX nga Struga pér nevojate saj, duhet t& zhvillojé njé proceduré prokurimi publik
pér materiale zyre. N€ shkollé nuk ka asnjé€ person g€ posedon licencé pér t€ kryer prokurime publike.
- Identifikoni hapat né procesin e realizimit t€ prokurimit publik.

- Cilén proceduré(a) t&€ prokurimit publik do té aplikoni?

- Cfaré problemesh prisni t€ hasni dhe si planifikoni t'i kapérceni ato?
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TEMA 6: SIPERMARRIESIA

Objektivi i pérgjithshém i temés: Hyrje né thelbin e aktivitetit sipérmarrés né shkolla.
Rezultatet e pritura — kompetencat e fituara:

- Pjesémarrésit né trajnim do ta perceptojné nevojén pér aktivitet sipérmarrés si njé faktor kyg
pér zhvillimin e shkollave.

- Ata do ta kuptojné réndésiné e intrandérmarrésis€, pérkatésisht aktivitetit sipérmarrés brenda
shkollave, dhe do t&€ mésojné metoda pér inkurajimin e tij.

- Pjesémarrésit né€ trajnim do t€ njihen me kompanité shkollore reale si njé mundgsi pér zhvillimin
dhe zbatimin e ideve sipérmarrése.

6.1. Sipérmarrja - njé kompetencé kyce e drejtoréve té sektorit publik (shkollave)

Sipérmarrja €shté procesi i zbulimit t€ mundésive dhe ndérmarrjes sé aktiviteteve, duke pérfshiré
martjen e riskut, me p€rdorimin racional t€ burimeve. Thelbi i sjelljes sipé€rmarrése qéndron né€ njohjen e
mundésive dhe realizimin e ideve. Detyrat e sotme kérkojné qé sipérmarrésit t€ demonstrojné kreativitet,
motivim dhe gatishméri pér t€ marr€ risqe.

Sjellja sipé€rmarrése nénkupton: kérkimin dhe njohjen aktive t€ mundé€sive dhe gjasave t€ reja,
ndérmarrjen e veprimeve dhe rreziqeve pér t€ realizuar kéto mundési, shfrytézimin dhe shpérndarjen
racionale t& burimeve té disponueshme, zhvillimin e kreativitetit dhe inovacionit pér t& arritur géllimet,
motivimin dhe gatishmérin€ pér sfida t€ vazhdueshme dhe kap&rcimin e pengesave.

Né shekullin e 21-t€, sjellja sipérmarrése &shté ¢elési pér zhvillimin e ideve inovative dhe suksesin,
si dhe pér mbijetesén dhe rritjen n€ njé mjedis afarist t€ trazuar dhe konkurrues. Ndryshimet strukturore né
mjedisin afarist kérkojné qé sipérmarrésit t€ pérshtaten shpejt me ndryshimet e papritura dhe té thella, dhe
njohurité dhe zbatimi i teknologjive té reja jané njé kusht pér zhvillimin ekonomik. Né kéto kushte,
sipérmarrja né sektorin publik, pérfshiré shkollat, po fiton gjithnjé e mé shumé réndési. Kérkesat ndaj
sektorit publik po ndryshojné rrénjésisht dhe zhvillimi i1 teknologjis€ imponon standarde t€ reja veprimi pér
sip€rmarrésit. Kjo do t€ thot€ qé fryma dhe aftésité sipérmarrése duhet té zhvillohen dhe té kultivohen nga
procesi arsimor, pérmes metodave inovative t€ mésimdhénies dhe pérballimit té sfidave qé sjell bota
moderne. Arsimi dhe edukimi duhet t'u mundé€sojné studentéve t€ fitojné aftési sipérmarrése si kreativiteti,
inovacioni, marrja e riskut, motivimi dhe pérshtatshméria, t€ cilat jané t€ nevojshme pér realizim té
suksesshém né mjedisin dinamik t€ shekullit t€ 21.

Dallimet midis sipérmarrjes né€ sektorin privat dhe publik jané minimale né thelb, por ndryshimi
kryesor géndron né g€llimin e veprimit.

N¢é sektorin privat, sipérmarrja drejtohet kryesisht nga motivet pér té fituar para, pra pér té arritur
fitim personal ose té korporat€s. Vendimet afariste dhe aktivitetet synojné maksimizimin e fitimit dhe
promovimin e konkurrueshmérisé.

Megjithaté, n€ sektorin publik, sipérmarrja synon t€ ofrojé pérfitime t€ pérgjithshme pér qytetarét,
pra, pérfitim publik. Sipérmarrja publike mé shpesh ka qéllime sociale ose politike, q€ synojné zhvillimin
dhe miréqgenien e komunitetit. Fitimi ekonomik rrall¢ éshté motivi kryesor. N& kontekstin e shkollave, kjo
do t€ thoté qé sipérmarrja né sektorin publik &shté zbatimi i metodave krijuese dhe inovative pér t€ ofruar
arsim me cilési mé t€ miré, me qéllim kapércimin e sfidave arsimore dhe pérmiré€simin e shérbimit komunal
ose kombétar, né vend té fitimit financiar.
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Sipérmarrja né sektorin publik shpesh shihet si njé proces ku sipé€rmarrési merr pérgjegjésiné pér
realizimin e njé ideje ose projekti, qé synon arritjen e rezultateve mé t€ mira dhe ndryshimeve krijuese. N&é
kété proces, rreziku €shté njé pjes€ integrale e aktiviteteve t€ ndérmarra.

Megjithaté, sektori publik pérballet edhe me sfida specifike, si¢ jané burokratizimi dhe politika, t&
cilat ndonjéheré e bé&jné t& véshtiré arritjen e qéllimeve t& pércaktuara dhe géllimeve sipérmarrése né njé
ményré€ cilésore. K&shtu, pavarésisht nevoj€s pér njé qasje sipérmarré€se dhe inovacion, realizimi mund t&
kufizohet nga pengesa sistemike dhe disa barriera administrative. Zhvillimi i shpirtit sip€rmarrés né€ sektorin
publik kérkon strategji t&€ pérshtatshme, trajnim dhe motivim t€ punonjésve pér t€ zhvilluar kreativitetin dhe
aftésit€ e menaxhimit t€ rrezikut, me qéllim krijimin e vler€s publike dhe shérbimit mé t€ miré pér qytetarét.
Kjo qasje i lejon sektorit publik t& jet€ mé efikas dhe inovativ n€ operacionet e tij.

Sipérmarrja né sektorin publik pérdor mjetet publike, ndihmén shtetérore dhe subvencionet pér té
menaxhuar mé miré€ burimet publike dhe pér t€ ulur shpenzimet publike, duke rezultuar né njé pérmbushje
mé té mir€ t& nevojave publike. Ndryshe nga sektori privat ku suksesi matet nga v€llimi i fitimit t€ gjeneruar,
suksesi né sektorin publik, dhe késhtu suksesi i drejtorit si sipérmarrés, matet nga shkalla e p€rmbushjes sé
nevojave té pérgjithshme t€ individit dhe komunitetit. Kjo pérmbushje vlerésohet pérmes vlerés dhe cil€sisé
sé rezultatit t€ arritur né raport me mjetet e shpenzuara dhe té€ disponueshme.

Pra, sektori publik e mat suksesin e tij népérmjet efektivitetit, efikasitetit dhe cilésisé sé shérbimeve
publike qé€ ofron, dhe jo vetém népérmjet treguesve financiaré, si né€ sektorin privat. Kjo kérkon qé
sip€rmarrésit publiké té jené t& pérgendruar né krijimin dhe ofrimin e vlerés s€ pérgjithshme shoqérore dhe
rezultateve pozitive pér qytetarét.

Puna e njé sip€rmarrési n€ sektorin publik mbart njé shkall¢ té larté rreziku pér shkak té

kompleksitetit dhe pérgjegjésisé qé vien me menaxhimin e burimeve publike dhe pérmbushjen e interesave
publike. Edhe pse shpérblimi né sektorin publik éshté shpesh mé i ulét ose 1 kufizuar krahasuar me sektorin
privat, sipérmarrésit e sektorit publik duhet té vlier€sojné me kujdes aftésité e tyre dhe aftésité e organizatés
ose shkollés.
Celési i suksesit géndron né specializimin dhe zhvillimin e aft€sive mé té réndésishme, si dhe né
shfryt€zimin e avantazheve konkurruese qé ka shkolla ose krijimin e avantazheve t€ reja konkurruese. Né
sektorin publik, sip€rmarrja kérkon afté€siné€ pér t'u pérshtatur me kushtet burokratike, pér t&€ menaxhuar
rreziget dhe pér t'iu qasur shérbimeve publike né ményré inovative.Edhe pse rreziku éshtg i lart€, motivimi
vjen nga déshira pér t€ ofruar shérbim dhe kénaqési mé t€ miré pér publikun, gjé qé e bén punén sfiduese,
por edhe pérmbushése. Specifika e sektorit publik kérkon njé qasje t€ ndryshme ndaj rrezikut dhe
shpérblimeve krahasuar me sektorin privat. N€ sipérmarrjen e sektorit publik, mjetet publike, ndihma
shtetérore dhe subvencionet pérdoren pér t€ menaxhuar mé miré burimet publike dhe pér t€ ulur
shpenzimet publike, gjé q€ rezulton né pérmbushjen mé t€ miré té nevojave publike.Ndryshe nga sektori
privat ku suksesi matet me véllimin e fitimit t€ gjeneruar, suksesi n€ sektorin publik, si dhe suksesi i
drejtorit si sip€rmarrés, matet me shkallén e kénaqésisé s€ nevojave té pérgjithshme dhe t€ pérbashkéta té
individit dhe komunitetit n€ t€rési. Kjo vlerésohet pérmes vlerés ose cilésisé s€ rezultatit t€ arritur n€ raport
me mjetet e disponueshme dhe t&€ shpenzuara.

Puna e njé sipérmarrési n€ sektorin publik pérfshin njé shkall€ t€ larté rreziku, por pavarésisht késaj,
suksesi varet nga specializimi i afté€sive mé t€ réndésishme dhe shfrytézimi i avantazheve konkurruese té
organizatés/shkollés. Rreziku lidhet edhe me burokraciné€ dhe politikén, té cilat ndonjéheré paragesin njé
pengesé pér realizimin cil€sor té€ qéllimeve.

Celési i suksesit n€ sektorin publik géndron né sjelljen sipé€rmarrése krijuese dhe adaptive qé ¢con né njé
menaxhim mé t€ miré t€ burimeve, inovacion dhe kénagési t€ nevojave publike, ku shpérblimi nuk &shté
financiar, por vleré dhe progres shoqgéror.

Njé nga karakteristikat mé t€ réndésishme té sipérmarrjes né€ sektorin publik &shté krijimi i vlerave té
reja q€ kané njé efekt pozitiv t€ réndésishém dhe t€ géndrueshém né shoqéri. Kjo lloj sipérmarrjeje thekson
kreativitetin, inovacionin dhe aktivitetet strategjike t& zhvillimit, t€ cilat stimulojné dhe nxisin t& gjithé
sistemin e organizatave t€ ndérlidhura. Q€llimi &shté té krijohet vleré publike népérmjet pérdorimit
racional dhe inovativ t€ burimeve publike, t€ pé€rmirésohet menaxhimi publik dhe shérbimet e ofruara nga
institucionet publike, duke ndryshuar késhtu jet€n shoqérore né€ njé ményré pozitive dhe afatgjaté.
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Ky proces kérkon g€ organizatat publike té zhvillojn€ njé frymé dhe kulturé€ sipé€rmarrése, e cila do t'i
mundésojé atyre t€ menaxhojné né ményré mé efikase dhe efektive, té krijojné vlera t€ reja dhe t€ inovojné
né sektorin publik, gjé q€ n€ fund t€ fundit kontribuon né kénaqési mé t&€ madhe publike dhe cilési mé t&
mir€ t€ shérbimeve publike.

Mund t€ dallohen karakteristikat e méposhtme té sipérmarrjes né sektorin publik, t€ cilat e dallojné até nga
e njéjta gjé né sektorin privat:

* orientim jofitimprurés - motivi kryesor nuk éshté pérfitimi financiar dhe realizimi i fitimit, por
veprimi né€ interes publik dhe arritja e pérfitimit shogéror.

* mé pak ekspozim ndaj presioneve t€ tregut - kétu ka mé pak konkurrencé, sepse organizatat publike
mé shpesh veprojné brenda njé fush€veprimi qé u &éshté€ caktuar vetém atyre, d.m.th. ato kané
ekskluzivitet.

* nuk &shté gjithmoné e qarté se cila pjesé e popullsisé do t& pérfitojé nga veprimet e organizatés
publike.

* né sektorin publik, shfryt€zuesit e shérbimeve zakonisht jané mé heterogjené né strukturé dhe i
pérdorin shérbimet pavarésisht fuqisé s€ tyre ekonomike.

* duke pasur parasysh g€ sektori publik financohet me fonde publike dhe detyra kryesore e
sipérmarrésit €shté t€ mbrojé interesin publik, ai duhet t€ veprojé hapur dhe né ményré
transparente, pér t€ mbrojtur vlerat demokratike, ligjore, sociale, politike dhe ekonomike, prandaj
interesi pér veprimet e tyre nga komuniteti &shté mé i madh dhe pér két€ arsye ato jan€ nén
mbikéqyrje mé té madhe.

* pér shkak té numrit t€ madh té subjekteve té prekura nga veprimet e tyre, priten vendime mé té
besueshme nga sektori publik, duke shmangur gabimet.

Kéto karakteristika kérkojné njé€ qasje t€ ndryshme ndaj sipérmarrjes né sektorin publik, me theks né
vlerén sociale dhe interesin publik, ku hapja, llogaridhénia dhe menaxhimi efikas i burimeve jané
thelbésore.

6.2 Karakteristikat e sipérmarrésve né sektorin publik

Sipérmarrésit n€ shkolla mund t€ thuhet se jan€ udh&heqés profesionisté qé kryejné funksione té shuméfishta
menaxhimi - planifikim, organizim, udhé€heqje dhe kontroll - dhe kané autoritet formal mbi organizatén qé
menaxhojng.

Ata luajné njé rol ky¢ né: pércaktimin e prioriteteve t€ institucionit, inicimin dhe udh€hegjen e ndryshimeve
brenda organizatés, pércaktimin dhe promovimin e standardeve dhe vlerave, inkurajimin e inovacionit,
proaktivitetit dhe marrjes s€ rrezigeve.

Sipérmarrési né shkoll€ éshté njé person g€ e drejton organizatén drejt arritjes s€ qéllimeve t& pércaktuara.
Pér té qené i1 suksesshém, ai duhet t€ zotérojé njé kombinim té mengurisé, pérvojés, hapjes dhe kreativitetit.
Megjithaté, kéto cilési vetém nuk jané t& mjaftueshme, késhtu g€ ato duhet té ploté€sohen nga njé numér
tiparesh dhe aftésish shtesé:

» Besimi né sukses — besimi se népérmjet pérpjekjeve té veta éshté€ e mundur té arrihet
ndryshim pozitiv.

»  Aftésité e komunikimit — aftésia pér t€ komunikuar gart€ dhe né ményré efektive, pasi
komunikimi i pamjaftueshém ose me cilési té€ dobét shpesh ¢on né keqkuptime dhe
probleme.

» Aftésité e negociatave — t€ nevojshme pér arritjen e kompromiseve dhe ndértimin e
partneriteteve t€ suksesshme.

» Energjia dhe pérkushtimi — shpesh té shprehura pérmes puné-holizmit, pérkatésisht
investimi 1 kohé&s dhe pérpjekjeve né zhvillimin dhe realizimin e projekteve qé sjellin
pérfitime sociale.
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» Vetédija — njohuri pér aftésité dhe potencialin e vet, por edhe njohja e dobésive personale.
»  Aftésité menaxheriale — menaxhimi i burimeve, njerézve dhe proceseve né njé ményré
racionale dhe efikase.
» Njohuri dhe aftési teknike — njohuri t€ mira t& specifikave té punés né€ shkollé dhe
metodés sé€ realizimit t€ projekteve dhe ideve.
» Aftésité e prezantimit dhe pérshtatjes — aftésia pér t€ prezantuar dhe “shitur” ideté e veta,
si dhe pér t’u pérshtatur me rrethanat n€ ndryshim.
Me kompetenca t€ tilla, sip€rmarr€si né sektorin publik dhe konkretisht né shkoll€¢ b&het njé nxités i
inovacionit dhe njé faktor g¢ mundéson zhvillimin dhe géndrueshméring e institucionit.
Hulumtimet tregojné se sipérmarrésit duhet ta njohin organizatén si njé mjet pérmes t€ cilit mund t& arrijné
géllimet e tyre personale. N& kété ményré€, ata mbeten t€ motivuar, t€ pérkushtuar dhe kémbéngulés né
procesin e realizimit t& géllimeve organizative, gjé qé rezulton né efikasitet dhe géndrueshméri mé t€ madhe
té punés sé€ tyre.

6.3 Intrandérmarrésia (e brendshme)

Ndérmarrésia e brendshme — sipérmarrja intra-ndérmarrése ose sipérmarrja organizative, &shté praktika e
sjelljes sipérmarrése brenda njé organizate ekzistuese, né€ két€ rast — né shkolla. Nga njéra ané, sipérmarrja
e brendshme mund t€ manifestohet né dy ményra:

» Krijimi i njésive té reja té biznesit brenda veté organizatés ose jashté saj, bazuar né parimet
e sipérmarrjes (kreativiteti, inovacioni, njohja ¢ mundésive, proaktiviteti, marrja e riskut),
me géllim pérmirésimin ose forcimin e konkurrueshmérisé pérmes zbatimit té zgjidhjeve
ose projekteve té reja - qofté ky nj€ produkt, shérbim apo proces.

» Inkuadrimi i njé filozofie gjith€pérfshirése sipérmarrése, d.m.th. inkurajimi i njé mendésie
dhe sjelljeje sipérmarrése midis t€ gjithé punonjésve brenda organizatés ekzistuese
(shkollés), me qéllim pérmirésimin e efikasitetit, inovacionit dhe rezultateve t&
pérgjithshme té€ organizatés.

Léndé me interes né két€ kontekst éshté aspekti i dyté i sipérmarrjes brenda organizatés, pra praktikimi i
sjelljes sipérmarrése nga punonjésit né€ organizata, pra né shkolla. Kjo qasje pérqendrohet n€ inkurajimin e
kreativitetit, proaktivitetit dhe iniciativés midis punonjésve me qéllim pé€rmirésimin e operacioneve, futjen
e inovacioneve dhe pérmiré€simin e rezultateve t& pérgjithshme t€ institucionit.

N¢ vitet e fundit, ka pasur njé kuptim dhe pranim gjithnjé e mé t€ madh se zbatimi i veprimeve sipérmarrése
n€ punén e pérditshme, pérmes té menduarit krijues, veprimeve inovative, ndjekjes s€ mundésive
pavarésisht nga burimet e disponueshme aktualisht, proaktivitetit dhe marrjes s€ moderuar té rrezigeve,
&shté njé nevojé thelbésore pér shkollat.

Brenda kuadrit t€ t€ menduarit dhe t€ vepruarit sipé€rmarrés, dallohen dy aspekte t€ ndryshme:

» Sipérmarrja korporative - t€ menduarit dhe t€ vepruarit sipérmarrés nga punonjésit & nuk
jané né pozicione menaxheriale;

» Menaxhimi sipérmarrés - njé kombinim i t€ menduarit menaxherial dhe t&€ vepruarit
sip€rmarrés nga menaxhmenti i shkollés.

NEé zbatimin e sipérmarrjes s€ brendshme né shkolla, roli i stafit mésimdhénés €shté thelbésor, pasi ata mund
té stimulojné entuziazmin dhe motivimin tek nxénésit. Megjithat€, shumé€ mésimdhénés nuk kané trajnim
né zhvillimin e afté€sive sipérmarrése dhe shpesh u mungon motivimi pér két€ rol. Pér t& kapércyer kéto
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sfida, éshté e nevojshme té organizohen aktivitete pér t€ trajnuar dhe motivuar mésimdhénésit. Ké&to
aktivitete jané thelb&sore pér zhvillimin e frymés sipérmarrése né shkolla, dhe drejtori luan njé rol ky¢ né
kété€ proces, i cili duhet t€ udh€heqé dhe mbéshtesé iniciativa t€ tilla. Komuniteti lokal luan njé rol t&
réndésishém né lidhjen e institucioneve arsimore me organizatat dhe kompanité lokale me qéllim
organizimin e projekteve praktike pér nxénésit. Ky bashképunim u lejon nxénésve té fitojné pérvojé praktike
dhe té njihen me nevojat dhe sfidat reale té tregut. Prind€rit gjithashtu luajné€ nj€ rol t&€ rénd€sishém né
edukimin dhe inkurajimin e fémijéve t& tyre né frymén e sipérmarrjes. Hulumtimet tregojné se shumica e
sipérmarrésve vijné nga familje ku t€ paktén njéri prind kishte njé biznes privat, gjé qé thekson réndésiné e
mbéshtetjes familjare. Zhvillimi i shpirtit sipé€rmarrés kérkon gjithashtu g€ punonjésit t& ndryshojné
géndrimin e tyre ndaj sipérmarrjes. Besimi, vetébesimi dhe kreativiteti duhet té inkurajohen, duhet t€ jepet
liri dhe fleksibilitet, duhet t€ krijohen udhéheqés dhe punonjésit duhet té stimulohen pér t& fituar aftési t&
reja. Njé bashkéveprim i tillé midis shkollave, komunitetit lokal dhe familjeve Eshté ¢celési pér t€ inkurajuar
dhe zhvilluar me sukses aftésit€ sipérmarrése tek té rinjté.

Mjedisi né ndryshim krijon nevojén pér pérmir€sim t€ vazhdueshém dhe té nxénit gjaté gjithé jetés, jo vetém
tek té rinjté, por edhe tek té rriturit. Ofrimi i trajnimeve, shkollave verore, seminareve dhe konferencave u
jep individéve qé tashmé kané pérvojé mundésiné pér t€ pérmirésuar njohurité e tyre ose pér té fituar aftési
té reja. Kompetencat themelore té€ zhvilluara pérmes kétyre trajnimeve pérfshijné punén me kompjuteré,
njohurité e gjuhéve t€ huaja, t&€ nxé&nit se si t&€ mésojné, kulturén teknologjike, sipérmarrjen, aftésité sociale,
inovacionin dhe kreativitetin. Kéto kompetenca i ndihmojné té rriturit t€ pérballen me sfidat e jetés sé
pérditshme dhe té béhen anétaré proaktivé dhe sipérmarrés t€ shoqérisé. T€ nxénit gjat€ gjithé jetés éshté
celési pér ruajtjen dhe zhvillimin e njohurive dhe aftésive né njé boté qé€ ndryshon me shpejtési, duke krijuar
njé€ bazé pér zhvillim personal dhe profesional gjaté gjithé jetés.

Duke u nisur nga fakti se edukimi sipérmarrés s€ bashku me cilésité personale pérfag€son potencialin total
té secilit sipérmarrés, konstatohet se ky edukim lidhet drejtpérdrejt me zhvillimin e ekonomisé sé€ tregut né
vend. Edukimi pér sipérmarrjen luan njé rol ky¢ né€ zhvillimin e njé ekonomie tregu, pasi mund€son
pérvetésimin e aftésive dhe njohurive t€ nevojshme pér krijimin dhe zhvillimin e bizneseve t€ reja,
pérmirésimin e konkurrueshméris€é dhe mbéshtetjen e ndérmarrjeve t€ vogla dhe t&€ mesme. Ky edukim
duhet t€ pérfagésohet né té gjitha nivelet e sistemit arsimor, nga ai fillor, i mesém dhe i larté, si dhe brenda
kornizg€s sé t& mésuarit gjate gjithé jetés.

Ai ofron nj€ bazg pér zhvillimin e nj€ kulture sipérmarrése, kreativitetit, inovacionit dhe vetépunésimit, gjé
g€ éshté e nevojshme pér rritjen ekonomike dhe zhvillimin socio-ekonomik t& vendit. Mé&simdhénésit qé
japin mésim sipérmarrjeje duhet t€ jené veté sip€rmarrés ose té aplikojné metoda dhe teknika sipérmarrése,
gjé qé& rrit me tej cilésin€ e kétij arsimimi. Edukimi pér sipérmarrjen nuk ka t€ b&jé vetém me t€ mésuarit e
shkathtésive té biznesit, por edhe me zhvillimin e aftésive menaxheriale, t€ menduarit krijues dhe aftésisé
pér té kthyer ideté né€ veprim.

Sipérmarrja &shté béré njé parametér themelor pér zhvillimin e njé ekonomie tregu né njé vend. Prania ose
mungesa e saj €shté njé tregues i nivelit t€ zhvillimit ekonomik. Ekziston njé korrelacion i fort€ midis arsimit
dhe performancés né puné té njé individi, dhe performanca né€ puné e sipérmarrésve varet kryesisht nga
aftésité e tyre sip€rmarrése dhe njohurité e tyre pér sipérmarrjen. N€ vendet e zhvilluara, efektiviteti i
sip€rmarrésve lidhet m€ shumé me sa miré e njohin sipérmarrjen dhe i zbatojné aftésité sipérmarrése sesa
vetém me investimet materiale. Prandaj, edukimi sipérmarrés ka njé réndési t&€ madhe dhe €shté i lidhur
drejtpérdrejt me zhvillimin ekonomik, pasi kontribuon né krijimin e kompanive inovative, pérmirésimin e
konkurrueshméris€ dhe krijimin e vendeve t€ reja t€ punés. Ndé€rmarrjet e vogla dhe t€ mesme, té cilat jané
motori 1 sipérmarrjes, jané faktoré themeloré pér rritjen ekonomike dhe stabilitetin. Sipérmarrja né
ekonomité moderne po b&het njé faktor ky¢ nxités n€ korporatat e médha pérmes konceptit t€ menaxhimit
sipérmarrés. Eshté thelbésore pér transformimin e ekonomive drejt sistemeve té tregut t& orientuara drejt
sipérmarrjes.
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Né kété kontekst, arsimi ka njé ndikim mé té madh sesa investimet materiale. Eshté veganérisht i
réndésishém pér individét, pasi pérfitimi i1 tyre nga investimi né€ arsimin e tyre &shté i drejtpérdrejté dhe
konkret. Duke analizuar sip€rmarrjen né sistemin arsimor t€ shteteve anétare t€ BE-s€, dokumentet japin
rekomandimet ¢ méposhtme:

» Autoritetet kombétare dhe rajonale duhet t€ vendosin bashképunim midis departamenteve
té ndryshme, me géllim zhvillimin e njé€ strategjie me objektiva t€ qarta g€ do t€ mbulojé t&
gjitha nivelet e arsimit.

» Programet arsimore né t&€ gjitha nivelet duhet t& pérfshijné n€¢ ményré té€ qarté sipérmarrjen
si pjesé€ integrale t& detyrés arsimore.

» Shkollat duhet té€ ofrojné mbéshtetje praktike dhe stimuj pér fillimin e aktiviteteve dhe
programeve sipérmarrése.

» Vémendje e vecanté duhet t'1 kushtohet trajnimit t€ mésimdhénésve, pérmes arsimit
fillestar dhe zhvillimit profesional, si dhe rritjes s€ nivelit t€ ndérgjegjésimit té€ drejtoréve
dhe késhillave shkollore.

» Duhet t€ inkurajohet bashképunimi midis institucioneve arsimore dhe komunitetit lokal,
veganérisht me sektorin e biznesit.

» Duhet té promovohen mini-ndérmarrjet e nxénésve.

» Mbéshtetja nga autoritetet publike &shté vecanérisht e rénd€sishme pér sigurimin e
trajnimeve me cilési t€ larté pé€r mésuesit dhe pér zhvillimin e rrjeteve g€ lejojné
shkémbimin e praktikave t€ mira.

Edukimi pér sipérmarrjen, sé bashku me karakteristikat personale, pérfagéson potencialin e ploté t&€ ¢do
sip€rmarrési dhe ky edukim é&sht€ i lidhur ngusht€ me zhvillimin e ekonomis€ sé€ tregut né vend. Né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, aftésimi pérmes sistemit arsimor €shté njé mjet ky¢ pér zhvillimin e
sipérmarrjes.

Supozohet se fokusi né€ zhvillimin e pérpjekjeve sipérmarrése, pérveg talentit natyror, mund té inkurajohet
nga mjedisi, vecanérisht pérmes sistemit arsimor. Profesorét dhe mésimdhénésit duhet t& jené modele si
sipérmarrés dhe t€ aplikojn€ metoda sipérmarrése pér t€ inkurajuar dhe zhvilluar aftésité sipérmarrése tek
studentét.

Kjo éshté pjesé e njé strategjie mé t€ gjeré pér krijimin e njé ekonomie konkurruese, inovative dhe té
géndrueshme né vend, e cila do té bazohet né njohurité dhe aftésité sipérmarrése té individéve.

T[)EIJIIIIHOHH.'IHOTO oﬁpamnamle ce
(dorycHpa Ha:

IIpeTnpHEMHHIKOTO 00pA30BAHHE C€
¢orycupa Ha:

MHHATOTO I1aHHHaTa
KpHTHYKaTa aHaIH3a KOHCTPYKTHBHOCT (TBOPEIITBO)
3HaewmaTa TIpOoHHKIHBOCT (OCTPOYMHOCT)

ITacHBHOTO pa3dHpame

AKTHBHOTO pas0Hpame

AICOTYTHaTa HEMPHCTPACHOCT

EMOLHOHATHOTO pa30Hpame

ITncMeHATa KOMYHHKALIH]A H HEYTPATHOCT

JIHYHATa KOMYHHKALIH]a H BTHjaHHE

KoHuenuxjaTa

IIpo6i1eMHTE H MOKHOCTHTE

Pérmes edukimit, kultura sip€rmarrése duhet t€ pérfshihet n€ jetén e fémijéve dhe té rinjve q€ né moshé té

vogél. Kjo qasje e sheh sipérmarrjen jo vetém si njé€ séré aftésish, por si njé ményré t€ menduari dhe njé

kulturé veprimi qé duhet t€ inkurajohet qé né fillimet e edukimit.
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Poashtu, duhet rritur ndérgjegjé€simin midis prindérve, komunitetit dhe institucioneve arsimore se
sipérmarrja &shté njé mundési karriere e respektuar dhe e vlerésuar. Prindérit dhe komuniteti lokal kan€ njé
rol t&€ rénd€sishém né€ mbéshtetjen dhe motivimin e t€ rinjve pér t€ zhvilluar njé frymé dhe aktivitete
sipérmarrése.

Né Magedoni, népérmjet strategjive dhe reformave té ndryshme, edukimi sipé€rmarrés éshté i integruar né
té gjitha nivelet e sistemit arsimor, me theks t€ vecanté n€ edukimin dhe motivimin e mésimdhénésve si
aktoré€ kryesoré né két€ proces. QEllimi €shté t€ krijohet njé brez i t€ rinjve me njé kulturé t€ zhvilluar
sipérmarrése, t€ cilét mund té kontribuojné né zhvillimin ekonomik dhe inovacioneve né shoqéri.

Meésimi i sipé€rmarrjes nuk éshté vet€ém mésimi i shkathtésive té biznesit, por njé€ proces i gjeré i pajisjes sé
té rinjve me aftési menaxhimi qé do t'i ndihmojné ata né jeté. Ai pérfshin zhvillimin e kreativitetit,
inovacionit, marrjen e riskut, planifikimin dhe menaxhimin e projekteve pér t€ arritur q€llimet e caktuara.
M¢simi i sipérmarrjes zhvillon aftésin€ e njé individi pér té kthyer idet€ né veprime dhe pér t'u pérshtatur
me njé boté né€ ndryshim.

Ndértimi i njé kombi sipérmarrés ésht€ njé proces afatgjaté qé kérkon angazhim dhe mbéshtetje té
vazhdueshme. Réndé€sia e ndihmés sé€ té rinjve pér t€ zhvilluar potencialin e tyre €shté jashtézakonisht e
lart€, sepse vetém né kété ményré mund té sigurohet zhvillim i géndrueshém ekonomik dhe njé standard mé
i miré€ jetese. N& Magedoni, parashikohen strategji pér t€ mbéshtetur t&€ mésuarit sipérmarrés, duke pérfshiré
trajnimin pér stafin m&simdhénés, futjen e sipérmarrjes né t€ gjitha nivelet e arsimit dhe vendosjen e
bashképunimit me sektorin e biznesit. Ky €sht€ njé hap ky¢ pér zhvillimin e njé kulture dhe fryme
sip€rmarrése né shogéri.

Mésimdhénésit né Magedoni po trajnohen pérmes trajnimeve t€ ndryshme pér té pércjellé njohurité rreth
sip€rmarrjes né njé ményré g€ ndérton dhe forcon aftésité sip€rmarrése tek té rinjt€. Njé nga programet
kryesore &shté trajnimi i organizuar nga Agjencia pér Mbéshtetjen e Sipérmarrjes, i cili realizohet né disa
qytete dhe pérfshin tema aktuale si sipérmarrja sociale dhe e gjelbér.

Kéto trajnime ofrojn€ njé qasje praktike me shembuj dhe vizita studimore, t&€ cilat i ndihmojné
mésimdhénésit t€ aplikojné metoda inovative t€ mésimdhénies dhe t€ inkurajojné frymén sipérmarrése tek
nxénésit. Trajnimet drejtohen nga sipérmarrés dhe profesoré me pérvojé t€ cilét prezantojné praktikat dhe
metodologjité mé t€ mira, si¢ éshté metodologjia CEFE, qé synon zhvillimin e kompetencave t& biznesit,
menaxheriale dhe personale.

Qéllimi 1 kétyre trajnimeve €shté q¢ mésimdhénésit t€ béhen trajneré kompetenté, t€ cilét mund t€ nxisin
frymén sipérmarrése tek té rinjt€, t'i ndihmojné ata té zhvillojné kreativitetin, géndrimin dhe aftésité
sipérmarrése, si dhe t'i pérgatisin ata pér sukses té métejshém né jet€ dhe puné.

Fryma sipérmarrése €shté themeli pér t€ ardhmen dhe zhvillimi i saj éshté 1 lidhur ngushté me arsimin dhe
rolin e mésimdhénésve né zhvillimin e afté€sive sipérmarrése tek té rinjté. Arsimi mundéson lidhjen efikase
t€ ideve me burimet njerézore. Nj&€ parakusht themelor pér pérparimin e sistemit edukativo-arsimor €shté
investimi tek punonjésit, inkurajimi i inovacionit, guximi pér t€ krijuar dhe pér t& marré rrezige, si dhe
monitorimi i ndryshimeve shogérore dhe pérshtatja ndaj situatave té€ reja.

Né& Magedoni, éshté béré pérparim i1 konsiderueshém né futjen e sipé€rmarrjes si 1éndé e detyrueshme né
arsimin e mesém dhe né€ organizimin e trajnimeve pér stafin mésimdhénés, gjé qé mbéshtet transformimin
e rolit t&€ mésimdhénésit né koordinator t€ t€ mésuarit sipérmarrés. Pérve¢ késaj, €shté vendosur
bashk&punim midis shkollave dhe sektorit t€ biznesit me qéllim lidhjen e teoris€ dhe praktikés. Kjo qasje
sistematike ndaj zhvillimit t€ afté€sive sipé€rmarrése ndihmon né krijimin e brezave té€ té rinjve t€ gatshém ta
pérdorin botén si njé mundési pér té realizuar ideté dhe aspiratat e tyre, qé €shté njé proces afatgjaté me
pérfitime t&€ médha potenciale pér zhvillimin ekonomik dhe shogéror.
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Shtojca 11: Plani i kompanisé reale té shkollés

PLANI I KOMPANISE REALE
PERSHKRIMI I IDESE

NE kété pjesé t€ planit, duhet t'u pérgjigjeni shkurtimisht pyetjeve t€ méposhtme:
Cfar€ do t€ shisni dhe kujt? Pérshkruani produktin ose shérbimin tuaj!

Pse blerésit do t€ blinin até pikérisht nga ju?

Pse mendoni se biznesi juaj do t€ jeté i suksesshém?

KERKIM TREGU

Blerésit

Cdo produkt ose shérbim blihet nga nj€ lloj i caktuar blerésish. N& kété pjes€, pérshkruani:

A éshté produkti/shérbimi juaj i destinuar pér persona juridiké apo individ€?

Cfaré konsideroni se €shté mé e réndésishme pér blerésit potencialé kur blejn€ produkte/shérbime si tuajat?
Cilét do té jené blerésit tuaj? Sa vjec jané ata? A jané kryesisht meshkuj apo femra? Cili €shté stili i tyre i
jetes€s? Ku jetojné ata? N€ lagjen, qytetin tuaj, né Republikén e Maqedonisé apo jashté saj? A jané ata
njeréz me fuqi bleré€se mé té ulét apo mé t€ larté? Cili Eshté statusi i tyre shogéror, arsimi dhe géndrimet?
Cilat jan€ déshirat dhe nevojat e tyre? Sa shpesh e pérdorin produktin/shérbimin tuaj? Pér ¢faré? Ku? Si?

Madhésia dhe potenciali i tregut

Neé kété pjesé, jepni té dhéna dhe shifra specifike pér pyetjet e méposhtme:

Sa konsumator€ blejné ¢do vit produktin/shérbimin q€ éshté objekt i kétij plani?

Sa shpesh né vit blen njé klient t& njéjtin produkt/shérbim?

A prisni g€ kérkesa pér produktin tuaj té jeté e njéjté gjaté pesé viteve té ardhshme, apo prisni qé ajo té rritet
apo té ulet?

Analiza konkurruese

Né kété pjesé duhet t'u pérgjigjeni pyetjeve t&€ méposhtme:

Cilét jané konkurrentét tuaj?

Cilét jan€ konkurrentét tuaj mé té€ médhen;j? Renditini ata sipas pjesés sé tregut t€ secilit prej tyre, ku renditja
1 éshté konkurrenti qé besoni se ka pjesén mé t& madhe t€ tregut.

Cfar€ lloj produkti ose shérbimi ofrojné ata né treg?

Me ¢faré ¢mimesh?

Pse blejné konsumatorét prej tyre?

Cila éshté fuqgia e konkurrentéve? A kané ata fuqin€ pér t€ ulur gmimin pasi t€ shfaget produkti juaj?
Si do t€ reagonin konkurrentét kur t€ shfaget produkti/shérbimi juaj?

A shfagen ose ndryshojné shpesh konkurrentét e rinj né treg?

STRATEGIJIA E MARKETINGUT

Viera e klientit

N¢é két€ pjesé, specifikoni arsyen kryesore pse besoni se konsumatorét do ta blejné produktin tuaj. Cfaré
vlere do t'u ofroni konsumatoréve, produktin ose shérbimin tua;?

Cilat arsye t€ tjera do ta blejn€ konsumatorét?

A &shtg sepse do té€ jet€ mé i liri né krahasim me konkurrencén?
A &shté sepse do t€ ofrojé vlerén mé t& miré pér paraté?
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A &shté sepse ka karakteristika t€ caktuara qé konsumatorét jan€ té gatshém t€ paguajné njé ¢mim dukshém
mé té larté se konkurrent&t?
Pérshkruani produktin ose shérbimin tuaj né detaje:

Kanalet e Shitjes dhe Shpérndarjes
Si do ta shisni produktin ose shérbimin tuaj?

Kanalet e shitjes tregojné se ku dhe si planifikoni ta ofroni produktin/shérbimin tuaj.
Pérshkruani se si produkti/shérbimi juaj do t'i arrijé konsumatorét ¢ duan ta blejné at&?
Ku dhe si do t€ jené né gjendje blerésit potencialé ta marrin produktin ose shérbimin tuaj?
Si do té organizohet shpérndarja e produktit/shérbimit tek blerésit e nivelit t&€ poshtém?
Shumicé, pakicé, shitje online, katalog, et;.

Cmimi

Cmimi i kostos s€ njé njésie produkti paraget shumén e t€ gjitha kostove pér prodhimin dhe shitjen e njé
njésie produkti (kilogram, copé, etj.). Ky ¢mim llogaritet kur kostot totale pjesétohen me sasin€ e produktit
té pérfunduar.

Cmimi i shitjes pér njési produkti €shté ¢mimi me t€ cilin do té shitet njé njési produkti (kilogram, copé,
etj.). Cmimi i shitjes fitohet kur ¢mimit t€ kostos s€ produktit i shtohet ¢gmimi i planifikuar i marzhés sé
shitjes.

Llogaritni ¢gmimin e kostos dhe ¢mimin e shitjes s€ produktit tuaj. Nése planifikoni t& prodhoni mé shumé
se nj€ produkt, béni t&€ njéjtén gjé pér secilin produkt.

Strategjia e reklamimit dhe shitjet

Né kété pjesé, pérshkruani:

Si planifikoni t€ térhigni blerésit?

Si do t'i informoni blerésit pér produktin/shérbimin tuaj?

Si do t'i bindni blerésit tuaj té zgjedhin produktin/shérbimin tuaj?

Cilat avantazhe t€ produktit/shérbimit mendoni se duhet t€ komunikohen?
Si dhe né cilat media do t'i reklamoni produktet tuaja (TV, internet, gazeté)?
PERSHKRIMI I PROCESIT TE PRODHIMIT/SHERBIMIT

Si do ta prodhoni dhe si do ta dorézoni produktin ose shérbimin te blerési pérfundimtar?
BURIMET

Cfar€ ju nevojitet pér t€ filluar me puné&?

Objekti dhe pajisjet

NE cilin lokacion do t'i vendosni objektet?

Si do té sigurohet hapésira, me qira, blerje apo ndryshe?

Cfaré lloj pajisjesh do t€ nevojiten pér puné? (p.sh., kompjuter€, makineri, automjete, pajisje té tjera)
Nga ku do t€ sigurohen pajisjet e nevojshme?
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Léndé té para

Cfaré lloj 1énde t€ para do té nevojiten?

Nga do t€ burojné 1€ndét e para?

Si do t'i paguani ato? Nése paguani me kredi, pér sa dité do t€ shtyhet pagesa, et;j.?

Punonjésit né kompani

Tregoni se cilét persona planifikoni t€ punésoni né fillim té biznesit dhe ¢faré njohurish dhe shkathtésish
kérkohen pér t&€ kryer detyrat e pozicionit t€ caktuar té punés.

PLANI FINANCIAR

Né ¢faré véllimi parashikoni g€ do té blihet produkti/shérbimi juaj (jepni shifra specifike)? Né qofté se
planifikoni t&€ shisni mé& shumé produkte/shérbime, atéheré tregoni se né ¢faré véllimi prisni qé secili prej
produkteve/shérbimeve t€ shitet sipas vitit dhe me ¢far€ cmimi?

Kostot e fillimit té biznesit

Béni nj€ pérmbledhje t& fondeve totale g€ ju nevojiten pér té realizuar idené.

Burimet e mjeteve

Sa para ju duhen pér té filluar? Nga cilat burime planifikoni té siguroni kéto mjete? Sa nga mjetet planifikoni
té siguroni nga secila prej burimeve t€ méposhtme té mjeteve: kredi, investitoré, partneré biznesi, t€ aférm
dhe migq, njé grant nga Qeveria ¢ Republikés s¢ Maqedonisé, etj.?

Buxheti pér mjetet e kérkuara

Tregoni mjetet e shpérndara sipas kategorive t€ buxhetit qé kérkoni qé projekti t&€ mbulojé. Kategorité e
méposhtme té buxhetit jan€ té pranueshme:

pajisje

burime njerézore

qira pér periudhén nga - deri né

shérbime publike

kosto regjistrimi t€ kompanisé

pajisje zyre

promovim

Plani financiar pér 1 vit
N¢ tabelén(at) shkruani t€ gjitha t€ ardhurat dhe shpenzimet e planifikuara pér 1 vit.
ORGANIZIMI I KOMPANISE

Tregoni formén ligjore né té cilén do té regjistrohet kompania juaj dhe renditni t& gjitha ¢éshtjet ligjore qé
ju nevojiten pér té filluar dhe drejtuar biznesin tuaj (disa leje, rregullore, etj.).

Rreziget

Tregoni té gjitha rreziget qé€ kané njé€ ndikim t€ mundsh&m né€ biznesin tuaj. Pérshkruani se ¢faré do t€ béni
pér t'u pérballur me rrezikun.
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PERFUNDIM

Menaxhimi i mir€ financiar ka njé ndikim t€ drejtpérdrejté né t€ gjithé shkollén - stafin, procesin arsimor
dhe mé e réndésishmja, te nxénésit dhe cilésiné e arsimit g€ u ofrohet atyre. Drejtori ka pérgjegjésiné pér
té siguruar efikasitet né funksionimin e shkollés, ku menaxhimi i duhur dhe i géndrueshém i burimeve
financiare €shté nj€ pjesé kyce e asaj efikasiteti.)

Aftésia menaxheriale e drejtoréve nénkupton respektimin dhe zbatimin e parimeve t€ menaxhimit t&
shéndoshé financiar, veganérisht kur pérdoren fondet publike. Kjo pérfshin planifikimin, organizimin dhe
kontrollin e kostove, si dhe raportimin transparent tek institucionet kompetente.

Hulumtimet dhe analizat e operacioneve financiare né shkollat né¢ Republikén e Magedonisé s€¢ Veriut
tregojné se, megjithése financat jané pérgjithésisht t€ géndrueshme, ekziston nevoja pér edukim dhe
pérfshirje mé t€ madhe té t€ gjithé paléve té interesuara (menaxheréve, mésuesve, prindérve) né procesin e
menaxhimit financiar. Transparenca e pérmirésuar dhe pérdorimi optimal i burimeve financiare jané
parakushte pér zhvillimin dhe suksesin afatgjaté t€ institucioneve arsimore.

Aftésia menaxheriale e drejtoréve nénkupton respektimin dhe zbatimin e parimeve t€ menaxhimit t&
shéndoshé financiar, veganérisht kur pérdoren fondet publike. Kjo pérfshin planifikimin, organizimin dhe
kontrollin e kostove, si dhe raportimin transparent tek institucionet kompetente.

Hulumtimet dhe analizat e operacioneve financiare né shkollat né¢ Republikén e Magedonisé s€¢ Veriut
tregojné se, megjithése financat jané pérgjithésisht t& qéndrueshme, ekziston nevoja pér edukim dhe
pérfshirje mé té madhe t€ t& gjithé paléve t€ interesuara (menaxheréve, mésimdhénésve, prindérve) né
procesin ¢ menaxhimit financiar. Transparenca e pérmirésuar dhe pérdorimi optimal i burimeve financiare
jané parakushte pér zhvillimin dhe suksesin afatgjaté té institucioneve arsimore.

Pérgjegjésia menaxheriale éshté baza pér njé sistem efikas t€ kontrollit t€ brendshém né subjektet shkollore.
Drejtorét e shkollave kan€ detyrimin t&€ kryejné t€ gjitha aktivitetet né pérputhje me parimet e menaxhimit
té shéndoshé financiar, si dhe t€ zbatojné rregulloret. Ata jan€ pérgjegjés pér raportimin para organeve ¢ i
kané eméruar ose u kané deleguar kompetenca.

Né shkollén moderne, drejtori si menaxher ka role té shuméfishta: partner strategjik, partner zhvillimi dhe
kontrollues i ligjshméris€, si dhe menaxher administrativ i punonjésve. Ai éshté pérgjegjés pér planifikimin,
organizimin, udhéheqjen, koordinimin, motivimin dhe kontrollin e aktiviteteve né shkollé.

Efikasiteti i njé shkolle varet kryesisht nga menaxhimi i saj financiar, i cili siguron stabilitet dhe kontroll t&
fondeve publike. Menaxhimi financiar i pérgjegjshém dhe transparent &shté njé parakusht pér arsim cilésor
dhe zhvillim té stafit, dhe ka njé ndikim t€ drejtpérdrejté te nx&nésit dhe né procesin e pérgjithshém arsimor.

Efikasiteti i njé shkolle varet kryesisht nga menaxhimi i saj financiar, i cili siguron stabilitet dhe kontroll t&
mjeteve publike. Menaxhimi financiar i pérgjegjshém dhe transparent €sht€ njé parakusht pér arsim cilé€sor
dhe zhvillim t€ stafit, dhe ka njé ndikim té drejtpérdre;jté te nxénésit dhe né procesin e pérgjithshém arsimor.

Pérgjegjésia menaxheriale né€ shkolla i referohet jo vetém shpenzimit efikas t€ burimeve financiare, por edhe
delegimit me g€llim p&€rmbushjen e géllimeve t€ pércaktuara. Buxhetet e pamjaftueshme t€ mirémbajtjes
kontribuojné né mungesén e stafit teknik, akumulimin e problemeve, démtimin e objektit dhe defektet e
pajisjeve, gjé qé ndikon negativisht né procesin arsimor. Drejtorét si menaxheré kané role té¢ shuméfishta,
duke pérfshiré€ planifikimin strategjik, udhéheqjen, motivimin dhe kontrollin. Ata duhet t€ menaxhojné
burimet n€ njé ményré ¢ siguron stabilitet dhe funksionim optimal t€ shkollés. Detyrimet ligjore t&
drejtoréve pérfshijné raportimin mbi punén dhe aktivitetet financiare tek organet qé i kané eméruar.
Pérgjegjésia éshté gjithashtu t€ sigurojé menaxhim t€ miré t€ burimeve njerézore, duke pérfshiré trajnimin,
motivimin dhe zhvillimin e punonjésve. Né pérgjithési, menaxhimi dhe menaxhimi financiar cilésor &shté
baza pér géndrueshméri dhe arritje t€ suksesshme té qéllimeve arsimore.
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